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, POR CUANTO:
EL ORGANO LEGISLATIVO DEL GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE POTOSI
HA SANCIONADO LA SIGUIENTE LEY MUNICIPAL

LEY MUNICIPAL QUE APRUEBA EL PROGRAMA MUNICIPAL DE GESTION INTEGRAL DE
RESIDUOS SOLIDOS (PMGIRS 2023-2027)

ANTECEDENTES.

Que, mediante informe técnico cite: IT/SDEyP/DPyP/003/2023, de fecha 24 de marzo de 2023, con
referencia informe técnico para el PROGRAMA MUNICIPAL DE GESTION INTEGRAL DE RESIDUOS
SOLIDOS (PMGIRS) 2023-2027 a solicitud del Ing. Félix Gutiérrez Gdmez, técnico planificacion de la
Secretaria de Desarrollo Economico y Planificacion del Gobierno Auténomo Municipal de Potosi.

Que, media_nte informe con cite: K2/GP13/]J19-G1, de fecha 13 de diciembre de 2019, donde en
recom_endacnones nos indica que el Gobierno Auténomo Municipal de Potosi, debe elaborar el Programa
Municipal de Gestion Integral de Residuos Sélidos para la ciudad de Potosi.

Que, la l:ey N° 286 de Gestion Integral de Residuos Solidos, y que uno de sus mandados es la
formulacion del PROGRAMA MUNICIPAL DE GESTION INTEGRAL DE RESIDUOS SOLIDOS (PMGIRS)
2023-2027, ese antecedente el Gobierno Auténomo Municipal de Potosi, ha propuesto elaborar el

PMGIRS, con un horizonte a mediano plazo de 5 afios.
CONSTITUCION POLITICA DEL ESTADO

Que, la Constitucion Politica del Estado, en su Art. 298 en su paragrafo | numeral 20 Politica general de
Biodiversidad y Medio Ambiente.

Que, |la Constitucidn Politica del-Estado, en su Art. 298 en su paragrafo Il numeral 6 Régimen general
de biodiversidad y medio ambiente. |

Que, la Constitucion Politica del Estado, en su Art. 298 en su paragrafo Il numeral 30 Politicas de servicios
basicos.

Que, la Constitucion Politica del Estado, en su Art. 299 en su paragrafo Il numeral 1 sefala preservar,
conservar y contribuir a la proteccion del medio ambiente y fauna silvestre manteniendo el equilibrio

ecologico y el control de la contaminacion ambiental.

Que, la Constitucion Politica del Estado, en su Art. 299 en su paragrafo || numeral 8 Residuos industriales
y toxicos.

Que, la Constitucion Politica del Estado, en su Art. 302 en su paragrafo | numeral 26 empresas pubiicas
municipales.

Que, la Constitucion Politica del Estado, en su Art. 302 en su paragrafo | numeral 27. Aseo urbano,
manejo y tratamiento de residuos solidos en el marco de la politica del Estado.

Que, la Constitucién Politica del Estado, en su Art. 302 en su paragrafo | numeral 40. Servicios basicos,
asi como aprobacién las tasas que correspondan en su jurisdiccion.

Que, la Constitucion Politica del Estado, en su Art. 302 en su paragrafo | numeral 42. Planificacion del
desarrollo municipal en concordancia con la planificacion departamental y nacional.

Que, la Constitucion Politica del Estado: Art. Art. 302. Las siguientes competenqias se ejerceran de
forma compartida entre el nivel central del Estado y las entidades territoriales autonomas. Numeral S.

Tratamiento de residuos soélidos en el marco de la politica del Estado.
LEY 031 MARCO DE AUTONOMIAS Y DESCENTRALIZACION ANDRES IBANEZ

Que, la Ley N° 031 Marco de Autonomias y Descentralizadas, en su Art. 88 en su p'ar:a'grafp IV, nL_lrneraI
3 inc. a) establece reglamentar y ejecutar el régimen y las politicas de residuos solidos, industriales y

toxicos, en su jurisdiccion.

LEY DE GESTION INTEGRAL DE RESIDUOS SOLIDOS N° 755.

AR
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Que, la Ley de Gestion Integral de Residuos Solidos N° 755: Tiene por objeto establecer la politica
general y el regimen juridico de la Gestion Integral de Residuos en el Estado Plurinacional de Bolivia,
priorizando la prevencion para la reduccion de la generacion de residuos, su aprovechamiento y
disposicion final sanitaria y ambientalmente segura, en el marco de los derechos de la Madre Tierra, asi
como el derecho a la salud y a vivir en un ambiente sano y equilibrado.

LEY N° 428 DE LOS GOBIERNOS AUTONOMO MUNICIPALES.

Que, Ley N° 428 de los Gobiernos Auténomo Municipales, en su art. 13 (JERARQUIA NORMATIVA
MUNICIPAL). La normativa Municipal estara sujeta a la Constitucion Politica del Estado. La jerarquia de
la normativa municipal, por 6rgano emisor desacuerdo a las facultades de los Organos de los Gobiernos
Autonomos Municipales, es la siguiente, Organo Legislativo a) Ley Municipal sobre sus facultades,
competencias exclusivas y el desarrollo de las competencias compartidas. Art. 16 en el numeral 4. En el
ambito  de sus facultades y competencias, dictar Leyes Municipales y Resoluciones, interpretarlas,
derogarlas, abrogarlas y modificarlas, en su numeral 10, Aprobar en 30 dias calendario, el Plan de
Desarrollo Municipal a propuesta del Organo Ejecutivo Municipal, de acuerdo a lineamientos del Organo
Rector, numeral 33. Fiscalizar la implementacion de los Planes Municipales, en concordancia con el
Sistema de Planificacion Integral del Estado - SPIE y la aplicacion de sus instrumentos. Articulo 26,
numeral 12 (ATRIBUCIONES DE LA ALCALDESA O EL ALCALDE MUNICIPAL). Proponer al Concejo
Municipal, para su aprobaciéon mediante Ley Municipal, el Plan de Desarrollo Municipal, el Plan Municipal
de Ordenamiento Territorial y la Delimitacion de Areas Urbanas.

LEY MUNICIPAL N° 286 DE GESTION INTEGRAL DE RESIDUOS SOLIDOS.

Que, Ley Municipal N° 286 de Gestion Integral de Residuos Soélidos: Tiene por objeto regular la gestion
integral y operativa de los residuos sélidos de competencia municipal. De acuerdo al Art. 6, el Gobierno
Autonomo Municipal de Potosi, debera elaborar cada determinado tiempo y parametros de largo plazo
(5 anos) el Programa MUNICIPAL DE GESTION INTEGRAL DE RESIDUOS SOLIDOS.

DECRETO SUPREMO N° 2954

Que, el Decreto Supremo N° 2954 que establece la reglamentacion a la Ley 755, cuyo documento se
constituye de cumplimiento para los diferentes actores involucrados en la gestion integral de residuos

solidos.

Que, la LEY N° 482 DE GOBIERNOS AUTONOMOS MUNICIPALES, en su Articulo 13 de la jerarquia
normativa municipal sefiala: “la normativa municipal estara sujeta a la Constitucion Politica del Estado.
La jerarquia de la normativa municipal, por érgano emisor de acuerdo a las facultades de los 6rganos de
los gobiernos autonomos municipales es la siguiente: Organo Legislativo a) Ley Municipal sobre sus
facultades, competencias exclusivas y el desarrollo de las competencias compartidas (...) Articulo 16. En
el numeral 4. En el ambito de sus facultades y competencias, dictar Leyes Municipales y Resoluciones,
interpretarlas, derogarias, abrogarlas y modificarlas. Numeral 10. Aprobaren 30 dias calendario, el Plan
de Desarrollo Municipal a propuesta del Organo Ejecutivo Municipal de acuerdo a los lineamientos del
organo Rector. Numeral 33 Fiscalizar la implementacion de los Planes Municipales, en concordancia con
el Sistema de Planificacion Integral del Estado - SPIE y la aplicacion de sus instrumentos. Articulo 26
numeral 12 (Atribuciones de la alcaldesa o el alcalde Municipal) que indica “Proponer al Concejo
Municipal, para su aprobacion mediante Ley Municipal, el Plan de Desarrollo Municipal, el Plan Municipal

de Ordenamiento Territorial y la Delimitacion de Areas Urbanas”.

Que, los lineamientos metodologicos para la formulacion del Programa Municipal de Gestion Integral de
Residuos Soélidos, con una vision de mediano plazo (5 anos), tienen como proposito orientar el Proceso
mejorar el Programa Municipal de Gestion Integral de Residuos Solidos (PMGIRS) 2023.2027,

estableciendo una vida sana para el Municipio de Potosi.

POR CUANTO
EL CONCEJO MUNICIPAL DE POTOSI HA SANCIONADO LA SIGUIENTE LEY MUNICIPAL:

LEY MUNICIPAL DE APROBACION PROGRAMA MUNICIPAL DE GESTION INTEGRAL DE
RESIDUOS SOLIDOS (PMGIRS 2023-2027)

ARTICULO PRIMERO. - (OBJETO). - La presente Ley Municipal tiene por objeto aprobar el Prqgrama
Municipal de Gestion Integral de Residuos Solidos (PMGIRS) 2023-2027, conforme a lo estane_-cndo por
la Ley N° 755 Ley de Gestion Integra de Residuos Solidos, el Decreto Supremo 2954, Ley Municipal 286,

y el informe técnico IT/SDEyP/DPyP/003/2003 y todos sus documentos integrales.
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ARTICULO SEGUNDO. - (AMBITO DE APLICACION). - La presente Ley Municipal es obligatoria y se
aplicara en la Jurisdiccion del Municipio de Potosi.

ARTICULO TERCERO. - (RESPALDO COMPETENCIAL). - La presente Ley Municipal se funda en la

competencia exclusiva municipal senalada en la Constitucion Politica del Estado en el Articulo 302
Paragrafo I, numerales 27 y 42.

ARTICULO CUARTO. - (RESPONSABILIDAD). - El Ejecutivo Municipal representado por la Maxima

Autoridad Ejecutiva (MAE) del Gobierno Autonomo Municipal de Potosi, es responsable de su
administracion, ejecucion, cumplimiento de la planificacién, identificacién de politicas, lineamientos
estratégicos, pilares, metas y resultados establecidos en el Programa Municipal de Gestion Integral de
Residuos Soélidos 2023-2027.

ARTICULO QUINTO. - (DIFUSION Y COMUNICACION) El Organo Ejecutivo Municipal definiré las
acciones de comunicacion, difusion y apertura de espacios de participacion ciudadana del Programa
Municipal de Gestion Integral de Residuos Sdlidos 2023-2027, del Municipio de Potosi.

Queda encargado de la promulgacion, publicacion y cumplimiento de la presente Ley Mupnicipal el
Ejecutivo Municipal a través de sus instancias pertinentes.

Es dada, sellada y firmada, en la sala de sesiones del 6rgano deliberativo, fiscalizador y legislativo del
Gobierno Autonomo Municipal de Potosi a los once dias del mes de abril de dos mil veintitrés afios.

Registrese, comuniquese y archivese.

Johnny Manuel C
PRESIDENT

jenry Prospero

PNCEJAL SECRETARIO “C.M.P.”

POR TANTO: La Promulgo para que se tenga y cumpla como Ley Municipal a los
veinticuatro dias del mes de abril del ano dos mil veintitrés.

onny tiafly fCl

Alcgide Congtitugional
Gobierno Auténomo/ Myhnicipal Potosi
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PRESENTACION

El Gobierno Auténomo Municipal de Potosi, a través de |la Secretaria de Desarrollo Econédmico
Social y Planificacion, la Jefatura de Medio Ambiente y la Entidad Municipal de Municipal de
Aseo de Potosi - EMAP, reconocen la importancia de mantener el liderazgo en el proceso de
implementacion de un Programa Municipal de Gestion Integral de Residuos Sélidos (PMGIRS)
del Municipio de Potosi, es asi que se inicia el proceso de Formulacidn del Programa dentro del
marco normativo, de conformidad a los articulos 7 y 19 de la Ley N° 755 y su articulo 31 de su
Decreto Reglamentario N° 2954, tomando en cuenta en lo que corresponda, los fines, metas y
acciones del Programa Departamental de Gestion Integral de Residuos (PDGIR) y el Programa
Nacional de Gestién Integral de Residuos (PNGIR).

Asi mismo, el Programa Municipal esta enmarcado en la Ley Municipal N° 286 del 24 de junio
de 2021 de “Gestidn Integral de Residuos Solidos del Municipio de Potosi”, que en sus articulos
6 y 7 indican realizar la Planificacién y propone los lineamientos del Programa Municipal de
Gestidn Integral de Residuos a ser considerados.

El objetivo del PMGIRS del Municipio de Potosi, estd orientado principalmente a disminuir la
disposicidn de residuos sdlidos urbanos en basurales a cielo abierto e incrementar la disposicién
de los mismos en el nuevo relleno sanitario ubicado en la comunidad de Paranturi, que ha sido
construido a través de un crédito del BID (Banco Interamericano de Desarrollo) y ejecutado por
el Ministerio de Medio Ambiente y Aguas (MMAyA), Gobernacién y el Municipio de Potosi.

El presente Programa, contiene acciones que seran cofinanciadas en iniciativas de educacion y
concientizacidn, separacién de origen, recoleccién, transporte, transferencia, valoracién,
reciclaje, compostaje, residuos especiales, hospitalarios, tratamiento de residuos peligrosos y
disposicidn final de residuos sélidos y que sean ambientalmente seguras, orientadas a promover
una gestion integral que beneficiardn a alrededor de 55.000 familias aproximadamente con
servicios mejorados de recoleccién y disposiciéon final, como responsabilidad de nuestro
gobierno municipal, lo que indica la necesidad de generar nuevos proyectos, programas y
acciones para direccionar el manejo tradicional de los residuos sélidos, en un manejo
homogéneo en su cobertura e infraestructura, eficiente en su operacién y moderno en su
planeacién, para ello el Programa busca para fortalecer la infraestructura, la planeacion, el
conocimiento y las habilidades técnicas de los recursos humanos que llevaran a cabo las
acciones de limpieza y recoleccién de residuos sélidos.

Sr. Jhonny Llally Huata
ALCALDE CONSTITUCIONAL
GIBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE POTOSI
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PROGRAMA MUNICIPAL DE GESTION INTEGRAL DE RESIDUOS
SOLIDOS
(PMGIRS) MUNICIPIO DE POTOSI 2023 - 2027

1. INTRODUCCION

En el municipio de Potosi la gestidon de residuos sélidos en sus primeros afios fue a cielo abierto
ubicada en lo que hoy es actualmente Villa Mecanicos, actualmente esta zona ya ha sido
cerrada. Posteriormente se apertura el botadero de Karachipampa que funciona desde el afio
1994 y éste ya cumplid su vida util y se prevé su funcionamiento hasta fines de 2022. Tomando
esa previsién el GAM Potosi junto el MMAyYA emprendid la construccion del Complejo de
Residuos Sdélidos Paranturi con un avance de 90 % y alin no entra en funcionamiento.

En Bolivia al afilo 2021 la recoleccidn de residuos sélidos alcanza a 1.604.240 Toneladas/afio,
asimismo la ciudad de Potosi produce el 3 % (44.130 Ton/afio) respecto al total nacional, donde
las ciudades de Santa Cruz, Cochabamba, La Paz y El Alto son los que concentra mayor volumen
de produccion.

De acuerdo a datos de EMAP e INE para el afio 2021 la recoleccién promedio dia es de 123
Ton/dia y segln la temporalidad los meses de diciembre a enero son los mas altos entre 126 a
134 Ton/dia, esta tendencia también se manifiesta en el mes de agosto por la festividad de
Chutillos. En el municipio de Potosi el problema es el “Manejo inadecuado de residuos sélidos”

De la recoleccion diaria de residuos sdlidos, el 64% corresponde a domiciliario, mercados 12 %,
areas pubicas 8 %, salud 6 % y otros 10 % que comprende residuos de industria y ganaderia.

Tomando en cuenta que ya cumplid su ciclo el botadero de Karachipampa, el Gobierno
Municipal ha avanzado con la construccidon del Complejo de tratamiento y disposicién final de
residuos sélidos urbanos para la ciudad de Potosi ubicada en Paranturi, sin embargo, no se
consideracion programas y/o acciones de educacidn, sensibilizacidn a la poblacidn respecto a
manejo de residuos sélidos.

El afio 2021 el Gobierno Municipal de Potosi emite la Ley Municipal 286 de Gestion Integral de
Residuos Sdélidos y uno de sus mandatos es la formulacién del “Programa Municipal de Gestidon
de Residuos Sélidos (PMGIRS) 2023-2027". Es en ese sentido que el GAM se ha propuesto
elaborar el PMGIRS con horizonte a mediano plazo (5 afios). La formulacion del PMGIRS estuvo
a cargo de la Secretaria de Desarrollo Econdmico Social y Planificacion en coordinacion con la
Jefatura de Medio Ambiente, Entidad Municipal de Aseo (EMAP), Jefatura de Fiscalizacidn,
Jefatura de Obras Civiles.

Secretaria de Desarrollo Econdmico y Planificacion
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2. MARCO CONCEPTUAL

El Programa Municipal de Gestidn Integral de Residuos Sélidos (PMIGRS) del Municipio de
Potosi, se basa en conceptos, establecidos en el Programa Plurinacional de gestidn Integral de
residuos Sélidos, los mismos que contribuyen en la comprensidn para promover el desarrollo
de la gestidén integral de residuos sélidos, siendo los mismos:

¢ Gestion Integral de Residuos Solidos (GIRS): Se define como el conjunto de
acciones articuladas e integradas, entre los diferentes actores del sector, para la
formulacion e implementacion de politicas, estrategias y normativa orientadas al
desarrollo institucional, planificacion, la sostenibilidad financiera, gestion
operativa y accesibilidad a los servicios de aseo, la inclusién en los procesos
educativos y participacion ciudadana, la investigacién y desarrollo tecnoldgico,
asi como el control y evaluaciéon permanente, a fin de prevenir, aprovechar, tratar
y disponer de forma sanitaria y ambientalmente segura los residuos sélidos en el
ambito de nacional, regional y local.

e Para el desarrollo sostenible del PMGIRS, se consideran los componentes
institucionales, de gestion, operativos, financieros y socioeducativos,
esquematizados de la siguiente manera:

Figura 1. Componentes de la Gestidn Integral de Residuos Sélidos

GESTION INTEGRAL DE RESIDUOS SOLIDOS

PREVENCION- APROgECHAMIENTO- TRAgAMIENTg—DISPOSIéléN FINAL
o)

MANDATO NACIONAL — DEPARTAMENTAL - MUNICIPAL

Fuente: Programa Plurinacional de Gestidn Integral de Residuos Solidos

Secretaria de Desarrollo Econémico y Planificacion
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La institucionalidad permite que la Gestién Integral de Residuos Sélidos se lleve a cabo de
manera sistematizada y organizada considerando la participacién de los actores involucrados
en la gestidn de residuos sélidos. Los instrumentos a los cuales recurre son: politicas y normativa
que establecen las bases y orientacion de la implementacién de la GIRS.

El componente operativo de la gestion integral de residuos solidos (barrido, recoleccion,
transporte, aprovechamiento y tratamiento, y disposicion final), requiere de Ia
implementacién de mecanismos financieros/econémicos y tecnoldgicos propios del lugar para
la optimizacién del uso de recursos tanto econémicos como humanos.

La participacion activa de la sociedad civil, se constituye en uno de los componentes principales
de la GIRS, pues a través de ella es posible la implementacion de mecanismos de prevencién de
la generacién y aprovechamiento de residuos, principalmente.

El desarrollo de los componentes descritos se reflejard en la mejora de las condiciones de salud
de la poblacién y del medio ambiente, principalmente de aquellos impactos relacionados a los
factores ambientales agua, suelo y aire.

e Acceso Universal y Equitativo de los Servicios de Aseo: Se define como el
derecho de toda la poblacion a los servicios de aseo como un derecho humano
gue garantice la satisfaccién de las necesidades basicas, el goce de la salud y la
preservacion y conservacion del medio ambiente.

¢ Jerarquizacion de la gestion los residuos soélidos: Se define como la
priorizacion de acciones dentro de la gestidon integral de los residuos solidos:
prevenir, aprovechar y disponer. Este orden significa, que desde el punto de
vista ambiental, la mejor alternativa es prevenir la generacion de residuos,
evitando la generacion de residuos o reduciendo su peligrosidad. En segundo
lugar, si no es posible evitar su generacion, es importante el aprovechamiento
mediante la reutilizacion, reciclaje o tratamiento bioldgico para su reintroduccion
en nuevos procesos productivos. En tercer lugar, se debe optar por el
aprovechamiento energético y por Uultimo la disposicion final de aquellas
fracciones de residuos no aprovechables.

Para residuos soélidos peligrosos, es importante tomar en cuenta que antes de su disposicion final,
la necesidad de un proceso de tratamiento para reducir su peligrosidad.
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Figura 2. Jerarquizacion de la Gestion de los Residuos Sélidos

SITUACION ACTUAL PROYECCION FUTURA CON PMGIRS
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Fuente: Elab. Propia con base a Programa Plurinacional de Gestion Integral de Residuos Soélidos en Bolivia
e Sostenibilidad de la Gestidon Integral de Residuos Sdlidos: Se define como el
proceso de planificar, ejecutar, controlar y mejorar la gestidn integral de residuos
solidos, en base a criterios técnicos, econdmicos, sociales y ambientales de tal
forma que pueda garantizarse su desarrollo y continuidad en el tiempo.

e Participacion ciudadana: Se define como el involucramiento organizado de la
poblacién en el desarrollo de la gestion integral de residuos sélidos, de forma
corresponsable. Implica la integracion de la poblacidn en las politicas y decisiones
adoptadas por el gobierno de su region, para promover la gestion compartida y
el control social, a través de la implementacion de mecanismos que permitan la
efectiva intervencion de la sociedad, el desarrollo de programas de educacion y
el acceso a la informacién.
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3. ESTADO DE SITUACION

3.1.

Marco normativo

La formulacion del PMGIRS del Municipio de Potosi, se apoya en el marco normativo nacional a
partir de la CPE, Leyes nacionales y municipal.

A continuacién se muestra el marco normativo de acuerdo a la Constituciéon Politica del Estado.

Cuadro 1. Marco normativo segun Constituciéon Politica del Estado

Competencia Privativa
Nivel Central del Estado

Competencia Concurrente
(Nivel Central y ETAs)

Competencia Municipal

Art. 298
Politica general de Biodiversidad y
Medio Ambiente

Régimen general de Biodiversidad
y Medio Ambiente

Politicas de Servicios Béasicos

Art. 299

Preservar, conservar y contribuir a
la proteccion del medio ambiente y
fauna silvestre manteniendo el
equilibrio ecoldgico y el control de la
contaminacion ambiental.

Residuos industriales y peligrosos

Proyectos de agua potable vy
tratamiento de residuos sdélidos.

Art. 302
Empresas publicas municipales.

Aseo urbano, manejo y tratamiento de
residuos sélidos en el marco de la
politica del Estado.

Servicios basicos asi como aprobacion
de las tasas que correspondan en su
jurisdiccion.

Planificacion del desarrollo municipal en
concordancia con la planificacion

departamental y nacional

Ley Marco de Autonomias y Descentralizacién Andrés Ibafiez, Art. 88 (Biodiversidad y Medio

Ambiente).

Cuadro 2. Marco normativo Ley 031 de Autonomias y Descentralizacion

Nivel Central del Estado

Gobierno Auténomo
Departamental

Gobierno Auténomo Municipal

Formular el régimen y las politicas | Reglamentar y ejecutar, en su | Reglamentary ejecutar el régimeny las
para el tratamiento de residuos jurisdiccién, el régimen vy las | politicas de residuos sdlidos,
Solidos, industriales y téxicos. politicas de residuos solidos, | industriales 'y  téxicos, en su
industriales y tdxicos aprobadas por | jurisdiccion.
el nivel central del Estado.
10
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Ley de Medio Ambiente N° 1333 (1992)

Tiene objetivo fundamental la proteccidén y conservacién del Medio Ambiente. Consta de
diversos instrumentos regulatorios formalizados mediante Decreto Supremo (D.S.) N2 24176 en
diciembre de 1995, entre los cuales, se encuentran el Reglamento de Gestidn de Residuos
Solidos (RGRS) y el Reglamento para Actividades con Sustancias Peligrosas (RASP).

Ley de Gestion Integral de Residuos Sélidos N° 755

Tiene por objeto establecer la politica general y el régimen juridico de la Gestién Integral de
Residuos en el Estado Plurinacional de Bolivia, priorizando la prevencion para la reduccién de la
generacién de residuos, su aprovechamiento y disposicion final sanitaria y ambientalmente
segura, en el marco de los derechos de la Madre Tierra, asi como el derecho a la salud y a vivir
en un ambiente sano y equilibrado.

Ley Municipal N° 286 de Gestidn Integral de Residuos Sélidos

Tiene por objeto regular la gestién integral y operativa de los residuos sélidos de competencia
municipal.

De acuerdo al Art. 6 la planificacidn de la gestidn integral de los residuos a nivel municipal y bajo
el principio de coordinacidn y cooperacion institucional, debera estar orientado al cumplimiento
de los fines y metas propuestas a nivel nacional y departamental en el marco de las
competencias concurrentes. Para lo cual, el Gobierno Auténomo Municipal de Potosi, debera
elaborar cada determinado tiempo y parametros de largo plazo (5 afios) el Programa Municipal
de Gestidn Integral de Residuos Sdélidos (PMGIR), tomando en cuenta en lo que corresponda,
los fines, metas y acciones del Programa Departamental de Gestidn Integral de Residuos Sélidos
(PDGIR) y el Programa Nacional de Gestidn Integral de Residuos Sdlidos (PNGIR).

La elaboracién del PMGIR esta a cargo de la Secretaria de Planificacién en coordinacion con la
Jefatura de Medio Ambiente, Entidad Municipal de Aseo, Instituciones académicas vinculadas
a la gestidn de riesgos y demads instancias que correspondan elaboraran el PMGIR.

3.2. Analisis y caracteristicas de actores

3.2.1. Actores directos

Los actores vinculados a la gestidn de residuos sélidos principalmente son Distritos Urbanos,
Juntas Vecinales, personas naturales que se dedican al reciclado, establecimientos de salud,
mercados, ferias, entre otros.

3.2.2. Actores publicos

A nivel nacional esta la Direccién General de Gestidn Integral de Residuos Sdélidos dependiente
del Ministerio de Medio Ambiente y Agua, en tanto en el municipio de Potosi, estos actores son
la Secretaria Departamental de Madre Tierra del Gobierno Auténomo Departamental de Potosi,
asimismo estad el Gobierno Auténomo Municipal de Potosi, Direccion Distrital de Educacion
(SEDUCA), Servicio Departamental de Salud (SEDES), Escuela Superior de Formacién de
Maestros Eduardo Abaroa (ESFMEA), Universidad Auténoma Tomas Frias (UATF), Universidad
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Privada Domingo Savio (UPSV), por otra la Entidad Municipal de Aseo Potosi (EMAP), este ultimo
como entidad operadora del servicio de aseo urbano de Potosi.

3.2.3. Actores de apoyo

A nivel local estos actores son limitados, sin embargo se tiene identificado Federacion de
Empresarios Privados, por otra a nivel nacional estd LIDEMA, HELVETAS Intercooperation,
FAMSI, entre otros. Estos actores actualmente promueven la gestion ambiental municipal
relacionado a GIRS, el proyecto basura cero vinculado a economia circular.

Con base a lo descrito anteriormente se describe la situacidén actual de los mismos.

Cuadro 3. Actores en el PMGIRS Potosi

Tipo de Entidad Descripcion
actores
Directos FEJUVE Organizacion que aglutina al conjunto de Distritos Municipales Urbanos de Potosi.

Distritos Municipales Instancia que agrupa conjunto de Juntas Vecinales, en la ciudad existen 15 Distritos
Urbanos y 5 distritos rurales.

Juntas Vecinales Organizacion social que agrupa a los barrios de una Junta Vecinal, institucionalmente
responde al Distrito Municipal

Recicladores Son actores privados que se dedican al reciclado de residuos pet.

Establecimientos de | Son entidades prestadoras de servicios de salud de I, II y III Nivel y son generadores

salud de residuos.

Mercados Instancias que promueven la oferta de productos, subproductos de origen vegetal de
la canasta familiar y prendas de vestir, entre otros a la poblacion. Tienen su propia
organizacion.

Feria Popular Recinto donde comerciantes ofertan productos, subproductos de origen vegetal de la
canasta familiar y prendas de vestir, entre otros a la poblacién los fines de semana.
Tienen organizacion propia.

Publicos Direccion General de | Institucién publica, y brazo operativo del Ministerio de Medio Ambiente y Agua,

Gestion Integral de | promueve la GIRS.

Residuos Sdlidos

(MMAYA)

Gobierno Autéonomo | Institucidon publica departamental que regula, promueve la GIRS en el

Departamental de | departamento.

Potosi

Gobierno Autéonomo | Institucidon publica que es responsable del servicio de aseo urbano y promueve la

Municipal de Potosi GIRS.

Entidad Municipal de | Entidad operadora del servicio de aseo urbano de Potosi.

Aseo Potosi

Direccién Distrital de | Institucion cuya tuicion esta el funcionamiento de Unidades Educativas en el Distrito

Educacién Urbano de Potosi, se constituye en aliado estratégico para la educacién ambiental.

Servicio Departamental | Entidad que regula el funcionamiento de los Establecimientos de Salud de I, II y III

de Salud Nivel

Escuela Superior de | Entidad formadora de maestros, y se constituye en aliado importante para promover

Formacién de Maestros | la educacién ambiental.

Eduardo Abaroa

Universidad Auténoma | Instituciéon de formacién superior, y se constituye en aliado estratégico a través las

Tomas Frias carreras de Medio Ambiente, Facultad Ciencias Agricolas y Pecuarias y otras Unidades
Académicas.

Universidad Privada | Institucién privada de formacidén superior, y se constituye en aliado estratégico a

Domingo Savio través las Unidades Académicas.

De Federacion de | Institucidn privada que agrupa a diferentes actores econdmicos y son potencial aliado
apoyo Empresarios Privados para apoyar acciones de fortalecimiento institucional.

LIDEMA

Organizacion sin fines de lucro que coadyuva en educacién ambiental.

HELVETAS Bolivia

Organizacion sin fines de lucro de la cooperacién Suiza que promueve la GIRS

ONGs, OTROS.
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3.3. Diagnéstico de la gestion de residuos soélidos

3.3.1. Antecedentes de la situacién que motiva el PMGIRS

En el municipio de Potosi la gestion de residuos sélidos en sus primeros afios fue a cielo abierto
ubicada en lo que hoy es actualmente Villa Mecanicos, el mismo con efectos desfavorables para
la salud de los habitantes de Potosi y principalmente de los que habitaban en las proximidades
de este antiguo botadero donde la disposicion final de residuos sélidos era sin planificacion.
Actualmente en este lugar estd emplazado el Distrito 19 de San Marcos donde con el paso de
los afios alcanzé la mancha urbana.

De acuerdo a informacidn de la Entidad Municipal de Aseo Potosi, reporta que en el afio 1993
el Fondo Nacional de Desarrollo Rural (FNDR), con el apoyo de Gesselschaftfur Técnische
Zusammenarbeit (GTZ), desarrollé un programa de Gestién Ambiental de Residuos Sélidos
Urbanos (GARSU), con el propdsito de ampliar la cobertura del servicio en todas las ciudades de
Bolivia, para junio de 1993, los Gobiernos Municipales de Japén y Bolivia, suscriben la viabilidad
de una segunda fase de programa de Aseo Urbano, orientados a financiar maquinariay equipo.?

En febrero de 1994, la republica de Bolivia y el Banco Interamericano de Desarrollo (BID),
suscriben un contrato de préstamo para financiar la segunda fase de programa de Desarrollo
Urbano y Saneamiento, (PRODURSA Il), consideraba entre sus actividades elegibles la
construccion de obras civiles para proyectos de aseo urbano con la incorporacion de recursos
de contraparte local, los fondos provenientes de la Cooperacion Japonesa, el costo total del
proyecto asciende a délares americanos 2. 065.890,00.2

Por los afos 1994 este servicio era desarrollado por operadores privados como ser “Ciudad
Limpia S.A.” durante cinco anos. Posteriormente el afio 2001 esta responsabilidad fue de
“Dimension ENASA Ltda.” También por 5 afios.

A partir del 12 de mayo de 2007, presta sus servicios con el recojo de residuos sélidos como
entidad ejecutora en la ciudad de Potosi, siendo la Unica en realizar el servicio de limpieza y aseo
en toda la mancha urbana de la ciudad.

Posterior al cierre del botadero de residuos en Villa Mecanicos, se emplaza el Vertedero ubicada
en Karachipampa, cuyo ciclo de vida de 12 afos ya concluyd y el Gobierno Auténomo Municipal
emprendié con la identificacion de un nuevo relleno sanitario, es en ese sentido que en la
comunidad de Paranturi del Distrito 13 del municipio se emplaza la nueva infraestructura para
la disposicidn final de residuos sélidos con el apoyo del BID a través del Ministerio de Medio
Ambiente y Agua a través de la Direccién Nacional de gestidn Integral de Residuos Sdlidos, con
contraparte municipal y de la Gobernacién de Potosi.

Si bien se ha avanzado en infraestructura nueva del relleno sanitario, éste fue encarado como
proyecto, sin embargo amerita la formulacion de un Programa Municipal de Gestidn Integral de
Residuos Sdlidos (PMGIRS), cuyo mandato lo establece la Ley Municipal N° 286 del afio 2021. Es
en ese sentido que el Gobierno Auténomo Municipal de Potosi desarrolla este instrumento de

1EMAP
Zidem
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gestidn integral de residuos sdlidos bajo la responsabilidad de la Secretaria de Desarrollo
Econdmico Social y Planificacién en coordinacion con la Jefatura de Medio Ambiente del GAMP,
EMAP y otros actores vinculados al sector.

3.3.2. Diagnéstico

3.3.2.1. Definicion del alcance del diagnéstico

El andlisis de contexto tiene que ver con el estado de situacién referido al actual sistema de
manejo de residuos soélidos, los avances en materia de infraestructura, como también en
educacion y comunicacion. Para la recoleccidon de informacién se ha tomado informacidn
primaria de la Entidad Municipal de Aseo, pero también de otros actores como ser los diferentes
establecimientos de salud y unidades educativas de Potosi, en sus distintos niveles. Por otra se
ha tomado informacidn secundaria de diferentes Secretarias y unidades del Gobierno
Autéonomo Municipal, quienes han expresado diferentes propuestas en el marco de la GIRS.

A continuacion los principales hallazgos, el mismo como producto de la recoleccion de datos
primarios y secundarios.

3.3.2.2. Determinacion de la generacion de residuos sdlidos

Durante el periodo 2005 a 2021 la recoleccién de residuos sdlidos ha sido creciente de manera
progresiva, es asi que el aio 2005 en todo el pais la recoleccidn alcanzaba a 785.653 toneladas
y en el aio 2021 éste alcanzd a 1.604.240 toneladas que representa un incremento de 204 % lo
cual significa que conforme al crecimiento demografico seguird aumentando la generacién de
residuos sdlidos.

Grafico 1. Recoleccién de residuos sélidos en Bolivia
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Fuente: Elaboracion propia con base a datos INE, 2022

En el siguiente cuadro se muestra el aporte de las ciudades capitales de departamento y El
Alto.
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Cuadro 4. Recoleccion de residuos sélidos periodo 2005 a 2021
(Toneladas)

Periodo B(-)rl?ltsll A | sucre La Paz | Cochabamba | Oruro | Potosi | Tarija Scarr:ltza Trinidad | Cobija Allis:ola
2005 785.653 | 34.168 | 157.526 115.260 | 34.769 | 19.008 | 26.967 310.389 17.639 757 | 69.169
2006 850.731 | 35.534 | 169.666 114.467 | 37.845 | 20.555 | 28.886 315.881 22.413 686 | 104.798
2007 887.814 | 38.801 | 168.205 117.473 | 38.794 | 33.488 | 30.143 329.337 20.803 938 | 109.830
2008 913.963 | 40.354 | 164.849 122.013 | 38.631 | 37.405 | 36.630 328.232 18.817| 1.018|126.013
2009 995.945| 41.316 | 168.285 125.182|42.810 | 37.287 | 40.464 381.681 20.381 n.d. | 138.539
2010 1.040.484 | 44.965 | 177.817 131.866 | 44.277 | 58.670 | 47.709 359.826 24.264 | 7.794 | 143.296
2011 1.058.681 | 48.842 | 177.629 136.428 | 44.473 | 50.459 | 51.764 363.808 22.113| 9.452 | 153.712
2012 1.099.716 | 54.041 | 181.267 140.233|47.996 | 53.914 | 53.794 376.507 26.424 | 3.756 | 161.785
2013 1.167.095 | 54.047 | 186.378 166.849 | 49.389 | 49.918 | 49.668 400.928 24.290 n.d. | 185.627
2014 1.234.103 | 54.209 | 187.650 178.034 | 55.855 | 65.076 | 47.001 430.103 24.322 n.d. | 191.853
2015 1.319.375| 56.575 | 206.308 177.517 | 53.710 | 62.949 | 53.459 488.737 19.805 n.d. | 200.315
2016 1.426.988 | 60.987 | 212.554 171.337|57.044 | 47.335 | 56.648 558.229 28.069 |17.950 | 216.836
2017 1.521.884 | 57.199 | 224.433 192.008 | 60.512 | 47.717 | 59.060 599.853 19.553|16.511 | 245.038
2018 1.616.728 | 60.652 | 236.370 212.196 [ 61.492 | 45.810 | 62.881 636.928 26.100 | 17.042 | 257.257
2019 1.600.938 | 22.461 | 230.674 199.123|64.781 | 43.460 | 64.317 672.341 30.642 | 18.359 | 254.780
2020 1.621.303 | 39.505 | 234.939 192.140 | 62.923 | 45.300 | 68.121 659.547 36.978 | 19.497 | 262.353
2021® |1.604.240 | 60.035 | 241.199 228.311 | 72.680 | 44.130 | 75.554 565.348 31.626 | 22.648 | 262.709

Fuente: INE, Gobiernos Auténomos Municipales

Por otra parte el departamento de Santa Cruz genera el 35 % del total en Bolivia, seguido de El
Alto con 16%, La Paz con15 % y Cochabamba con 14%. En tanto que la ciudad de Potosi aporta
con 3% ocupando el séptimo lugar, este comportamiento va asociado al tamafio de poblacidon

gue tiene cada uno de estas ciudades, sin embargo no deja de ser importante que el crecimiento
de la generacidn de residuos sélidos continuara en esos rangos de porcentaje.

Grafico 2. Generacion de Residuos sélidos en Bolivia 2021
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Fuente: Elaboracion propia con base a datos a INE 2021
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Respecto a la generacidn de residuos sélidos en la ciudad de Potosi, para el afio 2005 se reporta
19.008 toneladas y para el afio 2021 este alcanza a 44.130 toneladas, esto significa un
incremento de 232 %, esto demuestra que el actual vertedero ubicado en Karachipampa ya ha
cubierto su limite de capacidad para la disposicién final.

Grafico 3. Recoleccion de residuos sélidos ciudad Potosi, 2021
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Fuente: Elaboracion propia con base a datos a INE 2021

Asimismo se muestra que en el periodo 2010 — 2021 la ciudad de Potosi genera un promedio de
4269 toneladas por mes, lo cual representa un promedio de 143,2 toneladas/dia.

Cuadro 5. Recoleccion de residuos solidos ciudad Potosi por mes periodo 2010-2021,
(Toneladas)

PERIODO | 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 (2021 | PROM.
Ene 5.323 | 4.200 | 4.860| 3.895| 5.605| 5.895| 4.530 | 4.265| 4.380 | 4.380| 4.395| 4.010| 4.645
Feb 5.474 | 3.920| 6.300| 3.690| 6.170| 5.450| 3.200| 4.375| 3.800| 4.290| 4.120| 3.790| 4.548
Mar 5.037| 3.900| 5.700| 3.450| 5.584 | 5.160| 3.060| 3.954 | 3.610| 3.880| 3.640| 3.550| 4.210
Abr 5.423 | 3.990| 4.310| 3.761| 5.480| 5.150| 3.865| 4.050| 3.570| 3.665| 3.600 | 3.490| 4.196
May 5.087| 3.960| 4.680| 3.909 | 5.372 | 4.970| 4.039| 3.850| 3.490| 3.665| 3.775| 3.680| 4.206
Jun 5.257 | 4.290 | 4.610| 3.725| 5.226| 5.290| 3.905| 4.030| 3.425| 3.490| 3.500| 3.600| 4.196
Jul 5.485| 3.895| 3.613| 3.863 | 4.995| 2.470| 4.155| 3.638 | 3.345| 3.370| 3.550| 3.670| 3.837
Ago 2.528 | 4.425| 3.935| 4.891| 4.932 | 6.370| 4.130| 4.240| 4.300| 3.730| 3.540| 3.700| 4.227
Sep 4.004 | 4.170| 3.716| 4.152| 5.172| 5.290| 4.030| 3.635| 3.860| 3.390| 3.650 | 3.540| 4.051
Oct 5.029 | 4.040 | 4.128 | 3.951 | 5.085| 5.830| 3.850| 3.530| 3.750| 2.410| 3.670| 3.680| 4.079
Nov 4.159| 4.199 | 4.038| 4.091| 4.980| 5.980| 3.930| 3.980| 3.880| 3.340| 3.710| 3.630| 4.160
Dic 5.865| 5.470 | 4.024 | 6.540 | 6.475| 5.094 | 4.641 | 4.170| 4.400| 3.850| 4.150| 3.790| 4.872

TOTAL 58.670 | 50.459 | 53.914 | 49.918 | 65.076 | 62.949 | 47.335 | 47.717 | 45.810 | 43.460 | 45.300 | 44.130 | 51.228

Fuente: INE, EMAP
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Grafico 4. Promedio mensual de recoleccion de residuos sélidos afio 2021
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Fuente: Elaboracion propia con base a datos a INE 2021

En el grafico anterior muestra el comportamiento de la temporalidad de la recoleccién de
residuos sélidos, el mismo reporta que la mayor produccidn de basura se genera en los meses
de diciembre a enero con 4.790 Ton/mes a 4.010 Ton/mes, esto muestra que estos meses son
festivos donde se produccidn se origina principalmente a partir de las fiestas de promociones
de colegios, festividad de navidad, afio nuevo entre otros. Por otro lado en el mes de agosto
también por la festividad de Chutillos se genera un incremento alcanzando a 3.700 Ton/mes.

Grafico 5. Promedio diario de recoleccion de residuos sélidos, afio 2021
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Fuente: Elaboracion propia con base a datos a INE 2021

Asimismo, de acuerdo a informacién del afio 2021 la generacién de residuos sélidos por dia, se
ratifica nuevamente que los meses diciembre a enero son los que la poblacién potosina produce
entre 126 a 134 Ton/dia, lo propio en el mes de agosto con 123 Ton/dia. En tanto que en el mes
de abril reporta 116 Ton/dia siendo este el mas bajo durante el afio.

Secretaria de Desarrollo Econédmico y Planificacion
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Cuadro 6. Procedencia de residuos sélidos

(Ton/Aiio)

TIPO DE Aiio Aiio Aiio Aiio Aiio Aiio Aiio Aiio Ao Ao Ao TOTAL PROM
PROCEDENCIA | 2010 2011 2012 | 2013 2014 2015 2016 2017 | 2018 | 2019 2020 /ANO
Domiciliarios 32.150 | 33.480| 33.558| 31.770| 42.353| 43.390| 31.260| 30.330| 27.350| 26.010| 31.650| 363.302| 33.027
Areas Publicas 11.680| 4.075| 3.782| 3.331 5.080 3.792| 3.160| 3.600| 3.400| 4.470| 2.530| 48.900| 4.445
Mercados 9.795| 4.840| 5.713| 5.173| 6.549 4.252| 3.280| 6.667| 8.170| 7.510| 5.085 67.034| 6.094
Estab. de salud | 3:365| 4.104| 4.354| 3.111| 3.200| 3.725| 3.634| 2.405| 2.360| 1.725| 3.160| 35.143| 3.195
Otros(V 1.680| 3.960| 6.506| 6.533| 7.894 7.790| 6.001| 4.715| 4.530| 3.745| 2.875 56.228 | 5.112
TOTAL 58.670 | 50.459 | 53.914 | 49.918 | 65.076 | 62.949 | 47.335 | 47.717 | 45.810 | 43.460 | 45.300 | 570.607 | 51.873

Fuente: INE, EMAP

(1): Residuos de industria y ganaderia

Ahora bien, en el municipio de Potosi, gran parte de los residuos sélidos provienen de los
domicilios siendo este en el orden del 64%, es decir 91,7 Ton/dia. Por otro lado los diferentes
centros de abasto (mercados, feria popular, otros) generan alrededor de 16,9 Ton/dia que
representa el 12%. En tanto que los residuos hospitalarios estan en el orden de 8,9 Ton/dia lo
cual significa el 6% del total generado en la ciudad.

Grafico 6. Tipo de procedencia de residuos sélidos
(Porcentaje)
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Fuente: Elaboracion propia con base a datos a INE, 2021
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Cuadro 7. Caracterizacion de los Residuos Sélidos en la ciudad de Potosi.

Clasificacion Sub Producto Promedios Promedio Cd.
Bajo Medio De Potosi
Alimenticios, de jardineria, huesos, cueros,
Materia Organica heces fecales, madera, etc. 42 % 45 % 43.5 %
Papeles de periddico, revistas, oficinas,
Papel y Carton Cartones prensados, de envoltura, envases, 15 % 8 % 11.5 %
etc.

\Vidrios ambar, verde, transparente, etc.

13 % 14 % 13.5%
Metal ferroso, no ferroso, latas de

Metales aluminio, etc. 9 % 8 % 8.5 %
. Plastico rigido, polietileno de alta densidad,

Plasticos pelfculas, etc. 11 % 12 % 11.5 %

) Papel higiénico, pafiales, pilas,

Residuos toxicos baterias, agroquimicos, etc. 6 % 8 % 7.0 %
Algodon, ropas, textiles, ceramicas,

escombros, etc. 4 % 5 % 4.5 %

TOTAL 100 % 100 % 100 %

Fuente: EMAP, 2022

3.3.2.3. Descripcion de la gestion de residuos sélidos

Actualmente la gestidon de residuos sélidos en el municipio de Potosi estd relacionada
principalmente a la gestion administrativa, gestidon operativa, gestion financiera, educacion,
como también el diagndstico social y los avances en cuanto a nuevas areas identificadas para el
emplazamiento de nuevo relleno sanitario. Es importante resaltar que la problematica del
manejo de residuos sélidos en la ciudad es compleja y en gran parte tiene que ver con la
conciencia ciudadana, educacién ambiental, entre otros, varios de estos aspectos se describen
a continuacion:

3.3.2.3.1.Gestion administrativa

a) Del Gobierno Municipal

En este campo, la gestidon administrativa en la Entidad Territorial Auténoma no cuenta con una
estructura directa a la gestion de residuos sélidos, es decir el Gobierno Auténomo Municipal
Unicamente realiza el pago por el servicio de barrido de calles a EMAP.

Las acciones de monitoreo ambiental en materia de GIRS es realizada por la jefatura de Medio
Ambiente dependiente de la Secretaria de Desarrollo Territorial y Medio Ambiente.
Actualmente tiene limitaciones técnicas, logisticas que dificultan la fiscalizacién al servicio de
aseo urbano.

b) De la entidad operadora de servicio

En el caso de EMAP, fue creada y reconocida mediante Ordenanza Municipal 023/93; con la
finalidad de poder fiscalizar las actividades de operadores privados que realizaban el aseo en
toda la ciudad como ser CLISA y DIMENSION ENASA.

En el siguiente cuadro muestra en el cuadro anterior, el proceso de gestidn de residuos sélidos
a cargo de EMAP con 148 funcionarios entre nivel jerarquico, técnicos, barredores, choferes tal
cual muestra el siguiente cuadro:
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La gestidn administrativa por parte de EMAP, es operativizada bajo una estructura institucional,
el Alcalde Municipal es el Presidente del Directorio y cuenta con una Gerencia General del cual
dependen la Direccion Administrativa y Técnica, quienes dinamizan la gestiéon de residuos
solidos por medio del personal operativo entre técnicos, supervisores, barredores, medios

logisticos. A continuacion, se muestra el organigrama de la Entidad Municipal de Aseo.

Cuadro 8. Recursos humanos de EMAP, 2022

NIVEL CARGO N° FUNC. NIVEL CARGO N° FUNC.
Nivel 1 | Gerencia General 1 Planillero de Recursos Humanos. 1
Nivel 2 | Director Administrativo 1 Nivel 6 Operador de Tractor y Pala Iy II 2
Director Operativo 1 Port y Opera. Relleno Sanitario 1
Nivel 4 Auditoria Interna 1 ég)rﬂlt:?'\ricaciéenn Educacion y 1
Asesor Juridico 1 Nivel 7 | Encargado de Soldaduria y Pintura 1
Nivel 10 | Secretaria de Gerencia 1 Supervisor 4
Nivel 8 | Chofer de Gerencia 1 Nivel 8 | Choferes 1 12
Jefatura de Recursos 1 ] Portero y Limpieza 1
. Humanos Nivel 9
Nivel 3 —
Jefatura Contabilidad,
, 1 Choferes 2 5
Presupuestos y Tesoreria
Jefat_u_ra de _Prc_Jyectos, 1 Nivel 10 | Cotizador y cobrador 1
Servicio y Mantenimiento
Técnico Mecénico Iy II 2 Nivel 11 | Reciclador y productor de compost 1
Responsable de Almacenes 1 Nivel 12 | Peoneta 1 20
Nivel 5 | Responsable de Bienes 1 Peoneta 2 18
Responsable de Archivos 1 Nivel 13 | peoneta disposicion final 2
Respon.sabllg de Educacion y 1 Barrendera 1 35
Comunicacion
Responsable de Tesoreria e 1 Limpieza de oficinas 1
Ingresos
Responsable de Planificacion
y Presupuestos 1 Nivel 14 ODECO !
Responsable de Salud 1 Barrendera 2 19
Responsable de Sistemas 1 Segregadora 2
TOTAL 20 128
Fuente: EMAP, 2022
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Figura 3. Estructura organizacional de EMAP, 2022
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3.3.2.3.2.Gestion operativa (almacenamiento, barrido, limpieza,

recoleccion, transporte, disposicion final),
aprovechamiento/tratamiento de residuos especiales, residuos
peligrosos

a) Recoleccion

El sistema de recoleccion empleado en la ciudad de
Potosi tiene la finalidad de poder recolectar todos los
residuos sdlidos y transportarlos de manera segura
hasta el lugar de disposicion final que se halla ubicado
sobre la carretera a la ciudad de Sucre; distante a 3.6
Km.

El sistema de recoleccién se divide en otros sub
sistemas que son aplicados o desarrollados con
diferentes caracteristicas de operacion y de cantidad
de trabajadores, estas son las siguientes modalidades:

Sistema de recoleccién de residuos sélidos.
L Recoleccion domiciliaria Foto: EMAP

U Recoleccidn hospitalaria
O Servicio a industriales
O Servicios comerciales

O Recoleccién de acopios

Por otra parte, la recoleccidn para la recoleccion domiciliaria se aplica i) el método de esquina,
ii) por medio de contenedores, iii) servicio especial; este Ultimo relacionado principalmente a
hospitalaria, industriales y otros.

Por las caracteristicas de la topografia y actividades econdmicas en Potosi, la recoleccion
lo realizan en diurno, nocturno, en diferentes frecuencias, los mismos se detalla a
continuacion.

> Recoleccién diurna

Habitualmente este sistema de recoleccion es el que mas se aplica en la ciudad de Potosi, por
cuanto demanda mayor personal y vehiculos, los cuales se desplazan en los diferentes Distritos
del area urbana. El operativo inicia a partir de las 06:00 de la mafiana durante todo el dia, en el
cuadro siguiente se muestra las rutas y la frecuencia de recoleccion.
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Cuadro 9. Cobertura de servicio de aseo urbano

Nombre de

N° Distrito o Juntas Vecinales
Distrito
1) San Gerardo 8) Villa EI Pagador
2) Plaza Colén 9) Cerveceria
3) Villa Victoria 10) San Miguel de Canteria
Distrito 1 San Gerardo 4) Villa Canteria 11) Siglo XXI
5) Ticka Loma 12) Justo Jesus de Machaca
6) Alto Potosi 13) San Juan JesUs de Machaca
7) LaChaca 14) 9 de Abril
1) Pampa Ingenio 5) Plaza Sucre
- . 2) Puytucani 6) Villa Colén
Distrito 2 San Martin 3) San Martin 7) Hornitos
4) Virgen de Copacabana 8) Aguas Claras
Distrito 3 San Juan 1) San Juan_ . 3 Santa Rosa
2) Concepcion
1) Campamento Pailaviri 4) El Calvario
Distrito 4 San Cristobal 2) San Cristébal 5) Mafiazo
3) Luis Soux
1) San Roque Central 8) Plaza Gualberto Villarroel
2) Cementerio General 9) 27 de Diciembre
3) Villa Méndez 10) Difunta Correa
Distrito 5 San Roque 4) Cuartel Fe y Alegria 11) Villa Rosario (Reciente creacion)
5) Villa Costanera 12) Villa Armijo
6) Urbanizacion Catedral 13) Ex Garita San Roque
7) ExEstacién Sucre
1) Vicufas 4) Central Bustillo
Distrito 6 Central 2) Alonso de Ibafez 5) Wenceslao Alba
3) 10 de Noviembre
1) Plaza EIl Minero 4) Corazon de JeslUs
Distrito 7 San Pedro 2) San Francisco Chico 5) San Ancelmo
3) San Pedro 6) Cachirrancho
1) Huachacalla 6) Villa Santiago
2) Villa Buch 7) La Chacra
Distrito 8 San Benito 3) Libertadores 8) Nueva Villa Imperial
4) Villa Espana 9) Campamento Velarde
5) San Benito 10) Teatro al Aire Libre
1) La Hoyada 8) Villa Esperanza
2) Loyola 9) Villa Ladera Concepcioén
3) Armando Alba Ferroviaria 10) Villa Magisterio
Distrito 9 Las Delicias 4) Delicias 11) 17 de Agosto
5) Batallén Tren 12) Ex Cordepo
6) Villa Fatima 13) Las Banderas
7) Villa Urkupifia
1) Plan 40 5) Nueva Villa Imperial
. . - 2) Villa Banzer 6) El Mojon
Distrito 10 | - Ciudad Satélite | o4 | ipertad 7)  Ciudad Satélite
4) Villa Tomas Frias 8) Villa Unificada
1) Alto Bracamonte 5) José Alonso de Ibafiez
- 2) San Clemente 6) Chaca Chapini
Distrito 11 San Clemente 3) Chuquimia 7 La Plata
4) Villa Armonia
1) Villa Copacabana 6) Barrio Lindo
2) Villa Venezuela 7) Buena Vista
Distrito 12 | Villa Copacabana |3) Villa Nazareth 8) Villa Andino Ex Cordepo
4) Nueva Jerusalén 9) Paraiso
5) Altura Rotonda
1) Lecherias 7) 11 de Julio
2) Plan 700 8) Altipampa
- . 3) Kepumayo 9) 23 de Marzo
Distrito 17 Las Lecherias 4) Villa 3 de Mayo 10) Forestal
5) Verde Olivo 11) Tupac Katari
6) San Ignacio de Loyola
1) Unién 6) Villa Mecéanicos
2) Villa San Marcos 7) Ramos
Distrito 19 Mecéanicos 3) Segundo Puente 8) Alto San Marcos
4) 16 de Julio 9) Tica Orcko
5) San Marcos
1) Santa Fe 9) 26 de Abril
2) Quisiara 10) Eslabon
3) Villa Cantumarca 11) Rollo Cuchu
- 4) Chullpa Ckasa 12) Rollo Pampa
Distrito 20 Cantumarca 5) Vinto 13) San Miguel
6) Valle Hermoso 14) Santivafiez
7) Cerro Verde 15) Villa Amanecer
8) Achacana Loma

Fuente: PTDI 2021-2025
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Cuadro 10. Recoleccion domiciliaria, diurno

FRECUENCIA
No. RUTA INGRESO z
LUN | MAR | MIER | JUE | VIE | SAB

5 | San Roque-Ticka Loma-Cerveceria-San Gerardo-La Chaca 06:00 X X X
Satélite- Villa Libertad- Plan 40 06:00 X X X

3 V|II,a~ Armonia-Villa Copacabana-Villa Venezuela y José A. 06:00 X X X
Ibahez

2 Ferroviaria-Hoyada - San Clemente - Chuquimia - Alto 06:00
Bracamonte )

4 | Delicias-Villa Fatima-Villa Urkupifia-Urb. CORDEPO 06:00

6 | San Roque-Mdo. Uyuni - San Benito 06:00 X X X

7 | San Martin-Villa Colon-San Juan- Pampa Ingenio 06:00 X X X

10 | Concepcidon-San Cristdbal-Calvario- Camp. Pailaviri 06:00 X X X
Plaza Mafiasos-San Francisco chico-Corazon de JesuUs- .

8 Cachiracho-Villa Santiago-Villa Espana 06:00 28 28 28

11 | Aguas Claras- Guardia Nal.- Puitucani 06:00 X X X

9 San Juan- Plaza Minero- San Benito Central- Campamento 06:00 X X X
Velarde

12 Ladera Concepcidn-Verde Olivo-Nueva terminal-Villa 06:00 X X X
Banzer

13 Campa_mento _Pallavm—VlIIa Victoria-Alto  Potosi-Villa 06:00 X X X
Canteria-Karachipampa

14 Barrido Ch_uI_Ipa Kasa,_ ,B. Lindo, B. Paraiso, Plan 40, Jesus 06:00 X X X
V., Av. Bolivia, Av. Union
Zona Alta, Villa Alto Puitucani, Alto Ticaloma, Villa

15 | Costanera, V. Armijo, V. San Marcos, Plan 200 y V. 06:00 X X X
Mecanicos

16 C_aracas, V. Flores, Huachacalla, Cantumarca-La Plata-V. 06:00 X X X
Libertad

17 | Vicufia Bustillos-plaza central-Alonzo de Ibafiez 1066980_ X X X X X X

Fuente: EMAP, 2022

> Recoleccién nocturno

Esta accidn es en grupos asignados de acuerdo a la ruta, estos principalmente en calles, plazas,
parques, avenidas. Este horario es muy especial por cuanto el personal estd expuesto a las

inclemencias del tiempo (frio, viento, lluvia).

Cuadro 11. Recoleccion nocturna

No. Ruta Conductor Ayudantes

Ingreso

Salida

Peoneta 1

1 ZONA BAJA Chofer 1 Peoneta 2

Peoneta 3

23:00

06:00

Peoneta 1

2 ZONA ALTA Chofer 2 Peoneta 2

Peoneta 3

23:00

06:00

Fuente: EMAP, 2022
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> Recoleccién especial
b) Barrido

El sistema de barrido es una de las actividades de
principal aplicacién, debido a que esta labor permite
gue nuestras calles estén limpias y libres de residuos
solidos; la Entidad Municipal de Aseo Potosi
actualmente realiza el barrido de forma continua
durante todo el afo; sobre todo en su turno
discontinuo o de doble turno, el cual trabaja los 365
dias del afo.

Las labores de barrido en las calles son aplicadas en
diferentes rutas, horarios y dias, los cuales estdn
establecidos y distribuidos por distintas zonas,
arterias, avenidas, etc. de la ciudad.

) » ) Barrido de calles por personal en diferentes
De acuerdo a informacion de EMAP, el barrido de las | +,rnos. Foto : EMAP

diferentes calles de Potosi tiene una cobertura de
1.821.262 m2. Estos comprenden principalmente a aquellos realizados por método manual.

Este sistema se divide en subsistemas de barrido que son aplicados en la ciudad bajo distintas
caracteristicas de trabajo, horario y rutas, las cuales son:

Subsistema Barrido Mantenimiento.
Subsistema Barrido Doble Turno.

Subsistema Barrido Nuevas Rutas e Interdiario
Subsistema Barrido de Mecanizado

O000o

c) Eliminacion de microbasurales

Este es un problema recurrente donde algunos vecinos no
toman conciencia de la importancia del manejo de residuos
sélidos y echan a la via publica su basura, y este se constituye
en potencial foco de infeccion en desmedro de la salud de la
poblacién. Consiguientemente es una de las actividades mas
delicadas que tiene EMAP es la eliminacidon de micro basurales
gue se hallan principalmente en zonas marginales de nuestra
ciudad, pero también se originan en zonas céntricas los cuales
son considerados como un foco de infeccion, contaminadores
del medio ambiente, ademas de generar una contaminacién
visual perjudicando la estética de la ciudad, considerada como
patrimonio natural y cultural de la humanidad por la UNESCO.3

Recoleccién recurrente en
microbasurales. Foto: EMAP

3 Informe EMAP
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El sistema de limpieza se encarga de la eliminacién de promontorios de residuos sélidos
comunes, inertes y especiales, denominados:

U Eliminacién de promontorios tradicionales.
U Eliminacién de nueva generacién.
U Eliminacién de promontorios ocasionales.

d) Transporte

Se considera un sistema de limpieza que permite
deshacerse de residuos sélidos no deseados por la
poblacién en general, el cual es aplicado mediante rutas
de recoleccidn, ademas de buscar las mejores estrategias
de recogida, como una forma de servicio de aseo dirigido
a la ciudad de Potosi, tomando en cuenta zonas de alta
generacién de residuos soélidos y las zonas marginales
donde los accesos a las mismas son de dificil transito para
los vehiculos recolectores.

Dentro de la aplicacién de modalidades de transporte
podemos destacar las siguientes:

Sistema de transporte para disposicion
final. Foto EMAP

O Transporte mediante contenedores
estacionarios.

O Transporte mediante vehiculos tipo Volqueta (zonas de dificil acceso).

W Transporte mediante vehiculos tipo recolector de R.S.

Para cumplir la accién, actualmente EMAP cuenta con un parque motorizado que tienen
diferentes caracteristicas con los cuales se operativiza este proceso en la ciudad, tienen
principalmente vehiculos con la siguiente descripcién:

Cuadro 12. Parque motorizado EMAP

Cant. Tipo Descripcion
2 Carro Roldn On/Off (1 IZUSU del 93 y 1 HINO de resiente adquisicion)
10 Carro compactador carga trasera de alta capacidad: 6 de 13 m3, 3 de 15 m?3
y 1de 18 m3
7 Carros compactadores | carga trasera con una capacidad de 6 m3
pequefos
1 Carro compactador carga lateral con una capacidad de 4 m3
Volquetas 2 vehiculos de 8 m3, 2 vehiculos 3 m3® (de resiente
adquisicion) y 3 vehiculos de 12 m3
2 Furgones para recoleccion de residuos Infecciosos (1 se encuentra
parado por desperfectos)

Fuente: EMAP, 2022

Gran parte de este equipamiento mayor ya se encuentran préximo a cumplir su vida util y hay
necesidad de hacer nuevas inversiones de adquisicién de motorizados para mejorar y ampliar
la cobertura del servicio de aseo urbano.
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e) Disposicion final

La disposicién inadecuada de los residuos sélidos
permite el desarrollo de insectos que se alimentan de
ella, produciendo algunas enfermedades al hombre
como por ejemplo la tifoidea, paratifoidea, amibiasis,
diarrea infantil y otras enfermedades
gastrointestinales, ademds wuna acumulacién sin
cobertura genera vectores que pueden transmitir
enfermedades como el célera, rabia, peste, etc.

Actualmente EMAP efectia la disposiciéon final de
residuos sdlidos con el encapsulado, siendo este diario
6 una vez se tenga el volumen acumulado.

Disposicién final de residuos sélidos en

vertedero Karachipampa. Foto: EMAP

Cuadro 13. Equipo para disposicion final

Cant. Tipo Descripcion
1 Tractor oruga Bulldozer topadora KOMATSU
1 Tractor oruga JONNDER, este ya cuenta con 6 afos de servicio
1 Retroexcavadora Para excavacion de suelo blando, semiduro, marca
KOMATSU

Fuente: EMAP, 2022

3.3.2.3.3.Gestion financiera

De acuerdo al Plan Estratégico Institucional de EMAP, los ingresos promedio oscila entre Bs.
19.402.115,90 a 24.194.873,03 lo cual representa un crecimiento importante, excepto en los

afios 2018 y 2019 que tuvo un decremento.

En el siguiente cuadro se observa el comportamiento de los ingresos, gastos y el déficit o

superavit de las cinco ultimas gestiones.

Cuadro 14. Gestion financiera EMAP

Detalle

Quinquenio

2017 2018

2019

2020

2021

Ingresos (Bs.)

19.402.115,90

17.201.901,39

18.684.778,90

19.856.248,94

24.194.873,03

Gastos (Bs.)

14.597.006,61

17.633.360,32

20.671.818,61

19.450.480,08

20.440.550,70

Perdida o
superavit (Bs.)

4.805.109,29

-431.458,93

1.987.039,71

405.768,86

3.754.322,33

Fuente: PEI EMAP, 2021-2025

De acuerdo al cuadro anterior se puede establecer que comportamiento de ingresos, gastos;
como también el superavit y déficit. En los afios 2018 y 2019 hubo déficit respecto a los ingresos.
En tanto que en los ultimos afios (2020, 2021) hay un superavit, gracias a la mejora del cobro de
la tasa de aseo urbano principalmente.

Con base al presupuesto proyectado para la gestion 2023, la gestion financiera en cuanto a
presupuesto de recursos se tiene un 56% proveniente de tasa de aseo urbano que se cobra via
Servicios Eléctricos Potosi Sociedad Andnima (SEPSA), también no deja de ser importante los
ingresos por venta de servicios a la administracién publica (41%) como es el caso por servicio
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especial de aseo y barrido de calles de la ciudad de Potosi cuyo costo es cubierto por el Gobierno
Autonomo Municipal, servicios de aseo de mercados, ferias, hospitalarios, entre otros.
Finalmente otros ingresos (3%) que corresponde a la venta de material reciclado y por la
destruccién e inutilizacion de mercancias.

Grafico 7. Porcentaje de origen de recursos econémicos EMAP
4 )

Otros Ingresos
3% \

Venta de
Servicios de las
Adm. Publicas
41%

Tasa de ase
urbano
56%

Fuente: Elaboracion propia con base a POA 'y Presupuesto EMAP 2023

Segun la proyeccion de presupuesto de EMAP 2023 (Bs. 30.568.590,00), el 63% es asignado a
servicios personales para cubrir sueldos, aguinaldos, asignaciones familiares, personal eventual,
seguros, entre otros; por otra parte el 10% corresponde a gastos de aseo urbano y tratamiento
de residuos sélidos, es decir acciones operativas de recoleccion, barrido, transporte, y
disposicidn final; respecto a fortalecimiento institucional y equipamiento corresponde a 11%
concerniente a vehiculos, maquinaria, equipo, entre otros. En el siguiente grafico se puede ver
con mayor detalle la distribucién porcentual de gasto anual en EMAP.

Grafico 8. Distribuciéon de presupuesto de gasto EMAP

Aseo urbano, Mant. y Fort. Instituc. y A
manejo y mejoram. de Equipam.
tratam. infraest. EMAP EMAP
Residuos 29 11% serv. No
— personales

sélidos a% Mat.y

suministros
Bezz{f. sociales
3%

Tasas, otros
0%

Serv.
Personales

\_ 63% J

Fuente: Elaboracion propia con base a POAy Presupuesto EMAP 2023
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3.3.2.3.4.Gestion educativa y comunicacion

El Ministerio de Medio Ambiente y Agua, el
Gobierno Auténomo Municipal de Potosi, la
Entidad Municipal de Aseo, promueven
campanas educativas de manejo de residuos
solidos por medio de medios audiovisuales en la
ciudad de Potosi, por medio de spots televisivos,
cufas radiales; a fin de sensibilizar a Ia
poblacién. Estas acciones son efectuadas de
Mmanera permanente.

Durante la gestion 2022 con apoyo del
Ministerio de Medio Ambiente se ejecuta

Capacitacion a estudiantes por MMAyA, Medio
acciones de capacitacion a estudiantes de | Ambiente GAMPy EMAP. Foto: Magdalena Mamani

diferentes unidades educativas, y poblacion en

la Junta Vecinal de Villa Banzer del Distrito 10 de Potosi, esta actividad es en coordinacion con
EMAP, Jefatura de Medio Ambiente del GAMP y el MMAyA. La sensibilizacién, educacion a la
poblacién resulta ser que es un proceso de mediano a largo plazo, por cuanto la mayor parte de
la poblacidn no contribuye en el adecuado manejo de residuos sélidos domiciliarios.

Por laimportancia de contribuir al medio ambiente, es necesario continuar e incidir en procesos
masivos en gestidn educativa y comunicacion a la poblacion en sus diferentes estratos, sectores,
unidades educativas, sector salud, mercados, ferias, instituciones publicas y privadas, entre
otros.

3.3.2.3.5.Complejo de tratamiento y disposicion final de residuos solidos
Paranturi

Durante el periodo 2018, el Gobierno Municipal gestiond la construccién de un nuevo relleno
sanitario ante el Ministerio de Medio Ambiente y Agua, producto de la gestion anterior se ha
suscrito el Convenio N° 190 entre con el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), el MMAyA,
el Gobierno Auténomo Departamental y el Gobierno Auténomo Municipal de Potosi para
financiar el “Complejo de Tratamiento y Disposicién Final de Residuos Sdlidos” ubicada en la
comunidad de Paranturi del Distrito Rural N° 13 (Tarapaya); este proyecto contempla:

v' Construccion del Complejo de tratamiento y disposicion final de residuos
solidos urbanos para la ciudad de Potosi (competencia MMAyA, GAMP, GADP).

v' Construccion de Estacion de Transferencia (GAMP)

Cierre de botadero Karachipampa (GAMP)

Mejoramiento de vias y accesos Tres Cruces a la Planta de Residuos Sdlidos

(GAMP).

v Electrificacion de planta de residuos solidos (GADP)

v
v

Respecto a la construccion del Complejo de Tratamiento y disposicion final en el componente
infraestructura y equipamiento tiene un avance de 99 %, sin embargo el componente
magquinaria no tiene financiamiento. Consiguientemente las obras civiles, la marcha blanca ya
han sido ejecutados. Aln no estd en operacidn este nuevo relleno sanitario debido a problemas
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con la comunidad de Paranturi, quienes
demandan el cumplimiento de oferta de
proyecto multipropdsito, el cual de acuerdo a
informe del Ministerio de Medio Ambiente y
Agua es inviable por su elevado costo, sin
embargo, estdn en proceso de gestion vy
didlogo para concertar nuevas acciones que
beneficie a los pobladores de Paranturi.

Estacion de Transferencia, este serd
Nuevo complejo de tratamiento Residuos sélidos emplazado en Karachipampa y contempla
en Paranturi. Foto: David Vela . . . -

obras civiles y equipamiento, el propésito de
esta infraestructura es la disposicion de
residuos sélidos en contenedores cerrados para su traslado definitiva al nuevo relleno en
tractocamiones. En la estacidn de transferencia se deriva los residuos no aprovechables para el
transporte hacia la disposicién final. Actualmente aun no se hainiciado la construccién el mismo
estd a cargo del Ministerio de Medio Ambiente y Agua con el aporte del 100% de recursos del
Gobierno Municipal de Potosi.

(S
—
T\\\.‘;

i —d— Area cubierta
- I i —— Estructura tipo almacér
Cubo de camion /i con tres paredes cerradas
|| | W E—— y una pared abiera
| | \
j E
Nivel 1 | { |
\ i
z \O el — |
Instalaciones para dos o mas , 1 1 Depésito soparador Camion container
camiones uno al lado del otro ) [— Containar de 30401 30 3 X &
= € x
= |
Triturador i - 1
| J
l 1 -
| 1 7
] ORI Nivel 2
k- 4
Unidad de compostaje —
Movinmiento lateral
Sistema de amarre ——— —

vagon sobre railes
Seccidn de una estacion de transferencia (kiely, 1999)

Asimismo se tiene previsto el mejoramiento de vias y accesos de Tres Cruces a la Planta de
residuos sdlidos que parte del cruce de la ruta vial fundamental 1 (carretera Potosi — La Paz), el
tramo desde el cruce a la planta es 5,55 Km y hasta la comunidad de Paranturi en una longitud
de 2,5 Km. Actualmente esta accion es de competencia municipal, sin embargo el ejecutor es el
MMAVyA con recursos del Gobierno Municipal.

El nuevo relleno requiere servicio de energia eléctrica y ésta responsabilidad es de la
Gobernacidn de Potosi y estd en proceso de contratacion de para su ejecucion.

Por otra parte, se tiene previsto el cierre del actual botadero de Karachipampa, el mismo tiene
previsto la construccion de cerco perimetral, sistema de drenaje y lixiviados, captadores
verticales de biogas, la estabilizacidn de taludes, como también la franja de amortiguamiento y
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la forestacion. Este proyecto aun no ha iniciado por cuanto el actual botadero aun esta en
funcionamiento.

3.3.2.3.6.Diagndstico social

Durante el proceso de formulacion se ha aplicado la recoleccidon de informacién primaria
respecto a la situacién actual de manejo de residuos sélidos, el mismo mediante encuestas al
sector educacién, Distritos urbanos y sector salud, del cual se tiene:

Sector educacion:

De 122 unidades educativas el 43 % promueven el buen uso de contenedores, en tanto que el
46% no lo realiza por falta de contenedores, y el 11% es indistinto por cuanto depende de un
proceso de educacioén.

Grafico 9. Unidades Educativas que promueven el buen uso de contenedores

4 A

Otro
11%

Sl
43%

\. J

Fuente: Elaboracion propia con base a encuesta educacion 2022

Por otra parte el 72 % de los maestros y alumnos no recibieron ninguna capacitacién en
educacion ambiental 6 residuos sdlidos, en tanto que el 28 % si han recibido en alguna ocasién
mediante charlas, talleres por parte de EMAP y en este ultimo afio (2022) por parte del
Ministerio de Medio Ambiente y Agua a través de UCP, Jefatura de Medio Ambiente del
Gobierno Municipal de Potosi.
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Grafico 10. Maestros y alumnos capacitados en educacién ambiental 6 residuos sélidos
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Fuente: Elaboracidn propia con base a encuesta educacion 2022

Respecto a la prdactica de separacion de residuos sdélidos en el 87 % de las unidades educativas
no se realizaciéon de separacidon de residuos sdélidos en origen debido a que requieren
capacitacidn, y disposicion de medios materiales para este propdsito, por otra solo el 13%
realizan la separacion, pero cuando se realiza la recoleccidn en el camién recolecto éste se une
con basura comun. Por otro lado, en afios anteriores EMAP promovié el manejo adecuado de
residuos sélidos, pero esto se ha truncado durante la pandemia del COVID-19.

Grafico 11. % de unidades educativas que separan residuos soOlidos

Separan
o~ residuos 13 %

Noseparan__—

residuos

\_ 87% )

Fuente: Elaboracion propia con base a encuesta educacion 2022

Consultado sobre la disponibilidad para realizar la separacién en origen en el 93% de las
unidades estan de acuerdo pero requieren la dotacién de contenedores diferenciados y ademas
gue esta practica tiene que ser continua y para ello la entidad de servicio de aseo urbano aun
no estd preparada y amerita fortalecerse en este aspecto.
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Grafico 12. Disponibilidad de separar residuos sélidos

4 Otro )
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\ De acuerdo

93%
\. J

Fuente: Elaboracidn propia con base a encuesta educacion 2022

La percepcion de los usuarios respecto al servicio de EMAP, este es considerado regular en el
57% de las unidades educativas, en tanto que consideran que es bueno el 41% tomando en
cuenta las condiciones de recoleccidn, barrido, disposicion final con los cuales desarrolla
acciones el personal en condiciones inadecuadas y expuestos a riesgos en desmedro de la salud;
solo el 2% consideran que el servicio es malo.

Grafico 13. Percepcion del sector educacion al servicio que brinda EMAP

( Malo )

2%

Bueno
41%

Regular
57%

\. J

Fuente: Elaboracion propia con base a encuesta educacion 2022

De manera general la frecuencia de dias de recoleccién en la semana es 3 veces (66%) segun
cronograma, en algunas unidades educativas la frecuencia es 2 veces a la semana (18%) y en
algunas unidades educativas principalmente del centro es todos los dias (6%) tomando en
cuenta la alta concentracion de residuos sélidos.
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Grafico 14. Frecuencia de nimero de dias de recoleccion en la semana en U.E.

4 6 veces 7 veces 1vez )
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Fuente: Elaboracidn propia con base a encuesta educacion 2022

Actualmente en el 97% de las unidades educativas entregan en uno los residuos sélidos al carro
recolector es decir mezclado entre organico, reciclables y desechos comunes y sélo un 2% lo
realiza de manera separada y 1% otro. Y del total el 94% entregan al carro basurero, y algunos
en contenedor estacionario (4%) y excepcionalmente un 2% de manera directa en el botadero
de Karachipampa.

Graficol5. Cémo entregan residuos sélidos al carro recolector en U.E.

( Otro )

separado / 1%

Todo en uno
97%
\_ J

Fuente: Elaboracion propia con base a encuesta educacién 2022

En este contexto la demanda de capacitacion en manejo de residuos sélidos alcanza a 98% de
las unidades educativas, considerando la problematica y la importancia de contribuir en el
medio ambiente.

Asimismo el 96% de las autoridades educativas estdn muy de acuerdo en coadyuvar en acciones
gue contribuyan la implementacion del Programa Municipal de Gestion Integral de residuos
Sélidos (PMGIRS) de manera que permita mejorar la imagen de la ciudad de Potosi en armonia
con el medio ambiente, solo un porcentaje muy reducido no estan de acuerdo, tal cual muestra
el siguiente grafico.
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Grafico 16. Disponibilidad de U.E. en colaborar en manejo de residuos sélidos
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Fuente: Elaboracidn propia con base a encuesta educacion 2022

Finalmente, el 48% de los encuestados no estan de acuerdo en un posible incremento de la
tasa de servicio de aseo urbano, por cuanto consideran que el cobro actual cubre el costo, por
otra el 33% si estarian de acuerdo siempre y cuanto la entidad de servicio de aseo urbano
mejore el servicio y un 19% de indecisos que no estan a favor ni en contra.

Sector Salud:

Se ha aplicado encuestas en 20 establecimientos de salud entre | y Il nivel, donde en todos
coinciden que el manejo de residuos sélidos es un problema recurrente la disposicién de
residuos sdlidos en la calle siendo estos de la mala educacién de las personas, falta de conciencia
ambiental entre otros. Por otro lado solo en estos espacios publicos el 65 % depositan los
residuos sélidos en el basurero, sin embargo aln persiste en personas mal educadas que botan
la basura en los recintos de los establecimientos de salud y el mayor trabajo es para el personal
de salud.

Grafico 17. Conducta de la gente en C. de Salud después de consumir algtin producto
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Fuente: Elaboracion propia con base a encuesta a salud 2022
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Por otro lado en mas del 80 % de los establecimientos de salud promueven el uso de
contenedores o basureros para la disposicion de residuos sdlidos, cuyo personal de salud
continuamente fomentan a los usuarios el uso de basureros a fin de precautelar la salud. Solo
en el 10% aun no realiza esta accidn debido a que aun no tienen los medios suficientes como es
el caso del Centro de Salud 700 que fue concluida el afio 2022, en cambio el restante 10% es
indistinto por cuanto a pesar de promover el uso de basureros la gente no cambia.

Grafico 18. Porcentaje de establecimientos de salud que promueven
uso de contenedores 6 basureros
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Fuente: Elaboracion propia con base a encuesta a salud 2022

Entre otros aspectos tomando laimportancia de la problematica en el sector salud se promueve
la capacitacion al personal en el manejo de residuos sdélidos por parte de SEDES y otros actores
institucionales, es asi que en mas de 55% de los establecimientos de salud alguna vez han
asistido a eventos de capacitacion sobre la tematica, en tanto que en 45% de los
establecimientos por diversos motivos aln el personal de salud no ha participado en acciones
de capacitacioén.

Grafico 19. Personal de salud que reciben capacitacion en residuos sélidos
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Fuente: Elaboracion propia con base a encuesta a salud 2022
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A diferencia del sector educacién y la poblacién en general, solo en los establecimientos de
salud se realiza la separacion de residuos solidos de acuerdo a norma de caracterizacion en
residuos comunes (color negro), infecciosos (color rojo), especiales en color azul. En este sentido
s6lo en el Centro de Salud Plan 700 aln no lo realizan esta accion debido a que al ser

establecimiento nuevo no cuentan con los medios necesarios para la separacién en origen que
representa 5%.

Grafico 20. Separacion de residuos sélidos en establecimientos de salud
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Fuente: Elaboracion propia con base a encuesta a salud 2022

De acuerdo con los resultados de la encuesta, la percepcidn en los Centros de Salud es que el
50 % consideran que el servicio de aseo urbano brindado por EMAP es regular, en tanto que el
40% es bueno tomando en cuenta el tipo de residuos sélidos con los que manipulan el personal
de recoleccién de residuos infecciosos, especiales y comunes, el mismo refleja en el gréfico
respectivo. Y por otra de manera general se concluye que la frecuencia de recoleccion de
residuos sélidos en los establecimientos de salud es entre 2 a 3 veces durante la semana.

Grafico 21. Percepcion del sector salud respecto al servicio de EMAP
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Fuente: Elaboracion propia con base a encuesta a salud 2022
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Grafico 22. C6mo entrega los residuos sélidos al camion recolector
en el establecimientos de salud
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Fuente: Elaboracidn propia con base a encuesta a salud 2022

De acuerdo al grafico anterior en el 90% de los establecimientos de salud entregan al camién
recolector de manera separada los residuos sdlidos, y esta accién responde principalmente a
gue en estos la generacion de residuos es diferente a los domiciliarios y es por ello que el
personal de salud cumple el protocolo de manejo de residuos sdélidos y es el resultado de
constante capacitacion interna como también a los usuarios.

También se ha identificado que en mds de 80% de los establecimientos de salud la importancia
de respecto a los daios que provoca el inadecuado manejo de residuos sélidos en desmedro de
la salud publica. Por tanto, surge la necesidad de continuar la capacitacion, sensibilizacion a la
poblacién en educacién ambiental relacionado al manejo de residuos sélidos. Para lo cual en
todos de los centros de salud existe la predisposicién de cooperar en la gestidon de residuos
sélidos.

Grafico 23. Conocimiento del personal de salud sobre de la problematica ambiental por

inadecuado maneo de RS
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Fuente: Elaboracion propia con base a encuesta a salud 2022
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Distritos Urbanos:

Este es un sector muy importante de la
sociedad civil organizada por cuanto
representan a los diferentes Distritos de la
ciudad de Potosi y la encuesta ha sido aplicado
a FEDJUVE y Presidentes de los diferentes
Distritos quienes han expresado de manera
escrita la problematica y la propuestas de
acciones de manera que contribuye en las
estrategias y objetivos propuestos en el
PMGIRS el mismo identificado en el capitulo de
proyectos.

Residuos sdlidos en via publica de mercado
Uvuni. Foto: Félix Gutiérrez

Todos coinciden que la basura en las calles es un problema que afecta al medio ambiente y las
personas que botan residuos sdlidos en via publica es mala educacién e irrespetuoso con la
misma ciudad y poblacidn. Es decir falta mucha sensibilizacion y/o educacion ambiental
respecto a manejo de residuos solidos. Se reporta que el 25% de las personas botan la basura
en la calle después de consumir alguin producto, en tanto que otro 25% lleva a su casa para la
disposicidn en su basurero; por otra parte muchos colocan en basurero (42%) y esto es solo en
lugares donde existe contenedores en via publica.

Grafico 24. Conducta de personas en la calle después de consumir un producto
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Fuente: Elaboracion propia con base a encuesta a Pdte. Distritos, 2022

Otro aspecto importante a reflexionar es que al menos 42% de los vecinos propietarios de
viviendas en Potosi no barren la calle en el entorno de su vereda (acera), pues solo el 25 % si
cumplen con esta accidén, en tanto que el 33 % (otro) consideran que no realizan el barrido de
sus veredas porque las calles son de tierra y esto es principalmente en los Distritos periurbanos.
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Grafico 25. Vecinos que barren su acera
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Fuente: Elaboracion propia con base a encuesta a Pdte. Distritos, 2022

Respecto al aprovechamiento de residuos organicos, esto NO se realiza porque no se promueve
dicha actividad, Por otro lado el 58% tiene un conocimiento conceptual de compostaje pero
corresponde impulsar estas acciones, en tanto que el 42% desconoce totalmente de esta
practica. Por otra parte, los vecinos en Potosi NO realizan la separacidn de residuos sélidos en
origen.

El Ministerio de Medio ambiente como proyecto piloto viene promoviendo esta actividad en la
Junta Vecinal Villa Banzer del Distrito 10 con acciones de capacitacion a los habitantes en
coordinacién con EMAP, Jefatura de Medio Ambiente del Gobierno Auténomo Municipal. Sin
embargo, del resultado de la aplicacion de la encuesta a los Presidentes de Distrito, se concluye
que el 83% de los entrevistados si estan de acuerdo en promover la separacion en origen por
cuanto esto contribuird en la reduccién de residuos sélidos en la fase de disposicién final,
mientras que 9% no estan de acuerdo porque consideran que es tarea de EMAP, finalmente el
8% no se pronuncia y requieren mayor socializacion a los actores sociales.

Grafico 26. Disponibilidad de separar residuos sélidos en Distritos
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Fuente: Elaboracion propia con base a encuesta a Pdte. Distritos, 2022
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Respecto a la calidad de servicio que brinda EMAP, la valoracion por parte de los diferentes
distritos califica de regular un 58%, por otra solo 17% lo consideran como un servicio que esta
acorde a las necesidades de servicio de aseo urbano, y el 25% es catalogado como malo ya que
consideran que la entidad prestadora de servicio debe mejorar la cobertura de atencién tanto
en barrido, y recoleccion de residuos sélidos.

Grafico 27. Percepcion de los Distritos respecto al servicio de EMAP
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Fuente: Elaboracion propia con base a encuesta a Pdte. Distritos, 2022

Tomando en cuenta la calidad de servicio de EMAP, los entrevistados consideran que para
mejorar el servicio de aseo urbano debe fortalecerse internamente (50%) con capacitacion,
personal especializado, mejorar las relaciones humanas por parte del personal, sin embargo,
hay otro sector que sugieren la tercerizacion del servicio (17%) mediante operadores privados
y el 33% estan entre otros, sin embargo consideran que el sindicato no favorece en la gestién
adecuada de residuos sélidos.

Es importante resaltar la disponibilidad en colaborar en la gestién de residuos sélidos, donde el
75% si estan de acuerdo, y solo un 25% no responden a favor ni en contra por cuanto hay mucha
gente con diversas ocupaciones laborales 6 actividades econdémicas, lo cual no les permite
dedicarse exclusivamente.

Grafico 28. Disponibilidad de colaborar en el manejo de residuos sélidos en los Distritos
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Fuente: Elaboracion propia con base a encuesta a Pdte. Distritos, 2022
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La demanda en los diferentes Distritos es ejecucion de acciones de capacitacion en manejo de
residuos sélidos, reciclaje, sensibilizacion, educacién ambiental, entre otros. De acuerdo a los
entrevistados el 92% estan de acuerdo en este tipo de acciones.

Grafico 29. Demanda de capacitacion en educacién ambiental, manejo de residuos
sélidos
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Fuente: Elaboracidn propia con base a encuesta a Pdte. Distritos, 2022

Otro problema es que de manera recurrente malos vecinos realizan la disposicion final de
residuos solidos en los accesos de la ciudad de Potosi, como ser el acceso de Sucre —Potosi (zona
Karachipampa), el acceso por San Antonio, la salida a Tarija y Uyuni, siendo estos espacios
botaderos clandestinos y genera focos de infeccion en desmedro del medio ambiente y el riesgo
como un atentado a la salud publica, como también a la mala imagen de Potosi ante visitantes
de otras regiones del pais. También hay mucha gente que no espera el carro recolector y tienen
el mal habito de dejar sus residuos sdélidos en via publica por cuanto con esto se generan
microbasurales con presencia de animales a pesar de la existencia de avisos de prohibicidn, esto
ratifica que hay mucho que trabajar en materia de educacidn, sensibilizacién a la poblacién.

Residuos sdlidos en via publica en el centro de Residuos solidos en el acceso de Sucre -
la ciudad. Foto: Félix Gutiérrez Potosi. Foto: Félix Gutiérrez

Teniendo conocimiento de que hay gente que deposita sus residuos sélidos en via publica 6 en
espacios no autorizados, el 75% de los representantes de los diferentes distritos estdn muy de
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acuerdo de que debe haber medidas de sancidon contra infractores desde sanciones econdmicas
hasta trabajos comunitarios. Solo el 8% no esta de acuerdo con este tipo de medidas sino
sugieren acciones de mayor sensibilizacion y el resto 17% es indiferente.

Grafico 30. Percepcidon sobre aplicaciéon de sanciones a infractores
por echar residuos soélidos en lugares publicos
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Fuente: Elaboracién propia con base a encuesta a Pdte. Distritos, 2022

En el siguiente mapa se muestra la ubicacidon de microbasurales en la ciudad de Potosi que se
constituyen lugares de disposicion final de residuos sdlidos clandestinos.
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Mapa 1. Vertedero actual de Karachipampa
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La educacion ambiental, la sensibilizacion a la poblacién es muy importante por cuanto muy
poca gente tiene conciencia de vivir en armonia con el medio ambiente. En las siguientes
ilustraciones se aprecia basureros destruidos por malos vecinos, canes en plena plaza 10 de
noviembre escarbando restos de residuos. Esto hace que no hay educacion en la poblacién.

Residuos sdlidos y canes en una de
esauinas de plaza central. Foto: Félix Gutiérrez

= s
A, 7V AP ——"

4 f v

Basureros destruidos por malos vecinos.
Foto: Félix Gutiérrez

3.3.2.4. Conclusiones y recomendaciones del diagnodstico

Con base a la informacién primaria y secundaria obtenida en la formulaciéon del PMGIRS, los
mismos descritos en capitulos anteriores ahora se presentan un resumen del mismo:

v' En Bolivia al afio 2021 la recoleccidon de residuos sélidos alcanza a 1.604.240
Toneladas/afio, donde las ciudades de Santa Cruz, Cochabamba, La Paz y El Alto
son los que concentra mayor volumen de residuos soélidos y la ciudad de Potosi
recoleta el 3 % (44.130 Ton/afio) respecto al total nacional.

v Para el ano 2021 la recoleccién promedio es 123 Ton/dia y los meses de diciembre
a enero son los mas altos entre 126 a 134 Ton/dia, esta tendencia también se
manifiesta en el mes de agosto por la festividad de Chutillos. En el municipio de
Potosi el problema es el “Manejo inadecuado de residuos sélidos”. Esta tendencia
es creciente de manera progresiva y es momento de que el Gobierno Auténomo
Municipal de Potosi se implemente el Programa Municipal de Gestion Integral de
Residuos Sdélidos. Por otra la generacion de residuos solidos es 0,49
kg/dia/persona y tomando en cuenta el crecimiento de la poblacién en la ciudad
y la inmigracién de campo-ciudad esto aumentara de manera progresiva.
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v' De la recoleccién diaria de residuos soélidos, el 64% corresponde a domiciliario,

mercados 12 %, areas pubicas 8 %, salud 6 % y otros 10 % que comprende
residuos de industria y ganaderia.

El botadero de Karachipampa ya cumplié su ciclo de vida, en ese sentido el
Gobierno Municipal ha avanzado con la construccién del Complejo de tratamiento
y disposicion final de residuos sélidos urbanos para la ciudad de Potosi ubicada
en Paranturi, con apoyo del Ministerio de Medio Ambiente y Agua en el marco del
Convenio 190 con el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) con participacién
del MMAYA, Gobierno Departamental y Gobierno Municipal.

El nuevo complejo de tratamiento de residuos sdlidos tiene un avance fisico de
99%, sin embargo aun quedan pendientes inversiones que estan en proceso de
gestion como es el caso de i) la construccion de la Estacion de transferencia de
karachipampa, ii) mejoramiento de accesos al nuevo relleno y comunidad de
Paranturi, iii) construccion de electrificacion, iv) Cierre del botadero de
Karachipampa, entre otros.

Si bien el avance del nuevo relleno sanitario de Paranturi es significativa para el
tratamiento y disposicién final de residuos sodlidos, éste aun no entra en
funcionamiento debido a que la poblacion de las comunidades del area de
influencia niega la puesta en marcha debido a que hay compromiso del Ministerio
de Medio Ambiente y Agua de implementacion del Proyecto Multipropésito el cual
segun informe técnico es inviable por su elevado costo. Sin embargo, es necesario
establecer un didlogo para establecer acciones que beneficien a las comunidades
del entorno.

Actualmente no hay conciencia ciudadana por cuanto mucha gente después de
consumir algun producto bota su basura en via publica en desmedro de la salud
publica como también del medio ambiente, esta conducta de la gente es por
malos habitos e irresponsabilidad.

En las unidades educativas los maestros hacen el esfuerzo de promover el buen
uso de contenedores 6 basureros en sus diferentes asignaturas que regentan en
los distintos niveles, sin embargo, esta accién requiere mayor fortalecimiento
principalmente en nifios(as) de nivel inicial y primario. Por otra en mas de 72%
de las unidades educativas no recibieron capacitacion alguna 6 charla en
educacion ambiental 6 manejo de residuos soélidos.

En el caso de los establecimientos de salud en mas de 80% promueven a los
visitantes, pacientes el uso adecuado de residuos sélidos, aun asi la conducta de
algunas personas no contribuye al esfuerzo realizado por el personal de salud.

Por otra la poblacién de manera general NO realiza la separacién en origen de
residuos solidos, esta practica solo se realiza en los establecimientos de salud
quienes aplican un protocolo de manejo de residuos sdlidos en comunes,
infecciosos, entre otros. Consiguientemente esta accion es importante para la
reduccién de residuos para la disposicién final, por cuanto actualmente al camion
recolector entregan todo en uno (organico y comun).
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v Tomando en cuenta la problematica los residuos sdlidos al medio ambiente,

la

salud y la imagen de potosi, es que los actores sociales como ser educacion, salud
y Distritos tienen la predisposicion de coadyuvar en procesos que permita
promover el manejo adecuado de residuos sdlidos por la poblacién; estos por

medio de acciones de sensibilizacion, capacitacion.

v Actualmente el servicio de aseo urbano es brindado por la Entidad Municipal de

Aseo Potosi (EMAP) que tiene una estructura organizacional para la gestion

de

residuos sdlidos en la ciudad con una frecuencia promedio de recoleccion de 3

veces en la semana, y requiere mayor fortalecimiento institucional

Y

equipamiento con proyeccion inmediata para la gestién integral de residuos

sdlidos cuando entre en operaciones el nuevo relleno sanitario ubicado en
comunidad de Paranturi del Distrito 13.

la

v' De acuerdo a informacién primaria de los sectores salud, educacion, distritos
consideran que el servicio de EMAP es regular y esto amerita reflexionar de
manera institucional con el Unico proposito de mejorar el servicio de aseo urbano,
mas aun con nuevos desafios en el corto plazo. También es importante ponderar
la labor del personal técnico y operativo en los procesos de barrido, recoleccidn,

transporte, disposicidon final, ya que se exponen a riesgos de infeccion en

el

momento de manipular diferentes tipos de residuos (comunes, organicos,

infecciosos, especiales) y a factores climaticos adversos.

v En el contexto descrito anteriormente, la demanda social y sectorial concentra
principalmente en promover acciones de sensibilizacion, capacitacion en manejo
de residuos solidos con poblacién estudiantil, como también con el sector salud,
juntas vecinales, actores publicos-privados por medios audiovisuales, prensa,

como también de manera presencial.

v' Para mejorar la gestion integral de residuos sélidos es importante la gestion ante
instancias nacionales como de organismos de cooperacidn para el fortalecimiento
institucional de EMAP, Gobierno Auténomo Municipal con capacitacion
especializada y equipamiento mayor y menor tanto para acciones operativas

como de seguimiento, monitoreo y evaluacidn al servicio de aseo urbano.

v Es importante generar alianzas con los principales generadores de residuos

solidos de la industria, comercio, manufactura, etc. Para promover

la

implementacion del Programa Municipal de Gestion Integral de Residuos Sélidos

(PMGIRS).
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3.3.3. Identificaciéon de problemas y potencialidades de la gestion municipal
de residuos sélidos

Los problemas que generan los residuos sélidos son del cada dia, el diagnédstico de las paginas
anteriores asi lo han ido demostrando, sean estos como en las calles, en las unidades educativas
y de salud.

El consumo de bienes y servicios de la sociedad, sea en el mundo, en el pais y nuestras ciudades
se incrementa de forma desmedida, generando de esta manera ingentes cantidades de residuos
solidos, que por falta de un conocimiento e indisciplina en el manejo de estas basuras los
espacios se estan colmando, contaminando y degradando el medio ambiente

Como problema en nuestra ciudad y que se ha identificado como algo muy necesario solucionar,
es que el modelo que se estd aplicando, desde varios afios atrds, es que se trabaja bajo un
sistema lineal y no asi en un sistema de reciclaje y circular; por tal razén el problema central es
la inadecuada y tal vez una existencia adecuada de gestion integral de residuos sdlidos en la
ciudad de Potosi.

3.3.3.1. Arbol de problemas

Con el fin de conocer la trascendencia del problema se examina las repercusiones de esta hacia
los efectos que ocasiona; los efectos son de dos tipos, lo que ya se vienen percibiendo
efectivamente y los que se constituyen en una amenaza o peligro si el problema no es manejado
oportunamente, tal como se detalla en la siguiente figura:
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[ Inadecuado manejo y disposicidn de residuos sélidos generados en la ciudad de Potosi ]

T

) Ausenciat ) AUSEﬂCiZde ltm plan Baja capacidad Deficiente sistema de
€ un proyecto de socloeducativoy institucional de la unidad disposicion final de los
aprovechamiento de ambiental residuos solidos

residuos sélidos

T

Inexistencia de un programa municipal de
gestion integral de residuos sdlidos
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De la anterior relacidon se puede concluir, que las causas de no contar con un programa
municipal de gestién de residuos sélidos bajo diferentes proyectos técnicos, medioambientales,
de fortalecimiento y de un sistema socioeducativo a la poblacidn; permite que la ciudad este
sumido en un problema central la inadecuada gestién integral de residuos sélidos y éste genera
diferentes efectos directos como la continuaciéon del traslado de residuos de manera
convencional sin lograr la separacion mediante un sistema de reciclaje y circular que limita
generar ingresos econdmicos adicionales.

3.3.3.2. Arbol de objetivos

El analisis de objetivos es alcanzado mediante la solucidn del problema, que por un lado puede
ser expresada por manifestaciones contrarias del problema mismo; porque si el problema es
carencia, la solucidn sera suficiencia; por lo tanto, el arbol de problemas es transformado en un
arbol de objetivos.

Figura 5. Arbol de Objetivos
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3.3.3.3. Identificacion de potencialidades

Las potencialidades son las condiciones favorables, ventajas, atributos, facilidades
existentes, en términos de recursos disponibles y posibles de ser utilizados por el
sector, en el corto plazo o de forma inmediata, para crear nuevas condiciones
favorables o mejorar la situacion existente.

Para identificar las potencialidades del sector, se utiliza las fortalezas internas y las
oportunidades del entorno, tal como se detalla en el siguiente cuadro.
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Cuadro 15. Fortalezas, Oportunidades y Potencialidades

Fortalezas

Oportunidades

Potencialidades

La Entidad Municipal de Aseo
Potosi tienen autonomia en sus
funciones por lo que se pueden
desarrollar diversos esfuerzos
para mejorar los servicios
Existen instrumentos legales
gue apoyan la gestién municipal
por medio de leyes nacionales y
municipales

EMAP tiene garantizado
ingresos provenientes de la
prestacion de los servicios de
recoleccion

EMAP tiene experiencia con
personal operativo

EMAP cuenta con un parque
vehicular de recoleccion de
residuos sélidos

Se cuenta con un plantel de
personal de barrido con
bastante experiencia en el
trabajo a desarrollar

El personal de EMAP conoce las
rutas de recoleccion y barrido
en las diferentes zonas de la
ciudad

<<

v

Reducir los desechos sélidos a nivel de
la fuente y origen

Establecer politicas educacionales a
todo nivel

Posibilitar un programa de reciclaje con
la incorporacion de la separaciéon de
desechos

Actualizar los costos del servicio
Investigar metodologias y tecnologias
para la industrializacion de la basura en
general

Crear programas adecuadas de
capacitacion al personal del manejo de
los desechos solidos

Busqueda de fuentes de financiamiento
interno y externo

Organizacion de los distritos, juntas
vecinales y del sector productivo
industrial

Programas de concienciacion dirigidos a
la solucion de la problematica de
residuos sélidos y sus efectos negativos
en la salud

Sitios de disposicion final

Involucrar al GAMP en la asesoria de
financiamiento de este tipo de
proyectos

Reducir la contaminacién ambiental

Convenios con organizaciones
nacionales e internacionales para
mejorar el servicio de manejo de

residuos soélidos
Posibilidades de financiamiento

v' EMAP se considera una entidad de servicio que pueda

desarrollar y ejecutar actividades de economia de
reciclaje y circular

Normativas nacionales que afirman la ejecucion de
programas municipales de gestion integral de residuos
solidos

Se cuenta con una nueva visidbn de desarrollo
productiva e industrial para la agregacion de los
residuos sdlidos

Tiene capacidad de relacionarse con
publicas y privadas

Generacién de ingresos econémicos adicionales por la
entidad proveniente de la produccion de compost,
reciclaje y otros

EMAP cuenta con una estructura organizada que puede
ser mejorada y adecuada al PMGIRS, que debe girar al
entorno de la sostenibilidad

Se cuenta con personal actual con experiencia que
maneja desechos sdlidos y con compromiso de recibir
capacitacion y asistencia técnica en gestion integral de
residuos sélidos.

Parque vehicular que tiene que ser fortalecido con
motorizados convencionales y diferenciados
Posibilidades de lograr financiamientos externos para
mejorar la capacidad institucional

Generacién de informacion actualizada acerca de la
gestion integral de los residuos sélidos aprovechando
de las organizaciones sociales

Unidades y autoridades municipales comprometidas
con problema de la basura y responsabilidades
adquiridas por las mismas.

instituciones

Fuente: Elab. Propia con base a taller con Entidad Municipal de Aseo Potosi, 2022
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4. FORMULACION DE ESTRATEGIAS Y PROPUESTAS DE DESARROLLO
De los resultados obtenidos del estado situacional del actual proyecto como es el manejo del
botadero de Karachipampa por parte de la Entidad Municipal de Aseo de Potosi, se ha podido
detectar un problema central, como es el inadecuado manejo y disposicion de residuos sélidos
de la ciudad de Potosi, debido a muchas causas identificadas en el arbol de problemas.

La falta de una educacién y comunicacion a la poblacidn de la ciudad y del entorno, sobre el
manejo adecuado de los residuos sélidos, nos permite fortalecer con un proyecto de desarrollo
comunitario para lograr conciencia a todos los grupos etarios de la ciudad, instituciones y
organizaciones que manipulan residuos.

Asi mismo, en base a los medios y fines, identificados en el arbol de objetivos y la relacién de
potencialidades confeccionados con informacién de las fortalezas y oportunidades, desarrollar
los proyectos y acciones dentro de este Programa Municipal de Gestidn Integral de Residuos
Sélidos.

4.1. Alcance del PMGIRS

De acuerdo a metodologias este debe tener un lapso de ejecucion de 5 afios, utilizable dentro
del periodo de inversién y parte de operacidn de los proyectos identificados.

De inicio se argumenta, que el programa lograra desarrollar proyectos que estan centrados en
la gestion integral de residuos sélidos con el cambio del modelo lineal con el de reciclaje y
circular. Que nos permite la utilizacidon de estos dos ultimos modelos aplicar, es de reducir la
basura y evitar el colapso de la infraestructura de disposicion final a corto plazo. Con estos dos
modelos, permitimos aprovechar y generar recursos econdmicos con el valor agregado que se
lo dara a los residuos sélidos.

De acuerdo a las deficiencias y potencialidades encontradas se identificaran las dreas o ambitos
enlas que el Programa Municipal y Gestién Integral de Residuos Sdlidos se conseguira intervenir.

Actualmente EMAP trabaja con residuos sélidos domiciliarios* mayormente y el recojo es
convencional o de modelo lineal, siguiendo la cadena de recojo y disposicion final; ahora lo que
se propone de inicio trabajar con residuos sélidos domiciliarios, asimilables, industriales y
peligrosos bajo los modelos econémicos del reciclaje y circular.

4 Dentro de los domiciliarios se han tomado en cuenta de las entidades publicas, salud, educacién,
industriales y otros.
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4.2, Identificacion del area de intervencion

En este acapite se identificaran las areas en las que el Programa Municipal de Gestidn Integral
de Residuos Sdlidos intervendra, y estd en funcion a los problemas, limitaciones vy
potencialidades identificadas fruto del andlisis del diagndstico situacional. Las areas de
intervencion son en los siguientes dmbitos:

Primero partiremos de un andlisis de la capacidad institucional bajo una nocion
amplia del concepto que no se limite solamente del aparato organizacional o al
desarrollo de habilidades y competencias en el recurso humano y organizacional
(capacidad administrativa) de la Entidad Municipal de Aseo de Potosi propiamente
dicha; sino que también se ha mencionado el contexto institucional del mismo
Gobierno Auténomo Municipal y del entorno econémico, politico y social dentro del
cual se enmarca 6 debe enmarcarse la capacidad politica en este caso de EMAP. Esta
capacidad institucional, de EMAP, se ha estudiado a partir de las instancias de gestion
publica, como es la GAMP en sus diferentes secretarias y direcciones; asimismo, de
las organizaciones, de cooperacion, entidades privadas de desarrollo industrial y
otros sectores.’

Antes de la identificacion del déficit, previamente se ha analizado los factores vy
variables (Déficit o brechas) con los que eventualmente estan relacionados EMAP y
la GAM Potosi, del cual se detalla en los siguientes 6 ambitos:

v’ Dificultades en materia de leyes, reglas, normas y reglas de juego

Baja prioridad politica de la gestion de residuos sdlidos del gobierno local, que se traduce en
una débil presencia institucional.

Insuficiente importancia de la dimensién productiva y de medio ambiente en la planificacién del
desarrollo y en los proyectos de inversion. Las consideraciones sobre medio ambiente y
generacioén de residuos solidos tienen poca relevancia real en los planes locales de desarrollo
integral, como puede comprobarse en la asignacidn de recursos econdmicos y financieros que
son muy bajos, principalmente para la gestion integral de residuos sdlidos (2,1% sobre el total
presupuestado para el afio 2021).

Incapacidad politica para integrar los avances del sector de medio ambiente y residuos sélidos,
por carecer de una vision sistémica y de largo plazo; su proceder es bdsicamente reparativa,
asistencialista y curativa.

Débil vision de conjunto de la problematica para una solucién integral en la GIRS, generando
una consideracion sectorializada no integral de los problemas: contaminacién, salud, educacion,
recursos naturales, servicios, saneamiento bdsico, gestion territorial.

La legislacidon o sea el desarrollo y apoyo por parte del Estado no estd escrita de manera concreta
en el Sistema Nacional de Inversidn Publica - SNIP en la medida que no ha sido concebida
adecuadamente, para lograr el desarrollo productivo - servicio bajo un modelo econémico
circular.

5 Informantes claves internos, externos, sistematizacion de resultados

53
Secretaria de Desarrollo Econédmico y Planificacion



Programa Municipal de Gestion Integral de Residuos Sdlidos PMGIRS 2023 - 2027

La normativa va solo para algunos sectores y no asi para la parte de medio ambiente y el manejo
de residuos sélidos.

Existencia de una multiplicidad de disposiciones normativas y operativas de orden nacional y
local que dificulta su interpretacién y limita la aplicacion efectiva de las mismas por el gobierno
local y la entidad descentralizada

Creencia que gestién integral de residuos sélidos se solucionan sélo con el dictado de leyes y
decretos.

No existen orientaciones politicas claras respecto a la asistencia técnica que deberian recibir los
organismos de gestidn integral de residuos sélidos.

Baja articulacién entre los poderes estatales, sea esta nacional y departamental; que se traduce
en: leyes inaplicables, bajo cumplimiento de la normativa vigente y falta de innovacién de ellas.

v’ Dificultades en materia de administracion y relaciones intra e interinstitucionales

Inadecuada articulacién de la gestidn integral de residuos sdélidos a nivel intergubernamental,
intersectorial, dentro del propio gobierno local y la entidad descentralizada, situacidn que
genera dispersién o duplicacion de esfuerzos.

Existencia, supuestamente, de distintos organismos con competencias de apoyo al sector de
medio ambiente y residuos sélidos, de los distintos niveles de gobierno con responsabilidades y
atribuciones que no siempre son claras; que se traduce, por ejemplo, en superposicion intra e
interjurisdiccional en las funciones y competencias.

Sectorialismo en la toma de decisiones en perjuicio de su manejo sistémico o integral, lo que
se expresa en la dispersién de acciones y conflictos entre organismos.

Poca o nula coordinacion de funciones complementarias como la investigacién, la
administraciéon de la informacién, comunicacién, educaciéon y la concientizacién del manejo de
residuos sdlidos.

Escasa prioridad a la accién y participacion ciudadana en la gestién integral de residuos sélidos.

Insuficiente definicién del papel del gobierno local y participativo en la gestidn integral de
residuos sdlidos.

Baja o inadecuada incorporacion de la comunidad en la formulacion e instrumentaciéon de las
politicas medio ambientales y de residuos sélidos.

Los servicios actuales y de innovacion de EMAP no es conocida en algunos distritos, juntas
vecinales y organizaciones publicas y privadas; falta de una promocidn de oferta de actividades
de esta Entidad.

Falta de experiencia y capacidad por parte de las empresas consultoras para realizar estudios
de pre inversién en temas de gestion de residuos sélidos.
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v Dificultades en materia organizacién interna y asignacion de tareas

La estructura institucional motivada por un orden politico y no planificada, un modelo de gestién
excesivamente centralizado y organizacion experimental nada estructurada (Organigrama nada
funcional) para enfrentar lo que serd la gestion integral de residuos sdlidos y sus desafios de
crecimiento y desarrollo.

La capacidad ejecutiva es relativamente fragil por una orden sindical
Las actividades y tareas del equipo técnico, no tienen un orden de cumplimiento planificado
No se tiene una gestidn de planificacion, monitoreo y evaluacién

Falta de aptitud y actitud de parte de algunos técnicos para fomentar la participacién social y
para estimular el desarrollo de las capacidades en todos los niveles.

EMAP y sus unidades funcionan como compartimientos estancos (Cerrados)
En todos los niveles el personal es altamente renuente a trabajar en equipo.
v’ Dificultades en materia de politicas de personal e incentivos

Las remuneraciones, segun las autoridades de EMAP, estan de acuerdo a las actividades y
tareas que realizan.

Son cargos politicos, sindicalizados en algunos casos, que obligan aceptar las condiciones de
trabajo y horarios.

Interrupciones contindas de trabajo por érdenes superiores y de cumplimiento irrestricto.

Conocimientos técnicos, de lo que significa el sector de residuos sélidos, poco comprensibles
para autoridades y funcionarios del gobierno local.

v Dificultades en materia de insumos y recursos requeridos

Limitacion de recursos humanos, econdmicos y tecnolégicos para atender los requerimientos
de una eficiente gestion integral de residuos sélidos adecuada.

Escasa atencion por parte de las otras organizaciones, sean estas privadas y publicas, para
apoyar la gestion integral de residuos sélidos.

La propia complejidad de la problematica de desechos sélidos, debido a la poca experiencia en
este sector, determina que las respuestas sean erréneas por parte de los técnicos profesionales
y ciudadanos comunes, haciendo mas costosa la gestion.

Inexistencia de una directriz para lograr una misidn estratégica, falta de una base de datos sobre
residuos sdlidos, una linea de base, un diagndstico y plan estratégico de la GIRS.
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v Dificultades en materia de informacién, comunicacién, capacitacién y destrezas a nivel
individual

Ausencia o insuficiencia de informacidon y comunicacidon clave para la gestion integral de
residuos sdlidos.

Falta de atencidn a la gestion de residuos organicos

Falta de promocidn de investigaciones cientificas y desarrollos tecnoldgicos requeridos para el
apoyo mas eficiente a la gestidn integral de residuos sdlidos.

Poco conocimiento para promover la circularidad de los residuos sélidos.

Existe muy baja, casi inexistente, oferta de capacitacidén técnico — administrativa para gestores
de residuos sdlidos, por no ser un sector clave e importante dentro la economia y social del
municipio de Potosi.

Gran parte de los gestores locales de EMAP y del GAM Potosi no califican, poseen carencias a
nivel conceptual y metodoldgico, tanto en lo referido a tecnologias industriales de agregacion
como de gestidn administrativa para el manejo de la GIRS.

4.3. Consolidacion de diferencias y potencialidades por ambito, analisis
actual

Para el disefio de una propuesta técnica, econdmica y social para el Programa Municipal de
Gestidn Integral de Residuos Sdlidos que responde a las necesidades de los habitantes y por
légica al desarrollo del sector productivo e industrial de residuos sélidos, se ha visto necesario
realizar un andlisis sucinto de los problemas, deficiencias, limitaciones y potencialidades de los
ambitos fundamentales “Brechas 6 déficit”.

La metodologia empleada corresponde a una investigacion especializada a
instituciones en proceso de funcionamiento.

El “Diagndstico que ya se realizd” considero los componentes de la organizacion que
son cruciales para su capacidad de gestion, y se orienta principalmente a la solucion
de problemas y generacion de respuestas®.

Su finalidad ha consistido en evaluar el estado actual de Ia
institucion/organizacion/trabajo respecto al cumplimiento de su mision, su funcion y
a las estrategias desarrolladas para lograrla, identificando los obstaculos o problemas
criticos que impidan o dificulten la gestién, sus causas y las distintas alternativas de
resolucion, como asi también descubrir oportunidades ante nuevos desafios.

El proceso de Diagndstico ha permitido abordar de forma simultédnea el enfoque desde
dos perspectivas a saber:

a) Situacional: correspondiente al estado de situacion actual y en perspectiva de la
institucién/organizacién, desde una vision sistémica, en relacidon con el logro de
sus objetivos.

6 Agustin Real | Septiembre 28, 2007 “Cémo hacer un Anélisis de Debilidades Institucionales - Organizacionales
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b) Prospectiva y estrategia: corresponde a la vision, en ella se incluido los fines,
los objetivos y las metas de corto y mediano alcance.

La primera aproximacion, con el Diagnostico Institucional, nos ha permitido saber el
contexto de esta organizacion, tanto interna como externa, a partir del cual se ha
podido acceder al analisis de problemas, sus limitaciones y potencialidades.

Como ya se ha mencionado el Diagnéstico Institucional ha servido para detectar las
principales debilidades institucionales de la organizacién, entendiendo por debilidad a
la brecha existente entre una situacion actual y una situaciéon deseada, en términos
de dificultades u obstaculos que impiden alcanzarla, asi como también en términos
de desafios promovidos por un proceso de cambio.

Para el proposito del presente servicio de consultoria, se ha utilizado el Método
denominado “Sistema de Analisis de Capacidad Institucional” (SADCI)’

La metodologia SADCI se ha aplicado en los casos en que se necesita identificar el
grado de capacidad institucional actual para llevar a cabo determinadas acciones;
evaluar los obstaculos y debilidades a remover o eliminar y establecer tanto las
acciones como los planes estratégicos requeridos para ello. También el SADCI se ha
aplicado para conocer el déficit de capacidad en la gestion rutinaria de una
organizacion, asi como para evaluar los resultados de un programa o proyecto.

El principal producto de la metodologia es la identificacion de los denominados Déficit
de Capacidad Institucional (DCI); su clasificacion en diferentes tipos de déficit
atendiendo a sus posibles causas; y la formulacion de un Componente de Desarrollo
Institucional (CDI) como una respuesta de fortalecimiento e intervencion
organizacional para la superacion de ese déficit.

En la siguiente matriz, se resume y se consolida la viabilidad o potencialidad y
deficiencias extraidas del punto anterior identificadas de una manera practica, para
poder analizar en forma agregada e identificar soluciones que permitan, de ser
posible, el abordaje unificado para las distintas tareas.

7 Oscar Oszlak y Edgardo Orellana. EL ANALISIS DE LA CAPACIDAD INSTITUCIONAL: aplicacion de la metodologia
SADCI, 2003
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Cuadro 16. Matriz de potencialidades y problemas delimitados (Deficiencias)

Potencialidad (viabilidad)

Problemas, deficiencias y conflictos

Normativas nacionales que afirman la ejecucidon de
programas municipales de gestion integral de residuos sélidos
Se cuenta con una nueva visién de desarrollo productiva e
industrial para la agregacién de los residuos soélidos.

Baja prioridad politica en la gestion integral de residuos sélidos

La gestion integral de residuos sélidos tiene poca relevancia real en los planes locales
Débil vision de conjunto para encarar la GIRS

Normativa omnipotente solo para algunos sectores y no asi para medio ambiente y
residuos sdlidos

Creencia, que la gestion integral de residuos soélidos se soluciona con el dictado de
leyes y decretos.

EMAP se considera una entidad de servicio que pueda
desarrollar y ejecutar actividades de economia de reciclaje y
circular

Tiene capacidad de relacionarse con instituciones publicas y
privadas

Posibilidades de lograr financiamientos externos para mejorar
la capacidad institucional.

Generacion de ingresos econdmicos adicionales por la entidad
proveniente de la produccidn de compostaje, reciclaje y otros

La coordinacién es aun débil a nivel de la GAM y EMAP

Algunos convenios no tienen un seguimiento y no tienen efectos positivos para
beneficiar a la gestion integral de residuos sélidos.

La EMAP no hace conocer sus proyectos en algunos distritos, juntas vecinales y
organizaciones privadas y publicas

Ausencia del Estado para el apoyo a la gestion integral de residuos solidos
municipales.

Falta de un programa de gestidon de residuos solidos, donde se incluya la economia
de reciclaje vy circularidad.

EMAP cuenta con una estructura organizativa que puede ser
mejorada y adecuada al programa de gestion integral de
residuos solidos que debe girar al entorno a la sostenibilidad.

La estructura organizativa actual es relativamente funcional

La capacidad ejecutiva se halla impuesta a decisiones politicas sindicales

Las actividades y tareas son interrumpidas por otras actividades politicas impuestas.
Debido a situaciones politicas, existe el riesgo de continuidad de actividades y tareas

Unidades y autoridades municipales comprometidas con el
problema de la basura y responsabilidades adquiridas por las
mismas

Parque vehicular que tiene que ser
motorizados convencionales y diferenciados.

fortalecido con

Los funcionarios se adecuan y se rigen a las politicas laborales publicas

No se cuenta con recurso logistico suficiente,

No se cuenta con estadisticas y un programa de gestion integral de residuos sdlidos
para la ciudad de Potosi.

Generacién de informacion actualizada a cerca de la gestion
integral de residuos sdlidos aprovechando de las
organizaciones sociales.

Escaso apoyo de la GAM para consolidar la gestion integral de residuos sélidos
Falta de una relacién con los movimientos sociales para consolidar proyectos de
expansion y disposicién final de residuos sélidos.

El personal de EMAP comprometido con el proyecto de
expansion, es la base para consolidar la capacidad
institucional

Se cuenta con personal actual con experiencia que maneja
desechos sélidos y con compromiso de recibir capacitacién y
asistencia técnica en gestién integral de residuos solidos.

Existe limitada capacidad institucional de gestion integral de residuos soélidos de
manera diferenciada y circular

Falta de informacién sobre la gestion integral de residuos sélidos bajo los diferentes
modelos econdémicos.

Baja oferta de capacitacién para gestores en residuos sélidos
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Entonces, utilizando la metodologia SADCI. El principal producto es la identificacion
de los denominados Déficit de Capacidad Institucional (DCI), ya desarrollos en puntos
anteriores y la formulacion de un Componente de Desarrollo Institucional (CDI) como
una respuesta de fortalecimiento e intervencion organizacional para la
superacion de ese déficit o deficiencias. Con la finalidad de lograr formular la directriz
que oriente las acciones a seguir a corto y mediano plazo, se realiza un andlisis de
dos matrices; la primera matriz relaciona los problemas delimitados o deficiencias
con los ambitos “Identificacion del déficit o brecha institucional”, para lograr decidir
sobre una linea de solucién o mejora.

La siguiente relacidon, permite la calificacién correspondiente a cada una de las matrices
analizadas utilizando siempre el cuadro 16 “Matriz de potencialidades y problemas delimitadas,
como también los ambitos:

Calificacion de la matriz

En el cuerpo de la matriz se anotan valores que responden a la siguiente evaluacién general:

Con ninguna influencia 0
Influye de forma débil 1
Con influencia media 2
Influye de manera fuerte 3

Es una limitante que no esta a nuestro alcance solucionarlo SI
Es una limitante que podemos solucionar NO

En el siguiente cuadro se puede observar, que en los problemas o deficiencias: “La
Gestion Integral de Residuos Sélidos tienen poca relevancia en los planes locales”;
asi también la “Creencia que la GIRS se solucionan con dictado de Leyes y
Decretos”, “Ausencia del Estado para el apoyo en proyectos de residuos solidos
municipales” y “Actitudes y tareas interrumpidas por otras actividades politicas
impuestas”; que son consecuencias de muchos otros factores y quizas se puede
contribuir a mitigar en alguna medida, mas no lo daremos una solucion; sin embargo
estos limites indican nuestro contexto y que deben ser solucionados a la brevedad
posible, porque es la base para accionar el sector medioambiental y de residuos
solidos.
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Cuadro 17. Matriz problemas delimitados (Deficiencias) y &mbitos (Brechas 6 déficit)

Ambitos
i < > o S _ a3z S =S °© 0 ) o 3 T 4
Problemas delimitadas o deficiencias "'g_'/':me 58g4a°o| 22258 RN s _ =8 - S & 8. 8 sumaactiva
WN® S8 =592¢T =38 5 =8 SE G 9 ECEZE8c Y
E-Scos| E28% 5 Scc 8 =35 3¢g 8 @ E=S5538 4
=287 s°5&3 2= 20 I T e &% 2 = s 4
58 -2¢ T BES S5c58@= 8= (8] = 8 8 F
Baja prioridad politica en la gestién integral de residuos No 3 2 ° ° ° ° 5
solidos
La gesn‘én integral de residuos sdlidos tiene poca si 2 3 2 0 o 2 9
relevancia real en los planes locales
Débil visién de conjunto para encarar la GIRS No 2 2 2 1 1 1 9
Normativa omnipotente solo para algunos sectores y si 3 2 > 1 1 1 0
no asi para medio ambiente y residuos sélidos
Creencia, que la gestién integral de residuos sélidos se si 3 2 2 N N o 9
soluciona con el dictado de leyes y decretos.
La coordinacién es atn débil a nivel de la GAM yEM AP No 0o 3 2 2 o 2 9
Algunos convenios no tienen un seguimiento y no
tienen efectos positivos para beneficiar a la gestion No o 3 2 2 o 1 8
integral de residuos sélidos
LaEMAP no hace conocer sus proyectos en algunos
distritos, juntas vecinales y organizaciones privadas y No 1 2 0 3 2 2 10
publicas
Ausenpla del E§tado para.el apoyo ala gestion integral si 0 o 3 3 > 1 9
de residuos sélidos municipales
Falta de un programa de gestion de residuos s6lidos, No o 5 o 3 ° 5 5
donde se incluya la economia de reciclaje y circularidad
La estructura organizativa actual es relativamente No ° 2 1 3 ° 1 7
funcional
La capacidad ejecutiva se halla impuesta a decisiones No o ° > 3 ° o s
politicas sindicales
Las. gc(lvldadegytareas son interrumpidas por otras si > o 1 0 3 0 6
actividades politicas impuestas.
Debldo.a sntuacn.ones politicas, existe el riesgo de s > > > 1 3 > 2
continuidad de actividades y tareas
Los funcnmjanos se adecuan y se rigen a las politicas No 1 > > > o ° 7
laborales publicas
No se cuenta con recurso logistico suficiente No o 2 1 1 3 2 9
No se cuenta con estadisticas y un programa de
gestion integral de residuos sélidos para la ciudad de No o] 2 3 o] 3 3 1n
Potosi.
E: de la GAM lidar | ti6
scaso apoyo de la | para consolidar la gestion No 1 2 2 1 1 N 8
integral de residuos sélidos
Falta de unarelacion conlos movimientos sociales
para consolidar proyectos de expansién y disposicién No (¢} 1 1 o] 3 3 8
final de residuos sélidos.
Existe limitada capacidad institucional de gesti6n
integral de residuos sélidos de manera diferenciada y No o 3 o 1 2 3 9
circular
Falta de informacién sobre la gestion integral de
residuos sdlidos bajo los diferentes modelos No 2 o 2 [e] 2 3 9
econémicos.
Baja oferta de capacitacién para gestores en residuos No ° 2 ° > ° 3 7
soélidos
Suma pasivos 22 39 32 30 27 33

Fuente: Elaboracion propia en base problemas y &mbitos

La segunda matriz relaciona las potencialidades con los problemas o deficiencias, la que permite
visualizar las potencialidades que pueden resolver o por lo menos mitigar al conjunto de
problemas; permitiendo identificar objetivos generales y especificos que coadyuven al
desarrollo eficiente de la institucién en su area de su incumbencia.

Se formula la matriz tomando como referencia las columnas donde estan los problemas o
deficiencias priorizados fruto del analisis de la matriz de problemas y dambitos de diagndstico;
estas columnas son “pasivas” o en espera de sus soluciones.

En las filas se anotan las potencialidades también priorizadas y jerarquizadas, que son los
“activos” de la matriz con los que se solucionaran los problemas o pasivos.
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Cuadro 18. Matriz de potencialidades y problemas delimitadas (Deficiencias)

Fuente: Elaboracion propia en base a potencialidades y problemas

Problemas
P =55 2085>5 .8 B> 2co
= == o oL <} d = Z c £
- 2280 [ewsss> [52982d 5,98 |oo88w,[28g09¢c :
Potencialidades Egoﬁ EE'G.E&% 2%'@8% 853"3.?3‘0 §5g§g§ g_gggEE Suma activos
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Normativas nacionales que afirman la ejecucion de programas 3 ’ 1 2 3 2 13
municipales de gestion integral de residuos sélidos
Se cuenta con una nueva vision de desarrollo productiva e industrial 3 1 2 2 3 3 n
parala agregacion de los residuos sélidos.
EMAP se considera una entidad de servicio que pueda desarrollar y 0 1 2 2 3 3 1
ejecutar actividades de economia de reciclaje y circular
Tiene capacidad de relacionarse con instituciones publicas y privadas 2 2 2 2 1 3 12
Posibilidades de lograr financiamientos externos para mejorar la
AR 2 2 3 1 3 2 B
capacidad institucional
Generacién de ingresos econdmicos adicionales por la entidad 1 0 1 3 3 2 0
proveniente de la produccién de compostaje, reciclaje y otros
EMAP cuenta con una estructura organizativa que puede ser
mejorada y adecuada al programa de gestion integral de residuos 2 2 2 2 3 2 B
sélidos que debe girar al entorno ala sostenibilidad
Unidades y autoridades municipales comprometidas con el problema 1 ’ 2 1 3 3 »
de la basuray responsabilidades adquiridas por las mismas
Parque vehicular que tiene que ser fortalecido con motorizados
. K . 1 1 1 3 2 3 1n
convencionales y diferenciados
Generacion de informacién actualizada a cerca de la gestién integral
. - L . 1 2 3 1 3 2 i)
de residuos sélidos aprovechando de las organizaciones sociales.
El personal de EMAP comprometido con el proyecto de expansion, 2 1 1 2 2 3 1
es labase para consolidar la capacidad institucional
Se cuenta con personal actual con experiencia que maneja desechos
sélidos y con compromiso de recibir capacitacién y asistencia técnica 1 2 0 1 3 3 o]
en gestidn integral de residuos sélidos.
Suma pasivos 19 18 31

En el caso de la matriz anterior se ha procedido a registrar los valores que responden a una
evaluacién de la influencia de la potencialidad “activa” para solucionar o al menos mitigar cada
una de las brechas o déficit “pasivos”. Esta relaciéon o suma de las respectivas columnas (pasivo)
y filas (activo) ha emitido un puntaje que permite la evaluacidn de la matriz y determina de esta
manera el tema generador que se considera en lo siguiente.

Considerado en andlisis, principalmente de la matriz “problemas y dmbitos”, se ha determinado
la linea decisoria para generar soluciones a mediano plazo de los mas relevantes tanto de las

columnas (pasivas) y de las filas (activas).

Los problemas (deficiencias o conflictos) activos mads relevantes son aquellos a los que se puede
dar solucion.

En la suma de los ambitos o pasivos se escoge las puntuaciones mas altas que nos indican en
gue afectan los problemas en estos ambitos.

La formulacién de la linea decisoria es como sigue para un futuro inmediato a solucionar los
déficits o brechas con el Programa Municipal de la Gestién Integral de Residuos Sélidos -
PMGIRS:
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Cuadro 19. Linea decisoria

Linea decisoria

Existe débil vision de conjunto para encarar la gestion integral de residuos soélidos

Se tiene problemas y deficiencias en la coordinacion GAM y EMAP

Los proyectos de desarrollo de la GIRS no son conocidos por la poblacidn

No se cuenta con recurso logistico consensuado

No existe un plan y programa de gestiéon municipal de gestion integral de residuos sélidos
Baja capacidad institucional, limitada comunicacidn y capacitacion sobre la GIRS

Afectan o limitan:

Administracién y relaciones interinstitucionales
Organizacion interna y asignacion de tareas

La politica del personal e incentivos

Capacidad técnica

Informacion, comunicacion, capacitacion y destrezas.

Si se logra mejorar estas relaciones “Brechas o déficit”, el programa Municipal de Gestion
Integral de Residuos Sdlidos se posicionara como el sujeto mas representativa del sector y
las relaciones seran mejores con las entidades publicas, privadas y organizaciones.

Para determinar el tema generador o temas generadores, de la matriz “Problemas

y

potencialidades”, con anterioridad se ha procedido anotar los valores que responden a una
evaluacién de la influencia de la potencialidad “activa” para solucionar o al menos mitigar cada
una de las brechas o déficit “pasivos”. Esta relacién o suma de las respectivas columnas (pasivo)
y filas (activo) emite un puntaje que permite la evaluacién de la matriz y determina de esta

manera el tema generador o generadores siguientes, que se convierten luego en los objetiv
estratégicos del programa:

Cuadro 20. Objetivos estratégicos

[N

Temas Generadores

Elaborar un proyecto de aprovechamiento de residuos sdlidos en la ciudad de Potosi, con
el propodsito de perfilar un sistema integral de desarrollo sostenible del manejo adecuado
de la basura, aprovechando las normas y leyes macro, meso y micro, las relaciones
interinstitucionales y del personal de la Entidad Municipal de Aseo de Potosi que es la base
de consolidacion de la capacidad institucional.

Disefiar un proyecto socioeducativo para enlazar a la parte fisica y ambiental, donde se
tome en cuenta la economia del reciclaje y circular, ciudad de Potosi; con el propésito de
implementar una adecuada gestién de residuos, servicio de ase, aprovechamiento con
agregacion y la disposicidn final.

Complementar las inversiones fijas con la capacidad institucional de la unidad que
ejecutara y operara el programa municipal de gestidn integral de residuos sélidos; el
propésito del fortalecimiento institucional es de mejorar la capacidad de gestidon
administrativa, ajustando en primera instancia la estructura organica para adecuarse al
nuevo proyecto, fortalecer la capacidad del personal con cursos de especializacion,
aprovechando las relaciones interinstitucionales y convenios.

Elaborar y ejecutar un proyecto a disefio final de un complejo de disposicién final y
agregacion de los residuos soélidos; con el propdsito de un manejo adecuado de estos
residuos bajo una seleccion de las mejoras tecnologias disponibles y adecuadas al
contexto.
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4.4, Objetivos institucionales

De los temas generadores, se descuelgan los objetivos traducidos en proyectos que el Programa
Municipal de Gestién Integral de Residuos Sélidos debe ser desarrollado en el tiempo estipulado
para cada accion y metas

4 Prevenir y aprovechar residuos sélidos en la ciudad de Potosi, con el
proposito de perfilar un sistema integral de desarrollo sostenible del manejo
adecuado de residuos sélidos, aprovechando las normas y leyes, las relaciones
interinstitucionales y del personal de la Entidad Municipal de Aseo de Potosi
que es la base de consolidacién de la capacidad institucional.

v Desarrollar acciones socioeducativas y ambiental para enlazar a la parte
fisica, educaciéon, manejo de residuos sélidos; donde se tome en cuenta la
economia del reciclaje y circular en la ciudad de Potosi y su entorno; con el
proposito de implementar una adecuada gestién de residuos, servicio de aseo,
aprovechamiento con agregacion vy la disposicidn final de una parte.

4 Fortalecer institucionalmente y desarrollar de capacidades, para
complementar las inversiones fijas con la capacidad institucional de la unidad
gue ejecutara y operara el programa municipal de gestion integral de residuos
solidos; el propodsito del fortalecimiento institucional es de mejorar la
capacidad de gestion administrativa, ajustando en primera instancia la
estructura organica para adecuarse al nuevo proyecto, fortalecer la capacidad
del personal con cursos de especializacion, aprovechando las relaciones
interinstitucionales y convenios.

v Implementar un complejo o sistema de disposicion final y agregacion
de los residuos solidos; con el propdsito de un manejo adecuado de estos
residuos bajo una seleccion de las mejoras tecnologias disponibles y
adecuadas al contexto.

4.5. Mandato politico y social del sector, contribucion del PMGIRS

Para interrelacionar el programa Municipal de Gestién Integral de Residuos Sélidos que
permitira satisfacer las necesidades y expectativas de la poblacién de la ciudad Potosi, es
necesario hacer un relacionamiento de las politicas del Programa Plurinacional de GIRS, dado
gue se constituye en un mandato nacional, con las politicas departamentales y con las politicas
de desarrollo municipal. En el siguiente cuadro se presenta este relacionamiento de politicas,
de tal manera de identificar la contribucion del PMGIRS a las metas, objetivos y politicas del
sector.
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Cuadro 21. Relacionamiento de Politicas y Objetivos Sectoriales

Politicas PPGIRS

Objetivos PPGIRS

Objetivos PTDI Dptal

Objetivos PTDI
Municipio

Objetivos PMGIRS

Institucionalizacién de
la gestion integral de
los residuos sdlidos

Prevencion de la
generacion,
aprovechamiento y
tratamiento de los
residuos solidos

Disposicion final de los
residuos  solidos en
rellenos sanitarios vy
adecuacion,
saneamiento y cierre de
botaderos
Universalizacién de los
servicios de aseo

Educacion socio
ambiental comunitaria,
capacitacion y desarrollo
tecnoldgico

e Fortalecer la institucionalidad organizada de Ia
gestion integral de residuos soélidos a través de un
marco normativo, regulatorio, de planificacion y
gestion de financiamiento, suficiente e integral

e a) Priorizar la prevencion en la generacidon de RS en
el origen, tanto en la cantidad como en su
peligrosidad, des de la etapa de extraccion,
produccidn hasta el consumo de bienes, asi como su
aprovechamiento mediante procesos de separacion
de origen, recoleccién diferenciada y tratamiento
fisicoquimico y/o bioldgico, tomando en cuenta la
generacion de empleo digno, fomento al reciclaje y
la participacidn del sector productivo, en el marco de
la responsabilidad extendida del productor.

eb) Promover la gestion y manejo de residuos
peligroso y especiales, desde su generacion,
almacenamiento, recoleccién y transporte, pasando
por su tratamiento mediante procesos fisicoquimicos
y bioldgicos para reducir su peligrosidad hasta su
disposicion final

eGarantizar la disposicién final sanitaria vy
ambientalmente segura de los residuos no
aprovechables, promoviendo cuando sea posible la
implementacion de rellenos sanitarios
mancomunados. De forma paralela, la recuperacion
de areas degradadas por la descarga incontrolada de
los residuos sdlidos, a través de la adecuacion,
saneamiento y cierre de botaderos

e Garantizar como derecho basico, la prestacion de los
servicios de aseo con calidad, eficiencia vy
equipamiento adecuado hacia toda la poblacién

e Desarrollar acciones necesarias para la
sensibilizacidén y concienciacion de la poblacidn, asi
como acciones para fomentar el conocimiento,
desarrollo de habilidades y actitudes en los recursos
humanos a través de la especializacion,
capacitacion,

e Investigacion y desarrollo tecnoldgico

e Promover la
implementacion
gradual de la integral
de los residuos en el
departamento de
Potosi, como medio
parta el dearrroOloo
sostenible y el respeto
de los derechos de la
Madre Tierra

e Fortalecimiento de la
gestion integral de los
residuos solidos en
distritos del municipio
de Potosi

Capacitacion y asistencia y técnica a
personal técnico, operativo de la entidad
de servicio de aseo y del Gobierno
Municipal

Ampliar y mejorar la cobertura de la
gestion de residuos soélidos de la Entidad
Municipal de Aseo Potosi.

Mejorar la eficiencia en la segregacion de
residuos sdlidos con equipamiento
adecuado.

Desarrollo de monitoreo y evaluacion al
sistema en la gestidon de residuos sdlidos
Promover la separacion de residuos
sélidos en origen

Elaborar material e instrumentos para
sensibilizar y concienciar a la poblacion
respecto del manejo adecuado de los
residuos solidos, logrando que Ia
poblacion adopte cambios de habitos y
modos de consumo con el medio
ambiente y actle de forma responsable
Educar mediante una formacion,
comunicacion y participacion a la
poblacion de tal manera que se sienta
corresponsable en el momento de
implementar acciones que permitan
mejorar el manejo de los residuos sélidos
y minimizar los impactos negativos que
este conlleve

Aprovechar y tratar los residuos soélidos,
mediante la construccion, equipamientos
necesarios de un sistema de disefio
integral de residuos sélidos
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Cuadro 22. Relacionamiento de metas sectoriales

Politicas PPGIRS

Metas PPGIRS

Metas PTDI Dptal.

Metas PTDI Municipio

Metas PMGIRS

Institucionalizacién
de la gestion integral
de los residuos
solidos

Prevencion de la
generacion,
aprovechamiento vy
tratamiento de los
residuos soélidos

Disposicion final de
los residuos sdlidos
en rellenos
sanitarios y
adecuacion,

saneamiento y cierre
de botaderos

Universalizaciéon de
los servicios de aseo
Educacién socio
ambiental
comunitaria,
capacitacion y
desarrollo
tecnoldgico

eConsolidaciéon institucional de la
gestion integral de residuos sdlidos
en el gobierno nacional, en el45%
de los gobiernos departamentales
y en el 15% de gobiernos
municipales.

eMarco normativo legal y técnico de
la GIRS elaborado y actualizado en
un 100%

e Recursos financieros disponibles
para el desarrollo de la GIRS

e Indice de aprovechamiento de
residuos sdlidos incrementa a
10%.

e Mejoramiento en la operacién de
sitios dedisposicion y reduccion de
la contaminacion ambiental
asociada en 15% de los municipios
a nivel nacional.

« Indice de cobertura del servicio de
aseo incrementa en 5% a nivel
nacional.

Incremento de la participacion
ciudadana en gestion de residuos
solidos en 15% de los municipios a
nivel nacional.

e Mejoramiento de la capacidad
técnica en gestién de residuos
solidos en 15% de los municipios a
nivel nacional.

e Educacion y comunicacion
e Gestion social y fomento a

las mancomunidades

e Responsabilidad
extendida a productos y

produccion mas limpia

e Fortalecimiento de |la
gestion integral de los
residuos sdlidos en 15
distritos del municipio
de Potosi

70 % del personal técnico y operativo
capacitados en gestion integral de
residuos soélidos

Ampliar la cobertura de EMAP en todos
sus sub sistemas limpieza, recoleccion y
transporte, disposicion final, servicios
especiales, de residuos sdlidos, del
Municipio de Potosi, incrementando el
servicio en un 30 % para el afo 2027 con
relacion a la gestion 2021

Incrementar en un 30 % el material
reciclado, ampliando la diversificacion de
los materiales a seleccionar

A partir del afio 2023 se cuenta con
sistema de monitoreo, evaluacidon de
gestion de residuos solidos

Al menos el 50% de la poblacién de la
ciudad de Potosi aplica la separacion y
aprovechamiento de residuos soélidos
respecto al afio base.

A partir de afio 2023 y por un lapso de 5
afios se ha instrumentalizado material
de difusion para la sensibilizado de la
poblacion, respecto del manejo
adecuado de los residuos sélidos

A partir del afio 2023 y por el lapso de 5
afios, educar mediante una formacion,
comunicacién y participaciéon a la
poblacion

Incremento en el aprovechamiento de
residuos soélidos, mediante el modelo de
basura cero, en un 30% de basura
aprovechable y el 70% no aprovechable
de inicio, hasta el afio 2027
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4.6. Planteamiento de objetivos estratégicos

El PMGIRS serd formulado como instrumento que permite identificar los principales
mecanismos que daran solucion al problema identificado fruto del andlisis situacional, es asi
gue se presenta a continuacién un esquema de relacionamiento del problema, causas y efectos

con los objetivos, metas y proyectos a formular en el mismo.

OBJETIVO GENERAL:

Mejorar el manejo y disposicién final de residuos sélidos en el municipio de Potosi,
mediante la gestion integral de residuos sélidos

4.6.1. Objetivos en area institucional

~
0.1. Capacitar y brindar asistencia y técnica a personal técnico, operativo de la entidad

L de servicio de aseo v del Gobierno Municipal

~

J

-
0.2. Ampliar y mejorar la cobertura de la gestion de residuos sélidos de la Entidad

L Municipal de Aseo Potosi.

~

J

0.3. Mejorar la eficiencia en la segregacion de residuos sélidos con equipamiento
adecuado.
_

~

J

p
0.4. Implementar el sistema de monitoreo y evaluacion en la gestion de residuos sélidos.

|

N

4.6.2. Objetivos en area de prevencion y aprovechamiento

p
0.1. Promover la separacidon de residuos sélidos en origen.
|

v

-
0.2. Implementar un sistema de manejo de residuos especiales, peligrosos y

L hospitalarios (RESPEL).

~

-
0.3. Promover el desarrollo de Economia Circular dentro del proceso de gestién de

Residuos Sdlidos.

[ 0.4 Maneiar de manera adecuada la disnosicién final de restos de animales.
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4.6.3. Area Educaciéon ambiental
s 2!

0.1. Sensibilizar a la poblacién por medio de educaciéon ambiental respecto al manejo
adecuado de residuos sélidos en armonia con la madre tierra.
J

02. Educar mediante formaciéon, comunicacién y participacién a la poblacion para
promover acciones que permitan mejorar el manejo de residuos sélidos y reducir
impactos negativos que este conlleve.

4.6.4. Area infraestructura, equipamiento

s D)

0.1. Aprovechar y tratar los residuos sdélidos, mediante la construccidn, equipamiento

para la gestion integral de residuos sélidos.
J

4 )
0.2. Gestionar el manejo y aprovechamiento de residuos de construccion y demolicion

(RCD).
(.

J

4.7. Planteamiento de metas

En los siguientes puntos se han identificado las metas del programa municipal de gestion
integral de residuos sdlidos en el municipio de Potosi. Tal como se detalla a continuacidn.

a) Area Institucional

4 )
Al 2027 el 70 % del personal técnico y operativo capacitados en gestion integral de

residuos soélidos.
J

Ampliar la cobertura de EMAP en todos sus sub sistemas limpieza, recoleccién y
transporte, disposicidn final, servicios especiales, de residuos sdlidos, del Municipio de
Potosi, incrementando el servicio en un 30 % para el afio 2027 con relacidn a la gestion

\2021. )
4 )

Incrementar en un 30 % el material reciclado, ampliando la diversificacion de materiales

a seleccionar.
J

p
A partir del afio 2023 se cuenta con sistema de monitoreo, evaluacion de gestion de

residuos solidos. J
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b) Area de prevencion y aprovechamiento

c) Area Educaciéon Ambiental

d) Area infraestructura, equipamiento
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5. PROGRAMACION DE PROYECTOS Y ACCIONES Y PROGRAMACION FiSICA

5.1. La programacion

La programacidn de proyectos y acciones estratégicas es el resultado del aporte de diferentes
Secretarias, unidades del Gobierno Municipal, como también de EMAP; también se ha recogido
las sugerencias de actores sociales como salud, educacion, representantes de Distritos de
Potosi, quienes presentaron diversas propuestas los mismos han sido traducidos en cuatro
proyectos, los cuales describe sus objetivos, metas e indicadores a mediano plazo las diferentes
propuestas, a continuacién se describe el planteamiento de proyectos.

5.2. Planteamiento de proyectos

5.2.1. Analisis de proyectos/acciones

En los siguientes cuadros, se considera el programa municipal de gestién integral de residuos
sélidos por proyectos, objetivos, metas e indicadores, de acuerdo al siguiente detalle (Ver
cuadro 23 y siguientes).

69
Secretaria de Desarrollo Econémico y Planificacion



Programa Municipal de Gestion Integral de Residuos Sdlidos PMGIRS 2023 - 2027

5.2.2. Fortalecimiento Institucional (objetivos, metas, indicadores)

Cuadro 23.
Proyecto 1: Fortalecimiento institucional y desarrollo de capacidades para mejora de servicio de aseo urbano (EMAP, CAPACITACION,
OTROS)
L . L o L . . |Finalizac . .
Objetivos Meta/Resultado Indicador Accion Estratégica Objetivo Meta Inicio i6n Indicadores de producto Actores que coordinan
0,
Capacitacién especializada en Al “menos el, 7.0 % del - ,
estion de residuos sélidos al Desarrollar  talleres  de|personal  técnico 'y Al afio 2025, 10 talleres 6 cursos|MMAYA
gersonal de la entidad de aseo capacitacion 6  cursos|operativo capacitados en| 2023 | 2025 [de capacitacion especializado en|GADP, GAMP, EMAP
Erbano obierno municinal especializados en GIRS  [GIRS en talleres 6 GIRS ejecutados Org. Cooperacion
Yo P cursos especializados
Canacitacion. asistencia técnica Desarrollar  talleres  de|Al menos el 70% del
P L . capacitacion 6 cursos|personal  técnico Yy Al afio 2025, 10 talleres 6 cursos
a personal técnico, operativo de L . . S . MMAYA
) ... __|especializados al personal|operativo capacitados en| 2023 | 2025 |de capacitacién especializado en
las subalcaldias de distritos . . . GADP, GAMP, EMAP
rurales y autoridades comunales|GIRS en talleres 6 GIRS ejecutados
en GIRS cursos especializados
Intercambios de
) Fortalecer los experiencia  ejecutados
0.1. Capacitar Y| conocimientos con participacion de al 5 Intercambios de experiencias (1 MMAYA
brindar asistencia y|Al 2027 el 70 % del|Nimero  de|Participacion en Intercambio de . menos del 10% del X afio) regional, 6 nacional para
técnica a personallpersonal técnico y|personal experiencias en GIRS féizﬁggagsslade;ngggzor;ﬂ personal  técnico 2023|2027 personal técnico de aseo urbano grADZ’O%AgArZ(’:ErAP
técnico, operativo operativo técnico y aseo urbano v del GAMP operativo vinculado & y GAMP 9 p
de la entidad de|capacitados en|operativo y residuos  solidos  del
servicio de aseo y[gestion integral de|capacitados en GAVP y EMAP
del Gobierno|residuos solidos  [GIRS Participacion en Encuentros|Mejorar las conocimientos|Al menos el 50% del VIVAVA
Municipal nacionales ~ (foros, - simposios, |y capacidades técnicas dellpersonal  técnico  hal o | .. |Asistencia a5 Encuentros GAD)IL GAVP. EMAP
etc) para promover la gestion de|personal  del ~ GAMP,|participado en 5 nacionales por el personal técnico o doo era(yzién
residuos sdélidos Entidad de aseo urbano _ |encuentros nacionales g P
. 6 equipos proyector Epson 4200
Contar  con  medios|™\ 2024 18 jefatura de WXGA (1200x800)2 x HDMI VGA,
. . medio ambiente  del
N - necesarios para acciones Parlante 16W modelo 2142W
Equipamiento  basico  para de capacitacion presencial GAMP  cuenta  con adquiridos y en funcionamiento MMAYA
procesos de  capacitacion al F:)ersonal P técnico equipos de proyeccion| 2023 | 2024 q y GADP, GAMP, EMAP
ial : 9 ' | [ . i
presencia operativo, y poblacién en para el desarrollo de 6 Parlantes JBL Partybox on Org. Cooperacion

general

capacitacion presencial
a la poblacion

thego + micréfono adquiridos y en
funcionamiento
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Continuacion Cuadro 23. i
Proyecto 1: Fortalecimiento institucional y desarrollo de capacidades para mejora de servicio de aseo urbano (EMAP, CAPACITACION, OTROS)

urbano

de operacion en la gestion
de residuos sdlidos

actualizacion de la tasa
de aseo urbano

de servicio de aseo urbano

o . . - . .. |Finalizac . .
Objetivos Meta/Resultado | Indicador Accion Estratégica Objetivo Meta Inicio in Indicadores de producto  |Actores que coordinan
A afio 2025 se ha
incrementado el parque . i, GAMP
automotor en un 60% 15 vehiculos especializados para GADP
para el senicio de 2023| 2025 |recoleccion diferenciada EMAP
o . adquiridos y en funcionamiento i
Contar conparque  |recoleccion de residuos Org. Cooperacion
Ampliar a Renovacion y adecuacion del | automotor en condiciones [SOlidos
cobertura de EMAP parqqg automotlor parall'fl adg;uafias para i
recoleccion de residuos sélidos |recoleccién diferenciada de[Al afio 2024 se ha
en todos sus sub id Hlid adecuado al menos el
istemas  limpiez residuos sdlidos
fesc;eca;én pieza, 50% el parque automotor 2023|2004 50% del vehiculos, adecuados|GAMP
y para recoleccion para recleccion diferenciada EMAP
' transporte, ) . )
0.2.  Ampliar NN ) diferenciada de residuos
: disposicion  final,| % de cobertura L
mejorar la cobertural " o solidos
- Servicios de servicio de
de la gestion de especiales de| recoleccion de
residuos solidos de residuos ’sélidos residuos d diferenciad et
la Entidad Municipall 2T e S . Naio2027se ha |2023| o0p7 B3 contenedores diferenciados GADP
de Aseo Potosi p Mejoramiento de servicio de . ) adquiridos y en funcionamiento  [EMAP
EASEOFOIOSL |5 ioei Iy . Mejorar la coberturade | ampliado en un 30% la iy
! ) recoleccion mediante la servicio de recoleccion de cobertura de Org. Cooperacion
|ncrgmentando i adquisicién de - contenedores residuos solidos recoleccion de residuos 4 equpos - de recolecciomGAVP
senvicio en un 30 diferenciados i 2003|2093 |dferenciados moviles adquiridos| GADP
% para el ?‘,ﬁo 2027 soldos y en funcionamiento (puntos|EMAP
con”relacmn a la limpios méviles) Org. Cooperacion
gestion 2021
Promover la actualizacién
Al afio 2023 se cuenta
Actualizacion de la tasa de aseo de la tasa de aseo rbano con una norma de 1 documento actualizado de tasa
que permita cubrir costos 2023 | 2023 GAMP
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Continuacion Cuadro 23. i
Proyecto 1: Fortalecimiento institucional y desarrollo de capacidades para mejora de servicio de aseo urbano (EMAP, CAPACITACION, OTROS)

Objetivos Meta/Resultado Indicador Accién Estratégica Objetivo Meta Inicio |ni2:12ac Indicadores de producto Actores que coordinan
A la finalizacién del afio 2024 se
cuenta con:
Al afio 2024, se cuenta 1 equipo tromel de criba
" . ) Mejorar las condiciones de|con al menos 25 % de estacionaria MA
Equipamiento necesario para la operacion para separacion, (equipamiento aral 1 Equipo de abre bolsas MMAYA
separacion, reciclado de|?P€ p para |equip ) P 2023 2024 quip: ) . GADP, GAMP, EMAP
. e reciclado de  residuos|separacion, 1 Equipo de picadora- trituradora -
residuos solidos o . . - Org. Cooperacion
sélidos reciclado,entre otros de 1 Equipo de prensa hidraulica
residuos soélidos 1 Equipo cinta transportadora
. Incrementar en un|% de . ) L
0.3. Mejorar la X L. 1 Equipo de sistema magnético
. . 30 % el material|segregacion de o
eficiencia en la - g 1 Balanza eléctrica
L reciclado, residuos - -
segregacion de . o 6 Contenedores diferenciados de
. . ampliando la|sélidos por N N
residuos sélidos| ..~ . ., un capacidad de 2600 litros para
. . divesificacion  de|parte de la| "
con equipamiento ) . cada subalcaldia.
materiales alentidad de
adecuado. seleccionar aseo urbano Dotar de equipo bésico para Al afio 2027 se cuenta
) quipo ba p Mejorar las condiciones de 6 volquetas de 12m3 para|GAMP,
mejorar la eficiencia en la L . |con al menos un 25% X ' .
. : o operacioén para separacion, - transporte de residuos solidos no|GADP;Subalcaldia,EMAP
segregacion de residuos solidos, - A ara separacion,| 2024 | 2027 L X N
. N reciclado de  residuos ) asimilables y reciclables para de|, Fondo Indigena, Org. de
en las subalcaldias de distritos| " - _|reciclado, entre otros de " .
sélidos, en las subalcaldias . o cada subalcaldia. Cooperaciéon
rurales residuos soélidos
3. Persupuesto para diesel para
unos 400 litros/dia para dos viajes
de ida y vuelta.
1 Unidad de GIRS creada por el
L. . . GAMP
Creacion de la Unidad —de Consolidar la creacion de 1 Unidad  de GRS 1 ltem de responsable de Unidad
Gestion de Residuos Solidos del B creada por el GAMP al| 2023 2027 P GAM Potosi
. una unidad de GIRS = de GIRS
GAM Potosi afio 2023 P
2 Técnicos GIRS
Gastos operativos
=
cuenta con equipamiento basico:
1 equipo portatli para medir
metano, DBO,DQO,COT Y SS
0O.4. Implementar el A partir del afio Monitoreo ermanente |(IEI|\::(TOZS igrAalzilI:T) de s
L P 2023 se cuenta|N° de sistemas|Monitoreo de recoleccion de[Monitorear el cumplimiento P 9 GAMP
sistema de - ; . " - de 18 rutas de!
. con sistema de|de de|residuos sélidos como medidalde rutas de recoleccién de L . . GADP
monitoreo . ] e - . o recoleccién como| 2023 2025 |1 analizador de biogas 5000 land
9 monitoreo, fiscalizalizacion|de accion recurrente|residuos solidos y aseo h ) EMAP
evaluacion en la . . 8 R, medida de accion tec CH4,C0O2,H2S,02 i
o . evaluacion de|, monitoreo ylfiscalizaci6n urbano ) L Org. Cooperacion
gestién de residuos estion delevaluacion recurrente fiscalizacion
solidos ges - 1 odémetro digital CLL 400 para
residuos soélidos ) .
medir longitudes de calles vy
avenidas
10 cdmaras de vigilancia
i L ntadac nara mani o o
A partir del afio 2023 el
Construcuo_n de una t?:flse de Contafr. con daFc,)s GAM Pot05|_ artlculaﬁio 1 sistema de base de datos|GAMP
datos e implementacion del|estadisticos e informacion|con informacion :
. - : X - . . implementado GADP
Sistema de Informacién de|sistematizada articulada al[sistematizada con el 2023 2025 X
P . . . 1 SGIRS implementado y en|EMAP
Gestion Integral de Residuos|nivel  departamental  y|nivel departamental vy funcionamiento Ora. Cooperacion
Sélidos (SGIRS) nacional nacional mediante el 9 P
SGIRS
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5.2.3. Prevencion y aprovechamiento (objetivos, metas, indicadores)

Cuadro 24. Proyecto 2: Prevencion y aprovechamiento de residuos sélidos en el municipio de Potosi

. . o Al L . . |Finalizac ) .
Objetivos Meta/Resultado Indicador Accion Estratégica Objetivo Meta Inicio i6n Indicadores de producto Actores que coordinan
Al la finalizacion del afio
Promover la prevencion, (2027 el 70% de los
Coordinacién y articulacién con|aprovechamiento de|sectores industrial, Al menos 30 acuerdos de|GAMP, GADP,
entidades publicas y privadas|residuos sélidos con el ellgastronomia, 2023 | 2027 articulacion para promover la|lnstituciones publicas y
para la recoleccion diferenciadalsector industrial,|instituciones publicas prevencion y aprovechamiento de(privadas
de residuos solidos gastronomia, instituciones|realizan prevencién vy residuos solidos
publicas,otros. aprovechamiento de
residuos sélidos
GAMP, GADP, EMAP
Direccion Distrital de
A la finalizacién del afio Al afio 2027, se tienen instalados Educacion
. ; Jefatura de Salud
Implementacion de L 2027, al menos el 50 % y funcionando 170 contenedores
) . Promover la separacion de L - i ) . SEDES
contenedores diferenciados en A . de la poblacion realiza la diferenciados en unidades,
. | residos sélidos por parte| .. . . 2023 ( 2027 N - Mercados
unidades educativas, C. de - disposicién  final  de educativas, establecimientos de N -
de la poblacién - - Instituciones publicas,
salud residuos  sdlidos de salud. X
manera diferenciada privadas
Al menos el 50% FEDJUVE, Juntas
O.1. Promover la de I_a poblacion de’ N _de distritos Vecinales 3
L la ciudad de Potosifrealizan Org. Cooperacion, otros
separacion de - -
. L aplica la|prevencion,
residuos sélidos en . .
origen separacion y|aprovechamien Contar conun terreno para|GAMP, GADP,EMAP
aprovechamiento |to y separacion implementar en centro de acopio [Org. Cooperacion
de residuos solidos [de residuos - -
respecto al afio|sélidos Realizar ~un  estudio  de
base preinversion del proyecto|GAMP, GADP,EMAP
Contribui | tionlal 2027 " implentacién de un centro de|Org. Cooperacion
Implementar un centro de on n.wr a a ges |on_ » contar con una acopio + licencia ambiental
acopio publico para la gestion operativa en lajinfraestructura A€ 2024 | 2027 " ) L
operativa del reciclaje diferenciacién de residuos|funcione como centro Realizar el proyecto de invesion
solidos reciclables. de acopio de la implementacion de 1a|. .\ b canp EMAP
infraestructura para los residuos .
. . Org. Cooperacion
de origen domestico ya sea
reciclable domestico y especiales
Manejo operativo del centro de|GAMP, GADP,EMAP
acopio Org. Cooperacion
Promover los  buenas Qlt;sarril(l)azgo asle me:gz GAMP
Desarrollo de concurso de| . . . ) AL 2027 se han desarrollado allGADP
—_— . practicas para el manejo[30% de las unidades .
buenas practicas en manejo de . . - menos 50 buenas practicas en|EMAP
- o . de residuos sdlidos en los|educativas  desarrollan| 2023 [ 2027 - A .
residuos soélidos en Unidades establecimientos buenas récticas  en materia de manejo de residuos|UNIDADES
Educativas de Potosi b sélidos EDUCATIVAS

educativos

materia de manejo de
residuos soélidos

Org. Cooperacion, otros
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Continuacion Cuadro 24.
Proyecto 2: Prevencion y aprovechamiento de residuos sélidos en el municipio de Potosi

. . L o L .. |Finalizac . .
Objetivos Meta/Resultado Indicador Accidn Estratégica Objetivo Meta Inicio ! iélnz Indicadores de producto Actores que coordinan
. GAMP
. . Dotar de instrumentos [Al 2024 se cuentacon 1
Elaborar una guia de manejo de e . ) . . SEDES
. . ) metodolégicos respecto al |guia de manejo de 1000 ejemplares de guia de
Gestién Operativa de residuos B . ) . ) ) ) EMAP
; . manejo de residuos |residuos especiales, 2024 2024 |manejo de residuos especiales y .
especiales, peligrosos especiales, peligrosos eligrosos eligrosos impresos INST.  PUBLICAS,
(RESPEL) y hospitalarios peciaies, pellg y |pelgrosos -y pellg P PRIVADAS
hospitalarios hospitalarios y
Org. Cooperacion, otros
Al 2027 se han
Fortalecer las fortalecido en al menos GAMP
Capacitar a personal de salud y |capacidades técnicas, [40% respecto a sus 30 Eventos de capacitacion al [SEDES
Al 2027 contar con otros actores en manejo de |[institucionales a capacidades téncnicas 2023 2027 sector salud y otros actores |EMAP
02 Implementar un sistema de . residuos especiales, peligrosos [generadores en manejo de [institucionales en manejo de residuos especiales y [INST. PUBLICAS,
un S|ste_ma de recoleccién, N SIStemas y hospitalarios residuos  especiales, manejo de residuos peligrosos PRIVADAS
maqe]o de tratamiento y de mgnejo de peligrosos y hospitalarios  |especiales, peligrosos y Org. Cooperacion, otros
residuos . - residuos olari
) disposicion final ) hospitalarios
especiales, ) especiales,
peligrosos y de residuos peligrosos y
hospitalarios especiales, hospitalarios Establecer acuerdos [~ 2027 se tene al GAMP
peligrosos y ’ L . . menos 10 acuerdos
(RESPEL) Generar  alianzas  publico-|pUblico-privados  sobre - - - . SEDES
hospitalarios . -, . ) publico-privados  en 10 acuerdos publico-privados en
privado para la gestion de [manejo de residuos . . - . ) EMAP
. . . ) . gestibn y manejo de | 2023 2027 |gestion y manejo de residuos .
manejo de residuos especiales |especiales y peligrosos . g ) ) INST. PUBLICAS,
) . . . L residuos especiales, especiales y peligrosos
peligrosos y hospitalarios con entidades publicas y cliorosos PRIVADAS
privadas p g. . y Org. Cooperacion, otros
hospitalarios
Dotar de equipamiento e |Reducir riesgos durante la A 2,027 s€ Cuenta. con 2 . .
. L. vehiculos especiales 2 vehiculos especiales para
insumos adecuados para |recoleccion, transporte y ara recoleccion recoleccion wansporte  de GAMP
recoleccién, transporte de |disposicion final de P . 2023 2027 . y po EMAP
. . ; - . transporte de residuos residuos especiales, peligrosos y L.
residuos especiales,peligrosos |residuos  especiales, Org. Cooperacion, otros

v hospitalarios

peligrosos y hospitalarios

especiales, peligrosos y
hospitalarios

hospitalarios
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Continuacion Cuadro 24.
Proyecto 2: Prevencion y aprovechamiento de residuos sélidos en el municipio de Potosi

o . i L o . . |Finalizac . .
Objetivos Meta/Resultado Indicador Accion Estratégica Objetivo Meta Inicio i6n Indicadores de producto Actores que coordinan
GAMP, GADP
Direccion Distrital  de
Fomentar el reciclaje de|Al afio 2027 poblacion de Educacion
. reS|du9§ solidos er'1 lajunidades educativas, C. Al 2027 se tiene 180 puntos de Jefatura de Salud
Implementacién de puntos de|poblacién de Potosi en|de Salud, mercados, R ) SEDES
o . . ) . . reciclaje distribuidos en unidades
reciclaje en la diudad de Potosiunidades educativas, |ferias  practican  el[ 2023 | 2027 . Mercados
) : . . educativas, mercados, centros de| " -
por medio canastillos centros de salud,(reciclado de residuos Instituciones  publicas,
; P . salud, otros .
mercados, juntas|sélidos por medio de 180 privadas
vecinales. canastillos FEDJUVE, Juntas
Vecinales
Org. Cooperacién, otros
GAMP, GADP
N° de actores SEDES
0.3. Promover el|30% de material de|pUblicos y Promover a  actores|Al 2027 al menos el 50% Al 2027 se han desarrollado al|Mercados
desarrollo de|residuos  sdlidos|privados Promocion del nuevo enfoque de|pablicos 'y privados la|de actores pdblicos y 2023| 2027 |menos 25  acciones  de|lnstituciones  publicas,
Economia Circular|ingresan en|desarrollan economia circular a la poblacion [gestion de acciones en|privados promueven la promocion,  difusiéon  de la|privadas
dentro del proceso|procesos de|actividades economia circular economia circular economia circular FEDJUVE, Juntas
de gestion  de|economia circular|vinculado a Vecinales
Residuos Soélidos |al 2027 Economia Org. Cooperacién, otros
Circular . |Al 2027, al menos 6
Promover la segregacion (personas naturales 6
Fortalecimiento  del  sector|de residuos  sélidos _p’ ) GAM
) juridicas) con ) -
informal de segregadores para|generando empleo en Ia| S 6 Talleres y asistencia técnica a|EMAP
. - - capacitacion y| 2023 | 2024 . - .
inclusion en la cadena de|cadena del reciclaje por[ " ) A segregadores de residuos sdlidos [Recicladores
o .|asistencia técnica en i
economia circular personas  naturales 0 ) ) Org. Cooperacion, otros
. segregacion de residuos
juridicas. P
solidos
Al 2027 se cuenta al GAM
., X L, Promover nuevos EMAP
Gestion e implementacion de . . [menos con 10 . K
. |emprendimientos a partir - al 2027 se tiene 10 buenas|Recicladores
proyectos con base en economia . emprendimientos en la| 2023 [ 2027 - e .
) del aporovechamiento de , practicas en economia circular  |Actores publicos,
circular cadena de economia .
R.S. ) privados
circular

Org. Cooperacion, otros
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Continuacion Cuadro 24.
Proyecto 2: Prevencion y aprovechamiento de residuos sélidos en el municipio de Potosi

. . L - o . . [Finalizac . .
Objetivos Meta/Resultado Indicador Accion Estratégica Objetivo Meta Inicio i6n Indicadores de producto Actores que coordinan
Al menos el 50% de la 1 Documento de uia
poblacién del 4rea T etodotain e mane.go ZOONOSIS GAMP
Brindar  informacién urbana y el 100% de 2023 2024 . ) g ! 0¥ Temap
y R R - . disposicién final de restos de
Elaboracién y difusion de guia [técnica a  clinicas personal de clinicas A . } - SEDES
. 4 o L ) animales y residuos infecciosos
metodolégica de manejo y |veterinarias respecto a |veterinarias aplican la
disposicion final de restos de |manejo y disposicion final |guia metodoldgica de 100% de personal de clinicas
animales y residuos infecciosos [de restos de animales y |manejo y disposicién veterinarias  capacitados en |ZOONOSIS GAMP
residuos infecciosos fingl de restos de 2024 2024|manejo y disposicion final de |EMAP
animales y residuos restos de animales y residuos |SEDES
infecciosos infecciosos.
A 2025 contar | DOCHMeNtoS Gestion de 't Al 2025 t 1
0.4 Manejar de instrumentos técpico dizsc:cs):lién efinaler<;§n?est(F)):1 raclie Contar con un terreno para terreno S:rglé?: ?)scizgjn 1 ‘tereno  adquirido  para
manera adecuada operativos de operativos de P . . |disposicién final de restos |.. P P 2023 2025|disposicion final de restos de
la disposicion final p ¢ maneio animales en la ciudad de Potosi . final de restos de . N ZOONOSIS GAMP
p maneio oy : de animales . animales(*)
de restos de . ! J y disposicion (Cementerio de mascotas) animales
animales disposicion de final de restos Establecer base técnico
restos de animales A Elabora Estudio de Disefi )
de animales |='aborar un ESIdio de DIseno econdmico, social, Al 2024 se cuenta con 1 1 Estudio EDTP para disposicion
Técnico de Preinversion . ) s )
(EDTP) para disposicién final de ambiental para la EDTP de disposicion 2023 2025 final de restos de SEDES
) disposicion  final de |final de restos de animales(cementerio de ZOONOSIS GAMP
restos de animales (mascotas y | . .
. ) animales  (mascotas, |animales mascotas) (*)
animales callejeros) . )
animales callejeros)
Elaborar un Estudio de Disefio Establlecter base tep nico,
Técnico de  Preinversion econdémico, social, Al 2024 se cuenta con 1
(EDTP) para cremacion de ambiental para cremacion |[EDTP para cremacion 2023 2025 1 Estudio EDTP para cremacion |SEDES
) P . de de  animales de animales (mascotas, de restos de animales(*) ZOONOSIS GAMP
animales (mascotas y animales ) . )
) (mascotas, animales [animales callejeros)
callejeros) )
callejeros)
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5.2.4. Socio educativo ambiental (objetivos, metas, indicadores)

Cuadro 25. Proyecto 3: Proyecto socioeducativo y ambiental para la concientizacion a la poblacién en manejo de residuos sélidos

o . . - _— .. |Finalizac ) .
Objetivos Meta/Resultado | Indicador Accion Estratégica Objetivo Meta Inicio i6n Indicadores de producto | Actores que coordinan
o . Contar con materiales .
Producciéon de materiales de educativos  audivisuales Produccién de 3
difusion audiovisual de adecuados aa los materiales de difusién 21 modelos de materiales de|GAM Potosi, Min de
educacion ambiental para nifios, | . P audiovisual (21 trabajos| 2023 2024/|difusién audiovisuallmedio ambiente, EMAP y|
- " |diferentes grupos etareos | i . -
adultos para reciclaje de material L. lentre audiovisuales, confeccionados para la poblacion |otros
. o lograr la sensibilizacion|~ . .
orgénico e inorganico programado cufias y jingles)
A partr de aﬁoo de - — - —
0.1. Sensibilizar /2023 y por un ir:strumentos o " . IContar_ con mzlzltenal Disefio de un material de Un disefio de mgtlenal de difusion o
la poblacion norllanso de 5 afios Disefio y difusion de material|leducativo audivisual en| .~ ", en redes sociales, para que|GAM Potosi, Min de
p por|lap: audvisuales  Y|digital d il brelred ial | difusion  en  redes I | 100% de la noblacis di bi
medio de educacion|se ha ejecutado la|o " Y|digital para redes sociales, sobre|redes sociales para lograr sociales, para legar al 2023 2024|llegue al 100% de la poblacion|medio ambiente, EMAP y
. difusi6 graficos se han|residuos sélidos sensibilizacion a 4 ’ M (30% el primer afio y 70% ellotros
ambiental respecto|difusion feccionad o 100% de la poblacién ~
al manejo adecuado|sensibilizado a la|->" eCClOnaf O.I poblacion segundo afio)
de residuos sdlidos|poblacion, g:ra una 1aclproduccion de materiales delContar con  materiales
en armonia con la|respecto del comprension difusion gréfica de educacion|graficos e  imprentalProduccion de 8
madre tierra. manejo  adecuado 4 lp blaci ambiental para nifios, adultos|educativos adecuados para|materiales de difusion
de residuos sclidos| %€ & Popiacion para reciclaje de materialllos diferentes  grupos(grafica e  imprental GAM Potosi M de
organico e inorganico etareos lograr  laf(152,024 piezas entre 152,024 piezas de materiales de|~ >
9 g y 9 (152, P 2023 2024| . p medio ambiente, EMAP y

sensibilizacion programado

material gréfico, bolsas
adhesivos, tripticos,
calendarios cuadernos y
boligrafos serigrafiados)

difusién grafica

otros
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Continuacién Cuadro 25.
Proyecto 3: Proyecto socioeducativo y ambiental para la concientizacion a la poblacién en manejo de residuos sélidos

Finalizac

Objetivos Meta/Resultado Indicador Accién Estratégica Objetivo Meta Inicio s Indicadores de producto Actores que coordinan
o2, Educar|A partir del afo|Se ha Al 2027, al menos el
< ;
mediante 2023y por el lapso|concienciado ¥|gegtion con los medios de Trasmitir por los medios de|>0%° de los medios ) )
formacion, de 5 afios, educar|educado al comunicacion audiovisual ara |comunicacion audiovisual audivisuales difunden 5 medios audovisuales (TV) GAM Potosi, Min de
comunicacion y|mediante una|60% de 13 la difusion de informacion s‘;bre televisiva informacion informacion y llega al 2023 2027 difunden informacion sobre RS y medio ambier;te EMAP
participacién a la|formacion, poblacién de| |2 Coaton intearal de residuos cobro e Geston mtearal de |70%0 de 1a poblacién de llega a 104,577 personas de 5a [ 190 . M
poblaciéon paralcomunicacion y|varios grupos séﬁdos o residuosgsélidos 9 la ciudad sobre el 70 afos
promover acciones |participacion a laletarios, en dos manejo de residuos
que permitan|poblacion idiomas, solidos
mejorar el manejo productivas y Al 2027 al menos el 30%
de residuos sdlidos de servicio Gestion con las radioemisoras Facilitar mediante las de las radioemisoras Al menos 8 radioemisoras
reducir impactos P . . radioemisoras la difusion ifunden informacion y ifunden informacion sobre y otosi, in e
¥ d ir imp: para la difusiéon de informacion di i la dift io difund inf i5 dif d inf io b RS GAM Pot i Mi d
negativos que este sobre la gestion integral de de informacion sobre la llega al 50% de la 2023 2027|llega a 57,900 personas de entre |medio ambiente, EMAP y|
conlleve residuosgsc’)lidos 9 gestion integral de residuos [poblacion de la dad 15 a 80 afnos durante tres otros
solidos sobre los de residuos gestiones
sdlidos
Al 2027 al menos un
estion con los medios de lostrar mediante la prensa |medio de prensa difunde n  medio e prensa difunde ’
G i{e] I di d Mo di I dio d difund U di d difund GAM Potosi Min de
prensa para la difusion de escrita informacion sobre  |informacion y llega al 2023 >027|SOPre RS para llegar a s7.198| 20 - 205  TAU S
informacion sobre la gestion a gestion integral de 6 de la poblacién de personas entre las edades = v
inf io b I i6 I i Id 30% de | blaciéon d I dad 15740tr05 ' Y
integral de residuos sdlidos residuos soélidos la ciudad sobre los de afios durante cinco afos
residuos sodlidos
A o
Capacitacion mediante talleres - Al afio %027' ! 99/° ',de la P
. Llegar mediante teatriles|poblacion estudiiantil de Talleres dirigidos a los 66,206 -
en los centros educativos, . N n N - GAM Potosi, Min de
" P N sobre la tematica de|la ciudad de Potosi son estudiantes tanto del nivel privado : .
mediante teatros participativos > > : 2023 2027 ! "O|lmedio ambiente, EMAP y
" € residuos solidos, sulinformados v (14), fiscal (151) y de convenio
en los diferentes niveles L N N = otros
educativos producciéon y agregacion capacitados sobre el (17), al afio 2026
manejo de RS
& B
Concienciacion mediante N | afo 2024, el 90%%6 de
talleres en mercados ferias: Concienciar a la poblacién|los comerciantes de los
mediante viviencias ’ de' que trabaja en mercados,|(24 mercados de la Talleres dirigidos en los 24|GcAM Potosi, Min de
l erias; para lograr reducir y|ciuda e otosi son mercados y ferias de la ciudad de|medio ambiente, y
competencia entre ulengs son feri Is d i iudad d P i 2023 2024 d feri de | iudad d di bi EMAP
o n’:as diecip madocs‘ o oo|maneiar 1a " basura  delinformados v Potosi, al afio 2024 otros
o o 19 manera sostenible capacitados sobre el
manejo de RS
Al afio 2025, el 90% de =
: . A N N - N ;. Al afio 2025, I 1 1
Concienciacién mediante|Concienciar al personal dellos trabajadores de las aa rzsgssrgsuzﬁvisg‘;ezgi
talleres en grandes, medianas y|las empresas productivas,|20% de empresas de la| (105) emrepgran emproca GAM Potosi, Min de
pequefias actvidades|para lograr reducir y|ciudad de Potosi son| 2023 2025 o e o UeROs v mubes se |Medio ambiente, EMAP |
productivas sobre el manejo de|manejar los residuos |informados N > beq Y .¥p otros
! ) a < ha realizado la capacitaciéon sobre
los residuos sdlidos solidos capacitados sobre el Y N P
4 la gestion de residuos sélidos
manejo de RS
Al afio 2025, el 100% del
Concienciacion mediante Concienciar, mediante|personal de salud en sus Al afio 2025, en los 36 centros de
talleres en los centros de salud talleres, en los centros de|diferentes niveles de Ila salud (29 de ler nivel, 5 de 2do GAM Potosi, Min de
domiciliarios otros en e’l salud, domiciliarios y otros|ciudad de Potosi son| 2023 2025(nivel, 2 de 3er nivel) se capacita |medio ambiente,
manejo de resic):uos solidos en el manejo de residuos|informados V] sobre la gestion de residuos SEDES, EMAP y otros
) . solidos. capacitados sobre el solidos
manejo de RS
. L N Capacitar, mediante ~ o,
Capacitacion mediante talleres| o o5 én las diferentes |/ M0 2024 el 10096 de Al afio 2024, en las 41 entidades |GAM Potosi, GADP, Min
en las diferentes entidades N P las entidades publicas PN : " B
~ N entidades publicas en el B - 2023 2024 |publicas se ha capacitado sobre de medio ambiente,
pablicas en el manejo  de manejo responsable de han sido capacitados en la gestion de residuos sdlidos EMAP y otros
residuos sdlidos. nel SSP residuos sdlidos 9 y
residuos sdlidos.
B N Al afio 2025, de los 143
Capacitacion mediante talleres|S2P2citar. mediante| | 5, 2025 el 30% de entidades privadas (financieras y . i
. - talleres, en las diferentes : . . GAM Potosi, GADP, Min
en las diferentes entidades N las entidades privadas servicios de profesionales) se .
N N entidades privadas en el N . 2023 2025 N de medio ambiente,
privadas en el manejo de - han sido capacitados en capacita al 30% (43 entidades)
A s manejo responsable de N P il . EMAP y otros
residuos sdlidos. N - residuos sodlidos sobre la gestion de residuos
residuos solidos. N
sdlidos
Capacitacion mediante talleres|Concienciar mediante[ _afic 2026 el 30% de Al afio 2026, de los 435
en pAlo’amientos restaurantes |talleres, en valo’amientos alojamientos 4 establecimientos se capacita al [GAM Potosi, GADP, Min
) S Y € : ) Yl|restaurantes han sido| 2023 2026|30% (130 alojamientos y de medio ambiente,
en el manejo de residuos |restaurantes en el manejo - B Lo
N 4 of capacitados en residuos restaurantes) sobre la gestién de |EMAP y otros
solidos. de residuos solidos. " N "
solidos residuos sdlidos
N . " " Al afio 2026 el 100% de Al afio 2026, en los 136 juntas
Capacitacidn mediante talleres|Concientizar, mediante f ' ! : B .
N N N las juntas vecinales han vecinales, se realiza 144 GAM Potosi, GADP, Min
en las juntas vecinales de laltalleres, en las juntas|> 5 o A
. " - " sido capacitados en| 2023 2026 |eventos dentro los 4 afios para un|de medio ambiente,
ciudad, en el manejo de|vecinales en el manejo de L N .
- =t : b gestion de residuos promedio de 40 personas por EMAP y otros
residuos solidos. residuos sodlidos. " H
solidos junta
Acciones demostrativas  de|PZromover el cambio dejAl 2025, al menos el o GAMP; GADP
recoleccion diferenciada de sistema de recoleccion|50% la poblacion de la Adquisicion de 40000 bolsas EMAP
actual de residuos|ciudad de Potosi aplica| 2023 2027 ecologicas de color cambiar el

residuos domiciliarios por medio
de bolsas ecolégicas

domiciliarios de

diferenciada

manera|

la separacion de

residuos sdlidos

uso de bolsas plasticas

JUNTAS VECINALES
Org. Coopereacion, otros
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5.2.5. Infraestructura, equipamiento (objetivos, metas, indicadores)

Cuadro 26. Proyecto 4: Implementacion de sistema de disposicion final de residuos sélidos (Paranturi, cierre Karachipampa, RCD)

Finalizac

adquisicion de

semirremolque

alitrailer fondo movil piso movil

residuos solidos

teniendo una cobertura
de recoleccion de
residuos solidos

residuos solidos a la planta de
residuos sdlidos al 100%

Objetivos Meta/Resultado Indicador Accién Estratégica Objetivo Meta Inicio G Indicadores de producto Actores que coordinan
B B Dotar de infraestructura|lmplementacion del
Construccién del complejo de . . .
tratamiento y disposicion final de paratratamiento y|relleno sanitario al 100% Al 2023 se cuenta con la
N y P disposiciéon final de|(Infraestructura 2023 2023|infraestructura construida al MMAyYA, GAMP y GADP
residuos sdlidos urbanos para la A . " B
ciudad de Potos{ residuos sodlidos urbanos|eguipamiento 100%
para la ciudad de Potosi maquinaria) (*)
Realizar Inversiones Se han realizado
Inversiones diferidas de apoyo al diferidas complementarias estudios, auditorias, Al 2026, se ha realizado estudios,
proceso de construccion, P seguimiento 2023 2026|auditorias y administrativas por el|MMAyA, GAMP y GADP
. B e de apoyo al proceso de P .
equipamiento y operacion N ~ - N administrativas al 100% MMAyYA al 100%
inversion fijas y capital *)
Implementacién de un
modulo de equipamiento
(contenedorez (F:Jerrados, Al 2923 s_e cuenta con el
2023 2023|equipamiento de la planta de MMAyYA, GAMP y GADP
acoplados autocargador transferencia al 100%
y tractocamion) al 100% °©
de ejecucion (*)
Implementacién de un centro o Implementar una estacién|implementacion del
es?acio’n de transferencia en de transferencia paralmaodulo obras civiles Al 2023 se cuenta con obras
karachipampa  (Médulo  obr. mejorar la eficiencia de|lpara la estacion de| 2023 2023|civiles de la estacion de MMAyYA, GAMP y GADP
A P P N transporte de residuos |transferencia al 100% de transferencia al 100%
civiles y equipamiento) N -
generados |ejecucion (**)
Implementacién de 1 Al 2023 se cuenta con 1 buzén de
buzén de caida libre y| 2023 2023|caida libre y chata tolva en|GAMP
chata tolva funcionamiento
Incremento en el Implementacion de
aprovechamiento |Al afio 2027, p'f;::iv‘;‘f rec'fa'ijoenc”’:.lri: 2024 2025|A 2025 se tiene implementado|GAMP
O.1.Aprovechar y de residuosincremento del pr e una planta de reciclaje Org. Cooperacion
ratar los  residucs solidos, mediante|aprovechamien circular (obras civiles,
solidos. mediante Ia|S! modelo delto de residuos _ equipamiento)
Constru’ccién basura cero, en un|sdlidos Gestion de aporte de contraparte| . antizar terreno, equipos|100% de aporte en 1 Terreno para el complejo de
i i ; 30% de basuralmediante lajen especie para 1a reinversiones ara el|especie cumplidos en el R.S
equipamiento para - i \ i f ionlY. P P P -S-
aprovechable y el|leconomia implementacién de la gestion . . . 2023 2027 . . L GAMP
la gestién integral h : f " Complejo de tratamiento de(marco del Convenio 190 Equipos de barrido, recoleccion
70% no|circular (25%) y|integral de residuos sdlidos en el . P - N N
de residuos sélidos >Y0) ¥ AT . residuos sdlidos (@] Reinversiones futuras
aprovechable de|de reciclaje [municipio de Potosi _
inicio, hasta el afio|(5%0) Cierre de botadgro con
2027 Cerrar el botadero actuallun cerco perimetral, Al 2026 el botadero de
Cierre del botadero de|de karachipampa ue|si: j .
N L P! P que S'Sl?‘ma de drenaje | 2024 2026|Karachipampa se ha cerrado al GAMP
karachipampa cumplié su vida util iados, captores
N N - . N 100%
productiva y de servicio verticales, estabilizacion,
frania de amortiauacian v,
Mejorar la via y acceso a la
N . - lanta d id Slid " B " N
Mejoramiento de vias y accesos ’;:I"craucz :jees'_rruec;sésj;ec’: Mejoramiento de la vial Al 2023, la via Tres Cruces -
de tres cruces a la planta de el cual permitira la ' |Tres Cruces - Relleno| 2023 2023|Relleno Sanitario se ha mejorado|GAMP
residuos sdlidos 2 per o Sanitario, al 100% (**) al 100%
transitabilidad de vehiculos
de alto tonelaje
Dotar de energia electrica |Instalacién de la energia] Al 2023, se ha instalado la energia|
Electrificaciéon de la planta de al complejo de gestiéon eléctrica para la planta| . g 1erg
N . i N . P . L 2023 2023|eléctrica en la planta de residuos|GADP
residuos sdélidos en Paranturi integral de residuos soélidos [de residuos soélidos al o
) sdlidos al 100%
en Paranturi 100%
Mejoramiento sistema de Al afio 2023 se cuenta
. : Al 2024, se cuenta con las chata
transferencia y transporte de|Mejorar la cobertura de|con 3 chata tolvas de 30
N - . L tolvas para el traslado de|GAMP,
residuos solidos mediante la|servicio de transporte de/m3 cobertura de| 2023 2024 N . A
N . N . ) . residuos solidos a la planta de|Org. Cooperacion
adquisicion chata tolvas de 30|residuos sélidos recoleccién de residuos N o
o residuos soélidos al 100%
m3 solidos
Al afio 2023 t:
" . . ano sSe cuenta Al 2024, se cuenta con las
Mejoramiento sistema de con 3 semirremolque N A
. . o P semirremolque alitrailer fondo
transferencia y transporte de|Mejorar la cobertura de|alitrailer fondo movil piso movil iso movil de 30 M3 o|lcAmP
residuos solidos mediante la|servicio de transporte de[movil de 30 m3 o mayor| 2023 2024 P! y .
mayor para el traslado de|Org. Cooperacion

Secretaria de Desarrollo Econémico y Planificacion

79




Programa Municipal de Gestion Integral de Residuos Sdlidos PMGIRS 2023 - 2027

Continuacion Cuadro 26.
Proyecto 4: Implementacion de sistema de disposicion final de residuos sélidos (Paranturi, cierre Karachipampa, RCD)

L . Iy - L . . |Finalizac . )
Objetivos Meta/Resultado Indicador Accion Estratégica Objetivo Meta Inicio i6n Indicadores de producto Actores que coordinan
Estab,lecler ba§e tegmco, E!abczrar un ) E;tudlo de Al 2024 se cuenta con 1
econémico, social, ambiental|Disefio Técnico de .
ara la construccion de una|Preinversién (EDTP) de ETDP de planta de GAM Potosf
P . ) h tratamiento de residuos| 2024 2024(1 Estudio EDTP de Planta RCD |CADECO
Planta de Tratamiento de|tratamiento de Residuos de .
. . ” o |de construccion y GADP
Residuos de Construccion y|Construccion y Demolicion demolicion
Al afio 2025 se Demolicién (RCD) (RCD)
cuenta con
o documentos de Propietarios de viviendas,|Al 2025 se cuenta con
0.2. Gesti IAI afio 2027 contar| |, i6 empresas constructoras,|un marco normativo de
< estionar €l proyecto de PTEINVErSION - ¥l jaborar  una  norma para; p ! S 1 documento normativo de .
manejo . ._|centros de| I . ... . |proveedores conozcan el|reutilizacion y I - B GAM Potosi
. sistema de manejo ) reutilizacion y disposicion final X X S . reutilizacion y disposicion final de
aprovechamiento : transferencia d id d ” marco normativo  de|disposicion  final  de| 2025 2026| . d L. CADECO
de  residuos  del” aprovechamiento para e residuos de construccion y reutiizacién y disposicion|residuos de residuos de construccion y GADP
L de residuos de . demolicién (RCD) N . L demolicion
construccién y i tratamiento de final de residuos de|construccion y|
o construccion yloo . L o
demolicién (RCD) o residuos de| construccion y demolicion |demolicién
demolicion RCD ”
construccién 'y
demolicién
RCD Implementar centros de
( ) Implementar centros de|transferencia o Ilugares
Implementar centros de acopio|transferencia o lugares de|de acopio por lo menos Al 2025 se indentificar centros de|GAM Potosi
para residuos de construccién y|acopio destinados alcuatro sectores para la| 2023 2024|acopio  para  residuos  de|{CADECO
demoalicion reutilizar escombros como|disposicion de residuos construccién y demolicion GADP

rellenos de superficies.

de construccion
demolicion

Y|
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6. PRESUPUESTO Y FINANCIAMIENTO

6.1. Presupuesto plurianual

El presupuesto para la implementacidon del PMGIRS del Municipio alcanza a Bs. 140.511.612
(Ciento cuarenta millones quinientos once mil seiscientos doce 00/100 bolivianos), el mismo
para el periodo 2023 a 2027. El afio 1 concentra el mayor porcentaje de inversiones que alcanza
a 51,09 %y a partir del aifo 2 se va reduciendo llegando al ultimo afio con un 4,46 % del monto
total de inversién.

Cuadro 27. Presupuesto PMGIRS Potosi 2023 -2027

N° | PROYECTO Ao 2023 Ao 2024 Ao 2025 | Aino 2026 Ano 2027 TOTAL Bs.
1 | Fort. Institucional 4.445.450| 6.523.140| 5.086.290| 5.653.400| 1.672.120| 23.380.400
Prevencién y aprovechamiento
de RS 777.000| 2.180.300| 2.355.900| 8.533.400| 1.483.400| 15.330.000
Proy. socioeducativo y ambiental 1.979.033| 1.981.623| 1.238.483 858.139 529.136 6.586.414
Gest. Implement. Aprovecham.
4 | Disposicion final de RS 64.589.951| 12.646.327 | 8.490.620| 6.899.807| 2.588.095| 95.214.799
TOTAL Bs 71.791.434 | 23.331.390|17.171.292 | 21.944.745 6.272.751 | 140.511.612
PORCENTAIJE 51,09 % 16,60 % 12,22 % 15,62 % 4,46 % 100,00 %

Fuente: Elaboracion propia, matriz de planificacion

Del total presupuestado es importante resaltar que se tiene un avance en la
Implementacién de sistema de disposicion final de residuos sdlidos, y representa el
28% respecto al total; este logro responde al Convenio N° 190 (BID, MMAyYA, GADP
y GAMP) con la “Construccion del complejo de tratamiento y disposicion final de
residuos sélidos urbanos para la ciudad de Potosi” en Paranturi que tiene un avance
fisico de 99%.

Grafico 31. Distribuciéon porcentual de presupuesto por proyectos

4 . )
PMGIRS POTOSI 2023 - 2027
Fort.
Institucional
16% Prevenciony
aprovechamie
nto de RS
11%
Gest. . Proy. .
socioeducativ
Implement. .
0y ambiental
Aprovecham. o
. s 5%
Disposicion
final de RS
68%
\_ J

Fuente: Elab. propia

En los siguientes cuadros se muestra el presupuesto por proyecto y acciones
estratégicas.
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Cuadro 28. Presupuesto PMGIRS (Bs.)

Proyecto 1:Fortalecimiento institucional y desarrollo de capacidades para mejorar el servicio de aseo urbano (EMAP,CAPACITACION, OTROS)

PROGRAMACION FiSICA

PRESUPUESTO PLURIANUAL (Bs.)

ESTRUCTURA DE FINANCIAMIENTO (Bs.)

L . . . ORG.
Objetivos Meta/Resultado Indicador Acci6n Estratégica Afio | Afio [ Aflo | Aflo | Afio Ao Afio Afio Afio Afio a
2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 Total 2023 2024 2025 2026 2027 Total Bs. GAM Potosi EMAP GADP MMAyA COO(I;ERACI Total Bs.
Capacitacion especializada en
gestion de residuos sidos all 3 3 10 15.000 11.250) 11.250) 37.500 3.750) 3.750) 30.000 37.500
personal de la entidad de aseo|
urbano y gobierno municipal
Capacitacion, asistencia técnical
a personal técnico, operativo de| 3 3 10 4.800 3.600 3.600 12.000) 1.200 1.200 9.600] 12.000
las subalcaldias de distritos
rurales
O.1. Capacitar VY]
brindar asistencia y|Al 2027 el 70 % del|Nimero de! Participacion en Intercambio de
iécnica a personal|personal técnico y|personal experiencias en GIRS 1 1 1 1 1 5 16.600 16.600 16.600 16.600 16.600 83.000 8.300] 8.300] 66.400 83.000]
técnico,  operativo|operativo técnico y|
de la entidad de|capacitados en|operativo
servicio de aseo y|gestion integral de|capacitados en
del Gobierno(residuos solidos  |GIRS Participacion en Encuentros
Municipal
P nacionales  (foros, ~simposios,| 1 1 1 1 5 33.200) 33.200) 33.200) 33.200 33.200 166.000 16.600]  16.600 132.800 166.000)
etc) para promover la gestion de|
residuos sélidos
Equipamiento  bésico  para
procesos de capacitacion| 8 4 12 73.500) 31.500] 105.000| 10.500 10.500 84.000 105.000
presencial
3 6 6 15 1.202.000 2.404.000 2.404.000 6.010.000 601.000| 601.000| 4.808.000 6.010.000
Ampliar al Renovacién y adecuacion del
cobertura de EMAP parque automotor para la
en todos sus subl recoleccion de residuos sélidos
sistemas limpieza,
recoleccién Y| 30% | 70% 100% 300.000 700.000 1.000.000]| 1.000.000 1.000.000
. transporte,
02 Ampliar disposicion  final,|% de cobertura
mejorar la cobertura
L servicios de servicio de
de la gestion de| y s
. . especiales, de| recoleccion de
residuos solidos de| ~ " . N
N . |residuos  sélidos, residuos
la Entidad Municipall o™i g slid - - 12 | 15 | 12 | 12 | 12 63 60.000) 75.000) 60.000) 60.000 60.000) 315.000 31.500) 31.500] 252.000) 315.000
de Aseo Potosi. el Municipio  de solidos Mejoramiento de servicio de
Potosi, recoleccion mediante la|
incrementando el adquisicion de contenedores
servicio en un 30 i i
96 para el afio 2027 diferenciados 4 4 1.000.000 1.000.000 100.000(  100.000) 800.000|  1.000.000)
con relacién a la|
gestion 2021
Actualizacién de la tasa de aseo 1 i 25.000 25,0001 25.000
urbano
25000
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Proyecto 1:Fortalecimiento institucional y desarrollo de capacidades para mejorar el servicio de aseo urbano (EMAP,CAPACITACION, OTROS)

PROGRAMACION FiSICA

PRESUPUESTO PLURIANUAL (Bs.)

ESTRUCTURA DE FINANCIAMIENTO (Bs.)

ORG.
Objetivos Indicador Accion Estratégica Afio | Afio | Aflo | Afio Afio Afio Afio Afio Afio .
2024 | 2025 | 2026 | 2007 Total 2023 2024 2025 2026 2027 Total Bs. GAM Potosi EMAP GADP COOZERACI Total Bs.
Equipamiento necesario para la|
separacion, reciclado de] 30% 100% 801.500 343.500 1.145.000| 114.500 114.500! 916.000 1.145.000|
residuos sélidos
0.3.  Mejorar la| seqreqacion 32
eficiencia  en greg
segregacion de por
residuos  sélidos al
con  equipamiento! del
adecuado. Dotar de equipo bésico paral
mejorar la eficiencia en la
segregacion de residuos sdlidos, 20% | 20% | 50% | 10% 100% 1.990.640 1.990.640 4.976.600 995.320 9.953.200| 995.320 995.320 7.962.560 9.953.200
en las subalcaldias de distritos
rurales
Creacion de la Unidad de
Gestion de Residuos Sdlidos del 100% | 100% | 100% | 100% 100% 562.000 562.000 562.000 562.000 562.000 2.810.000] 2.810.000 2.810.000
GAM Potosi
;)i.sé‘lérlnn;plememar di! N° de sistemas|Monitoreo de recoleccion de
; de|residuos sdlidos como medidal
monitoreo Y| R, " 50% 100% 346.850| 346.850 693.700) 69.370 69.370] 554.960 693.700
evaluacion en I flSCalIZ?.lIZaCIOI‘I c_ie ) f:llccmn recurrente|
. . , monitoreo y|fiscalizacién
gestion de residuos
sélidos
Construccion de una base de
datos e implementacion del
Sistema de Informacién de| 100% | 100% | 100% | 100% 100% 5.000 5.000 5.000 5.000] 5.000] 25.000f 2.500 2.500 20.000 25.000
Gestion Integral de Residuos
Solidos (SGIRS)
SUB TOTAL BS. 4.445.450 6.523.140) 5.086.290) 5.653.400| 1.672.120] 23.380.400) 4.789.540 2.954.540 0) 15.636.320| 23.380.400
83
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Proyecto 2: Pri y apr h de residuos sélidos en el io de Potosi (doméstico, industrial, ial) |
PROGRAMACION FiSICA PRESUPUESTO PLURIANUAL (Bs.) ESTRUCTURA DE FINANCIAMIENTO (Bs.)
ORG.
Objetivos Meta/Resultado | Indicador Accion Estratégica Afio | Afio | Afio | Afio | Afo Afo Afo Afio Afio Afo o
2023 | 2024 | 2025 | 2006 | 2027 Total 2023 2024 2025 2026 2027 Total Bs. GAM Potosi EMAP GADP MMAYA COOSI;RACI Total Bs.
Coordinacién y articulacién con
entidades plblicas y privadas| o | ¢ | o | g | g 30) 3.000) 3.000 6.000 1.200 1.200 3.600 6.000
para la recoleccion diferenciadal
de residuos sélidos
Implementacién de|
contenedores dierenciados enl gy | 40 | 55 | g9 | 20 170 2500000  200.000]  150.000 150000  100.000] 850.000 85.000 85.000 680.000 850,000
unidades educativas, C. de|
salud
Al menos el 50%
0.1. Promover la de Iva poblacion de’ N° Qe distritos
i la ciudad de Potosilrealizan
separacion de . "
! . aplica la[prevencion,
residuos sélidos en " .
origen Separacion y|aprovechamien 100% 100% 1.000.000 1.000.000 100000 100000 800.000 1.000.000
aprovechamiento  [to y separacion! B 9 AU i : : : S
de residuos sdlidos|de  residuos
respecto al afio|slidos
base 100% 100%| 350.000 350.000| 35.000 35.000) 280.000 350.000)
Implementar un centro  de|
acopio publico para la gestion
operativa del reciclaje
100% 100%| 8.000.000| 800.000 800.000 6.400.000 8.000.000)
8.000.000)
100% 100% 1.000.000 100.000 100.000 800.000 1.000.000)
1.000.000
Desarrollo de concurso de
buenas practicas en manejo de| ;| 45 | 49 | 49 | 19 50) 50.400 50.400 50.400) 50.400) 50.400) 252,000 25,200 25.200 201,600 252,000
residuos sélidos en Unidades:
Educativas de Potosi
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de residuos sélidos en el

io de Potosi

industrial, especial)

Proyecto 2:

PROGRAMACION FiSICA PRESUPUESTO PLURIANUAL (Bs.) ESTRUCTURA DE FINANCIAMIENTO (Bs.)
ORG.
Objetivos Meta/Resultado Indicador Accién Estratégica Afio | Aflo | Afio | Aflo | Afio Afio Afio Afio Afio Afio
2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 Total Costo Bs. 2023 2024 2025 2026 2027 Total Bs. GAM Potosi EMAP GADP MMAyA COO;ERACI Total Bs.
Elaborar una guia de manejo de
Gestion Operativa de residuos
especiales, peligrosos 1000 1000 12.000| 12.000 12.000| 1.200 10.800| 12.000|
(RESPEL) y hospitalarios
Capacitar a personal de salud y
Al 2027 contar con otros actores en manejo de
0.2. Implemeglar un sistema de . residuos especiales, peligrosos 6 7 8 9 30| 90.000 15.000 22.500 25.000 27.500] 90.000 9.000] 81.000 90.000
un sistema de recoleccion, N sistemas |y pogpitalarios
manejo de de manejo de
" tratamiento y .
residuos N n € residuos
. disposicion final )
especiales, especiales,
ligrosos y de residuos peligrosos y
pe y N especiales, ; 3
hospitalarios ' hospitalarios
(RESPEL) peligrosos y Generar  alianzas  puiblico-
hospitalarios privado para la gestion de
. . : 5 10 10 5 30] 15.000 2.500 5.000 5.000 2.500 15.000) 15.000 15.000)
manejo de residuos especiales
peligrosos y hospitalarios
Dotar de equipamiento e
insumos adecuados para
recoleccion, transporte de 2 2| 1.120.000| 1.120.000] 1.120.000 112.000] 112.000] 896.000] 1.120.000
residuos especiales,peligrosos
y hospitalarios
Implementacion de puntos de
reciclaje en la diudad de Potosi| 36 36 36 36 36 180 240.000 48.000| 48.000 48.000 48.000| 48.000 240.000 24.000 24.000 192.000 240.000
por medio canastillos
N° de actores
0.3. Promover el [30% de material |plblicos vy .
desarrollo  de [de  residuos rivados Promocion del nuevo enfogue
PR < . P de economia circular a la 5 5 5 5 5 25 250.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 250.000 25.000 25.000 200.000] 250.000
Economia Circular [sélidos ingresan |desarrollan .
poblacion
dentro del proceso [en procesos de |actividades
de gestion de |economia circular |vinculado a
Residuos Sélidos  [al 2027 Economia
Circular
Fortalecimiento  del sector
informal de segregadores para | 5| 5 § 252,000 126.000) 252,000 25.200 25.200 201600 252,000
inclusion en la cadena de
leconomia circular
126000
Gestion e implementacién de
proyectos con base en economia 2 2 2 2 2 10| 1.000.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 1.000.000 200.000 800.000 1.000.000
circular
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Proyecto 2: Prevencién y aprovechamiento de residuos solidos en el municipio de Potosi (doméstico, industrial, especial) | | | | | | |
PROGRAMACION FiSICA PRESUPUESTO PLURIANUAL (Bs.) ESTRUCTURA DE FINANCIAMIENTO (Bs.)
ORG.
Objetivos Meta/Resultado | Indicador Accion Estratégica Ao | Aiio | Ao | Afio | Afio Ao Ao Ao Ao Ao .
2023 | 2024 | 2025 | 2096 | 2027 Total Costo Bs. 2023 2024 2025 2026 2007 Total Bs. GAM Potosi EMAP GADP MMAYA COO(I;ERACI Total Bs.
10% | 10% | 30% | 30% | 20% 100% 23,000 1.600,00 6.400,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 23.000,00 23.000,00 23.000)
Elaboracion y difusion de guia
metodoldgica de manejo y
disposicion final de restos de
animales y residuos infecciosos
50% | 50% 100% 10.000 5.000,00 5.000,00 10.000,00 10.000,00] 10.000}
Documentos
0.4 Manejar de /‘\:] 5235; C;]:;Zf técnico  |Cestion de terreno para
maneraadecuata | | g, | operativos de (sposicin fnal de restos de 0% | 0% 100% 700000 35000000 35000000 70000000 700.000,00 700000
la disposicién final manejoy animales en la ciudad de Potosi
de restos de Mmanejoy disposicion | (Cementerio de mascotas)
i disposicionde | .
animales restos de animales final de_ restos 5 o
de animales |Elaborar un Estudio de Disefio
Técnico de  Preinversion
(EDTP) para disposicion final de | 30% | 70% 100% 100.000 30.000,00 70.000,00] 100.000,000  100.000,00| 100.000
restos de animales (mascotas y
animales callejeros)
Elaborar un Estudio de Disefio
Técnico de  Preinversion
(EDTP) para cremacién de | 30% | 70% 100% 60.000 18.000,00| 42.000,00 60.000,00) 60.000,00 60.000
animales (mascotas y animales
callejeros)
SUB TOTAL BS. 15.330.000 777.000 2.180.300 2.355.900 8.533.400) 1.483.400] 15.330.000 2.450.800 1.332.600] [ 0] 11.546.600 15.330.000|
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Proyecto 3: Proyecto socioed ivo y | para la concientizacién a la pobl en manejo de residuos sélidos I
PROGRAMACION FiSICA PRESUPUESTO PLURIANUAL (Bs.) ESTRUCTURA DE FINANCIAMIENTO (Bs.)
. . . . ORG.
Objetivos Meta/Resultado Indicador Accion Estratégica Afio | Aflo | Afio | Afio | Afio Afio Afio Afio Afio Aflo q
2003 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 Total 2003 2024 2005 2006 2007 Total Bs. | GAM Potosi EMAP GADP MMAyA COOgI;RACI Total Bs.
Produccién de materiales de|
difusion audiovisual de
educacion ambiental para nifios,| 40% | 60% 100% 18.600 27.900 46.500 4.650 4.650 37.200,00] 46.500,00)
adultos para reciclaje de material
organico e inorganico
A partir de ano% de
0O.1. Sensibilizar a|2023 y por un|. L N
la poblacion por|lapso de 5 afios! :j;\j?u?:: D|§eno y_diusion (.je material o
medio de educacion|se ha_ejecutado la|2"™" ydlglFaI para’r_edes sociales, sobre| 30% | 70% 100%) 70.000 40.000 110.000] 11.000 11.000 88.000,00] 110.000,00
ambiental respecto|difusién graficos se han|residuos sélidos
Ny P confeccionado
al manejo adecuado(sensibilizado a la| ra una faci _ _
de residuos sélidos|poblacion, za Produccién de materiales de
en armonia con lafrespecto del%® » difusion gréfica de educacion
madre tierra. manejo  adecuado|C0T P eSO |ambiental para nifios, adultos
de residuos solidos|0€ 2 PODIACION nare  eciclaje  de  material
organico e inorganico
40% | 60% 100%| 256.580 384.870 641.450 64.145| 64.145| 513.160,00} 641.450,00
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Proyecto 3: Proyecto socioeducativo y ambiental para la concientizacién a la poblacié

en manejo de residuos sélidos

PROGRAMACION FISICA

PRESUPUESTO PLURIANUAL (B

ESTRUCTURA DE FINANCIAMIENTO (Bs.)

Objetivos

Meta/Resultado Indicador

Accion Estratégica

Afio
2023

Afio
2024

Afio
2025

Afio
2026

Afio
2027

Total

Afo
2023

Afio
2024

Ao
2025

Afio
2026

Ao
2027

Total Bs.

GAM Potosi

ORG.

EMAP GADP MMAyA COOPERACI
ON

Total Bs.

0o2.
mediante
formacion,
comunicacion Y
participacion a la
poblacién para|
promover acciones
que permitan
mejorar el manejo,
de residuos sélidos
y reducir impactos
negativos que este
conlleve

Educar

A partir del afio|Se

2023 y por el lapso|concienciado yj

de 5 afios, educar|educado
mediante una|60%  de
formacion, poblaciéon
comunicacion y|varios
participacién a
poblacién

idiomas,
productivas
de servicio

grupos
la|etarios, en dos

hal

Gestion con los medios de
comunicacién audiovisual para
da la difusién de informacién sobre

®l|a gestion integral de residuos
solidos

al

25|

25.000

25.000]

25.000]

25.000]

25.000]

125.000|

12.500]

12.500] 100.000,00]

125.000|

M
Gestion con las radioemisoras
para la difusién de informacién
sobre la gestion integral de
residuos sélidos

33.336

33.336

33.336

33.336

33.336

166.680

16.668|

16.668| 133.344,00|

166.680]

Gestion con los medios de
prensa para la difusion de
informacion sobre la gestion
integral de residuos sélidos

24.000

24.000]

24.000

24.000|

24.000|

120.000|

12.000|

12.000] 96.000,00|

120.000j

Capacitacion mediante talleres
en los centros educativos,
mediante teatros participativos
en los diferentes  niveles
educativos

62

60

60

60

471.800

446.800|

446.800

446.800|

446.800|

2.259.000

225.900|

225.900 1.807.200,00

2.259.000

Concienciacion mediante
talleres en mercados, ferias;
mediante  viviencias y de
competencia entre quiénes son
los mas disciplinados en manejo
de las basuras

12

70.400

70.400

140.800

14.080|

14.080 112.640,00]

140.800]

Concienciacion mediante
talleres en grandes, medianas y|
pequefias actvidades
productivas sobre el manejo de|
los residuos slidos

35

34

231.224

231.224

231.224

693.672

69.367

69.367. 554.937,60

693.672

Concienciacion mediante
talleres en los centros de salud,
domiciliarios y otros en el
manejo de residuos sdlidos.

12

12

89.120

89.120]

89.120

267.360

26.736

26.736 213.888,00

267.360]

Capacitacion mediante talleres
en las diferentes entidades
publicas en el manejo de|
residuos sélidos.

21

a1

106.408

106.408

212.815

21.282

21.282 170.252,00

212.815]

Capacitacion mediante talleres
en las diferentes entidades
privadas en el manejo de|
residuos sélidos.

21

43

113.563

113.563

227.127

22.713

22.713 181.701,33

227.127

Capacitacion mediante talleres
en Alojamientos y restaurantes
en el manejo de residuos
sélidos.

35

30

30

130

147.563

147.563

147.563

147.563

590.250|

59.025]

59.025 472.200,00

590.250|

Capacitacion mediante talleres
en las juntas vecinales de la
ciudad, en el manejo de
residuos sélidos.

36

36

36

201.440

181.440

181.440

181.440

745.760

74.576

74.576| 596.608,00

745.760]

Acciones demostrativas de
recoleccion  diferenciada  de|
residuos domiciliarios por medio,

de bolsas ecolégicas

20000

10000

10000

40000

120.000

60.000]

60.000

240.000

24.000

24.000 192.000,00]

240.000

SUB TOTAL BS.

1.979.033

1.981.623|

1.238.483)

858.139

529.136

6.586.414

658.641|

658.641| [ 0 5.269.131

6.586.414
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Proyecto 4:

de un sistema de di:

final de residuos sélidos (

i, cierre K

RCD)

Objetivos

Meta/Resultado Indicador

Accién Estratégica

PROGRAMACION FISICA

PRESUPUESTO PLURIANUAL (Bs.)

Afio
2023

Afio
2024

Afio
2025

Afio
2026

Afo
2027

Total

2023

Afio
2024

Afio
2025

Afio
2026

Afio
2027

Total Bs.

GAM Potosi

ESTRUCTURA DE FINANCIAMIENTO (Bs.)
Ol

EMAP

GADP

MMAYA

RG.
COOPERACI
ON

Total Bs.

O.1.Aprovechar |
tratar los residuos
soélidos, mediante la|
construccién,

equipamiento  para|
la gestion integral
de residuos sélidos

Incremento en el
aprovechamiento

d
solidos,

basura cero, en un|sélidos
30% de basurajmediante
aprovechable y elleconomia

Al afio 2027,
residuos|incremento del
mediante|aprovechamien
el  modelo de|to de residuos

Construccion del complejo de
tratamiento y disposicion final de

ciudad de Potosi

residuos sélidos urbanos para Ia|

100%

100%

32.452.318,07|

32.452.318,07|

10.806.621,92

10.806.621,92

10.839.074,24

32.452.318

Inversiones diferidas de apoyo al
proceso de construccion,
lequipamiento y operacion

20%

30%

30%

100%

1.574.260,71]

1.574.260,71,

2.361.391,06

2.361.391,06

7.871.303,53]

2.621.144,08

2.621.144,08

2.629.015,38,

7.871.304

Implementacién de un centro o
estacion de transferencia en
karachipampa (Médulo obras
civiles y equipamiento)

100%

100%.

7.500.000,00

7.500.000,00

7.500.000,00

7.500.000

100%

100%

8.085.190,71

8.085.190,71

8.085.190,71

8.085.191

100%

100%

250.000,00

250.000,00|

25.000

225.000,00

250.000]

30%

70%

100%

900.000,00

2.100.000,00

3.000.000,00

600.000

2.400.000,00

3.000.000

Gestion de aporte de contraparte|
lajen especie para la|
implementaciéon de la gestion

0% nolcircular (25%) y|integral de residuos sdlidos en el
j

aprovechable  de|de i

municipio de Potosi

30%

32%

13%

13%

100%

5.956.622,56

6.434.606,00

2.566.238,00

2.558.094,80|

2.558.094,80

20.073.656,16|

20.073.656,16

20.073.656

inicio, hasta el afio|(5%)
2027

Cierre  del  botadero  de

karachipampa

10%

20%

30%

40%

100%.

487.330,17|

974.660,34

1.461.990,52

1.949.320,69

4.873.301,72|

4.873.301,72

4.873.302

Mejoramiento de vias y accesos
de tres cruces a la planta de
residuos sélidos

100%

100%

7.359.793,81

7.359.793,81

7.359.793,81

7.359.794

Electrificacion de la planta de
residuos sdlidos en Paranturi

100%

100%

924.434,70

924.434,70|

924.434,70

924.435|

Mejoramiento sistema de|
transferencia y transporte de
residuos solidos mediante la|
adquisiciéon chata tolvas de 30
|m3

100%

100%

1.252.800,00

1.252.800,00|

125.280,00

1.127.520,00

1.252.800

Mejoramiento sistema de|
transferencia y transporte de
residuos solidos mediante la
adquisicion de semirremolque)
alitrailer fondo movil piso movil

100%

100%

1.350.000,00

1.350.000,00

135.000,00

1.215.000,00

1.350.000
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Proyecto 4: Implementacién de un sistema de disposicidn final de residuos sélidos (Paranturi, cierre Karachipampa, RCD) |
PROGRAMACION FISICA PRESUPUESTO PLURIANUAL (Bs.) ESTRUCTURA DE FINANCIAMIENTO (Bs.)
o . . . ORG.
Objetivos Meta/Resultado | Indicador Accion Estratégica Afio | Afio | Afio | Ao | Afio Ao Aiio Ao Afio Ao q
2023 | 2024 | 2025 | 2006 | 2027 Total 2023 2004 2005 206 2007 Total Bs. GAM Potosi EMAP GADP MMAYA COOEERACI Total Bs.
Establecer ~ base  técnico,
econdmico, social, ambiental
para . construceion de un 100% 100% 160,000,00 16000000 160.00000 160,000
Planta de Tratamiento de
Residuos de Construccion Y|
A aiio 2025 se Demolicién (RCD)
cuenta  con
02 Gesii |AI afio 2027 contar, dogumen@s de
m.arllejo estionar €lcon proyecto de ;C)(reenl{\r\éesrsmn dz Elaborar una norma paral
) sistema de manejo| .~ |reutilizacién y disposicion final
. ” 50% | 50% 100% i | 2.000,00 .000, !
Zprovech%mlentod  aprovechamiento transferencia de residuos de construccion Y b b 1.000,00 1.000,00 2.000,00 2.000
¢ reSI_gos €lde residuos de|"¥? demolicion (RCD)
construccion Ylconstruceion ytratamlento dej
demolicion (RCD) demolicién RCD residuos - de
construccion Y|
demolicion
(RCD)
Implementar centros de acopio
para residuos de construccion y| 50% | 50% 100% 30.000,00 30.000,00 60.000,00 6.000,00 6.000,00 43000 60.000
demolicion
SUB TOTAL BS. 64.589.951| 12.646.327| 8.490.620 6.899.807, 2.588.095) 95.214.799 62.372.988 6.000] 14.352.201 13.468.090| 5.015.520 95.214.799)
TOTAL PRESUPUESTO PMGIRS (BS.) 71.791.434 23.331.390] 17.171.292| 21.944.745) 6.272.751 140.511.612| 70.253.070 4.951,781 14.352.201 13.468.090| 37.486.471] 140.511.612
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6.2. Gestion de financiamiento

Para la implementacién del PMGIRS el Gobierno Auténomo Municipal de Potosi establecera
alianzas publico — privadas, de manera que permita contribuir la ejecucidn del presupuesto,
pero también sera muy importante la concurrencia por parte de organismos de cooperacion
vinculados al medio ambiente y gestion de residuos sélidos, para ello se suscribird acuerdos de
cofinanciamiento, a continuacion la estructura de financiamiento del Programa Municipal de
Gestidn Integral de Residuos Sdlidos.

Grafico 32. Propuesta de cofinanciamiento del PMGIRS Potosi

4 A
PARTICIPACION PORCENTUAL DEL PMGIRS POTOSI

ORG.
COOPERACIO
N

27%

GAM Potosi

) 50%

MMAyA
10%

GADP

10% EMAP
. 3% J

Fuente: Elaboracién propia

El 52 % de la inversidn prevista incluye el convenio 190 (Ministerio de Medio Ambiente y Agua,
Gobierno Autdonomo Departamental de Potosi y Gobierno Auténomo Municipal de Potosi) para
relacionado a la construccion del Complejo de tratamiento de residuos sélidos en Paranturi, a
ello suma las nuevas acciones vinculados a fortalecimiento institucional, prevencion, educacién
ambiental. El resto de serd gestionado ante organismos de cooperacién.
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7. ESTRATEGIA DE IMPLEMENTACION
7.1. Disefio de estrategia de implementacién

7.1.1. Marco institucional del sector

La implementacion del programa municipal de Gestion Integral de Residuos Sélidos con sus
objetivos y acciones planteados, tiene un marco institucional sdlido y organizado, donde
participan de manera directa con el sector del gobierno municipal, para tal efecto se ha
extractado los articulos mas relevantes respecto a las atribuciones y/o funciones de la
normativa vigente relacionada al sector de residuos sélidos.

v" Ministerio de Medio Ambiente y Agua/Viceministerio de Agua Potable y Saneamiento
Basico/Direccion General de Gestidnintegral de Residuos Sélidos

El Decreto Supremo N° 2954 que establece la reglamentacién a la Ley 755, cuyo documento se
constituye de cumplimiento para los diferentes actores involucrados en la gestidn integral de
residuos sdlidos.

v' Gobierno Auténomo Municipal

La Ley Marco de Autonomias y Descentralizacion establece la siguiente competencia
concurrente: Reglamentar y ejecutar el régimen y las politicas de residuos sélidos, industriales
y toxicos, en su jurisdiccion.

Ley Municipal N°286 que tiene por objeto regular la gestidn integral y operativa de los residuos
sélidos de competencia municipal.

En los municipios con poblacién mayor, la entidad municipal responsable de la gestién integral
de residuos sdlidos deberia contemplar al menos tres areas de gestidon que son:

1) Administracion y Finanzas, responsable de la gestién y administracion de los recursos de la
entidad, principalmente en tres dmbitos, finanzas (presupuesto y contabilidad), recursos
humanos (capacitacion, seguridad e higiene ocupacional, clima organizacional) vy
planificacion y gestidn (planificacién de la gestion integral de residuossodlidos, gestion de
recursos, mejora continua).

2) Técnico Operativo, responsable de la gestion operativa de los servicios. En esta area
participan empresas, microempresas o asociaciones, recicladores para desarrollar la
totalidad o parte de los servicios que comprenden: barrido y limpieza, recoleccién vy
transporte, aprovechamiento y tratamiento, atencion de servicios especiales (residuos de
establecimientos de salud, residuos de industrias y otros que el municipio considerede
acuerdo a la normativa vigente en coordinacidon con las instancias competentes) y
finalmente la operacién de los sitios de disposicién final por la entidad prestadora del
servicio.

3) Educacion Ambiental, a cargo de la jefatura de medio Ambiente del Gobierno Auténomo
Municipal y EMAP para la ejecucion de educacién ambiental, sensibilizacién, capacitacion
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a la poblacion en general, a fin de promover el manejo adecuado y sostenible de los
residuos sdlidos, particularmente con la prevencidn yaprovechamiento.

El Gobierno Autéonomo Municipal de Potosi establecera alianzas con entidades
publicas y privadas, como también con organismos de cooperacidon externa;
con el fin de coadyuvar en la implementacion del PMGIRs.

Responsabilidad de Entidad Municipal de Aseo (EMAP)

En cumplimiento a las disposiciones legales como ser la Ley N° 755, Ley Municipal

N°286, D.S. 2954 y otras normas conexas; la Entidad Municipal de Aseo (EMAP) debe

realizar la recoleccion diferenciada de residuos sdlidos a fin de que se logre una

gestion operativa diferenciada, de manera que contribuya a la implementacion del

Programa Municipal de Gestién Integral de Residuos Sélidos, asimismo debera tomar

previsiones necesarias con el parque automotor y otros equipos para este propdsito,

consiguientemente EMAP debe tomar en cuenta:

- Recoleccion diferenciada de residuos sdlidos.

- Adecuar y/o renovacion del parque automotor para la recoleccion diferenciada
por parte de EMAP.

- Promover el uso de contenedores diferenciados.

- Desarrollar acciones de educacion ambiental a la poblacién, como a entidades
publicas y privadas en coordinacion con la jefatura de Medio Ambiente con base
a la normativa vigente.

- Tomar previsiones necesarias para las acciones operativas una vez se tenga la
puesta en marcha del Complejo de Tratamiento y Disposicion Final de Residuos
Sélidos urbanos para la ciudad de Potosi, el mismo ubicado en la localidad de
Paranturi.

- En el Plan Estratégico Institucional (PEI) de EMAP, tomar en cuenta las acciones
respectivas vinculadas al Programa de Gestion Integral de Residuos Sdlidos
(PMGIRS), de manera que contribuya a la economia circular.
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Figura 6. Organigrama propuesto para la Entidad Municipal de Gestién Integral de Residuos
Solidos

7.1.2. Modelos de gestion integral de residuos sélidos

Como resultado de la implementacion de las politicas, objetivos estratégicos y proyectos del
Programa Municipal de Gestidon Integral de Residuos Sdlidos — PMGIRS 2023-2027, se
desarrollaran modelos de gestion integral para los diferentes tipos de residuos.

El proceso de implementacién serd gradual y dependera de la capacidad administrativa, técnica,
financiera y de aspectos sociales a través de los cuales pueda emprenderse los modelos de
gestion propuestos.

Los modelos propuestos en el programa, se han agrupado en distintos tipos de residuos sdlidos
en tres categorias:
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7.1.2.1. Modelo de Gestion de Residuos sélidos domiciliarios y asimilables

Los residuos domiciliarios, comprenden los residuos generados en las actividades domésticas
como ser: restos de alimentos, restos de jardineria, plasticos, papel, cartdn, vidrios, metales,
textiles, panales, sanitarios, material inerte, pilas y baterias y otros. En tanto que, los residuos
asimilables a domiciliarios, comprenden los residuos generados por las industrias, comercios,
instituciones en general, dreas publicas y establecimientos de salud que tienen caracteristicas
semejantes a los residuos domiciliarios.

En ese marco, la gestién de residuos domiciliarios y asimilables, se realizara integrando sistemas
de aprovechamiento de acuerdo a las caracteristicas fisicas, asi como el mercadopotencial en la
industria del reciclaje. Los residuos que no puedan ser integrados a los procesos de
aprovechamiento, seran destinados a los rellenos sanitarios para su disposicién final.

El modelo de gestion de residuos domiciliarios y asimilables estd compuesto de las siguientes
etapas funcionales:

Separacion en origen: Una vez generados los residuos sdélidos, en primer lugar deben ser
separados en origen en funcién al destino que tendran. A efectos de implementacion del
Programa Municipal de Gestién Integral de Residuos Sélidos, se ha establecido en principio la
siguiente clasificacién:

> Residuos Organicos, comprenden restos de cocina y residuos de jardineria
principalmente,

> Residuos Reciclables, comprenden plasticos, papel, cartén, vidrio y metales
principalmente,

> Residuos No Aprovechables, comprenden sanitarios, pafales, material inerte
(tierra,arena) y otros.

En lo posible los residuos sélidos peligrosos, como las pilas y baterias principalmente deben ser
almacenados de forma separada.

Existe una Norma Boliviana NB N2756, donde recomienda que los recipientes destinados al
almacenamiento de residuos sélidos separados deben tener los siguientes colores:

Norma Boliviana NB 756

para papel y cartéon
Amarillo para plasticos (nylon)
Anaranjado | para botellas PET
Plomo para vidrio y latas
Verde para residuos organicos

Ademas del color, que facilitard la identificacidon de los recipientes, éstos deben llevar un rétulo
con el nombre del residuo que debe ser depositado en ellos.

A efectos de implementacion del Programa y dado que en el pais aun no se ha iniciado un
proceso sistematico de separacidn en origen, en principio se propone el almacenamiento de
residuos sdlidos en tres fracciones diferenciados por los siguientes colores:
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Colores aplicables en PMGIRS Potosi

Recipiente Verde para residuos organicos
Recipiente Amarillo| para plasticos (nylon)

\ Recipiente Negro para residuos no aprovechables.

En el caso de las unidades educativas u otros espacios publicos, puede ser conveniente la
separacion en 4 fracciones. En este caso, se incluiria un recipiente mds para los residuos
reciclables que serian separados en plasticos, vidrio y latas (amarillo) y en papel y cartén (azul).

En cuestidn de las pilas y baterias estos pueden ser almacenados en recipientes incoloros como
las botellas de plastico de diferentes volimenes, dependiendo el lugar y el volumen generado.

Sin embargo, la adopcion del modelo de separacién dependera del grado de aceptaciény/o
adaptacion de la poblacidn, asi como de los procesos de educativos y de sensibilizacion que
lleguen a impartirse. Por lo que, en algunos municipios podrdn adoptar este modelo o en otros,
ampliaran a otros colores de acuerdo al contexto o tipo desegmento atendido.

Reduccion mediante compostaje domiciliario o reuso en la fuente de generacion: debe
considerarse la posibilidad si este residuo puede ser aprovechado en origen mediante su
reutilizacion en el caso de los residuos reciclables o compostaje domiciliario en el caso de los

organicos. Estas medidas ayudaran a reducir la cantidad de residuos que tienen como destino
la disposicidn final.

Puntos Verdes: Los puntos verdes son infraestructuras para el almacenamiento diferenciado de
residuo, cuya operacion serd administrada por el operador de servicio (EMAP). En estos puntos,
se depositan los residuos en forma clasificada, pueden funcionar tanto para residuos
asimilables, especialesy peligrosos domiciliarios. Los residuos reciclables pueden ser trasladados
directamente hasta la industria de reciclaje. La implementacién de esta etapa dependera de la
viabilidad técnica y social, asi como de las caracteristicas del municipio.

Recoleccion y transporte diferenciado: La recoleccidn de los residuos sélidos debe realizarse
en funcién al proceso implementado de separacién, al destino que podrian tener estos, el
equipamiento disponible y las caracteristicas del municipio. La recoleccidon puede realizarse
adoptando técnicas y tecnologias accesibles y eficientes, alternando horarios y frecuencias,
por lo que se plantean los siguientes sistemas de recoleccion:

s Recoleccion de residuos reciclables, priorizando la recoleccién manual, empleando mano
de obra local como los recuperadores organizados. O en su caso a través de la recoleccién
mecdanica empleando los vehiculos disponibles por el operador de servicio, como las volquetas
o vehiculos compactadores.

s Recoleccién de residuos orgdnicos, a través de vehiculos adecuados, como volquetes,
motocarros, chatas entre otros.

s Recoleccién de residuos no aprovechables, a través de vehiculos adecuados de acuerdo
a norma boliviana.
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Los sistemas de recoleccion son:

» Puerta a puerta, de forma que los residuos
se recolectan directamente de cada domicilio, ya
sea por parte de asociaciones de recolectores, de
forma manual, ya sea por parte del vehiculo
recolector. La recoleccién es mds personalizada y
puede haber un factor educacional, por lo que
normalmente se consiguen niveles de separacion
muy convenientes para la etapa de reciclaje.

» Mediante contenedores diferenciados instalados en la via publica, de forma que la
recoleccion se realiza mediante vehiculos. La recoleccién es mds anénima por lo que se necesita
mucho mas esfuerzo externo a nivel educacional y normalmente los porcentajes de seleccidn
son mas bajos, aunque en ciertas ciudades grandes puede ser necesario este sistema por las
limitaciones logisticas de implementar otro.

En referencia a la frecuencia de recoleccién, dependera de la disponibilidad de vehiculos,la
capacidad logistica de atencidn, el volumen de residuos que se generen, la zona/barrio que es
atendido.

En lo posible se asigna como minimo tres dias de la semana para la recoleccion deresiduos
solidos organicos y dos dias para los residuos no aprovechables. Para el caso de los residuos
reciclables, dependiendo de la cantidad generada y disponibilidad de vehiculo,éstos pueden ser
recolectados durante dos dias a la semana o hasta cada quince dias.

Respecto al tipo de vehiculos, la recoleccion puede ser en un solo vehiculo o bien en diferentes
vehiculos, en todo caso dependerd de la disponibilidad de logistica de atencién ydel contexto
municipal. En caso de ser un solo vehiculo, si se emplea del tipo volquete o similar, la tolva
puede ser dividida en varios espacios en funcidn a la clasificacion de residuos. En cualquiera de
los casos, es importante que los vehiculos se identifiquen visualmente segun el tipo de fraccién
gue vayan a recoger, debido al impacto y grado de habito que puede generar en la poblacién.

Centros de Acopio: Una vez recolectados los residuos reciclables, pueden ser transferidos

directamente hasta los centros de acopio, que son infraestructuras para el acopio y clasificacion.
Si el residuo no requiere ser sometido a un proceso de tratamiento especializado como el
lavado, triturado, secado o prensado, puede ser transportado directamente hasta la industria
del reciclaje. Sin embargo, puede emplearse equipamiento bdsico como una maquina de
prensado, triturado, bascula de pesaje y otras herramientas menores, para procesar el residuo
antes de ser destinados a la industria del reciclaje y poder asi dar un valor afiadido al residuo.

Los centros de acopio deben, en lo posible, ser operados por asociaciones o microempresas de
recolectores en coordinacion con el sector productivo.

Plantas de Transferencia: En el caso de las ciudades que hayan suscrito acuerdos de

mancomunidad, principalmente en los municipios con mayor poblacién, los residuos reciclables
gue se recolectan pueden ser acumulados y transferidos a camiones de gran capacidad para el
transporte hasta la planta de clasificacién.
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También para los residuos no aprovechables, en caso de rellenos mancomunados a ciertas
distancias de los nucleos de generacién, pueden instalarse estaciones de transferencia conel
objetivo de compactar los residuos y optimizar el transporte

Planta de Clasificacion: Una planta de clasificacién, es un centro que recibe, clasifica y prepara
los residuos sélidos reciclables para su incorporacién al ciclo productivo de la industria, con valor
anadido. Puede ser desarrollada a diferentes niveles, de acuerdo a los objetivos a alcanzar, el
contexto municipal, los recursos disponibles, la cantidad y tipo de residuos.

Al igual que los centros de acopio, el funcionamiento de la planta de clasificacion debe enlo
posible estar a cargo de asociaciones o microempresas de recolectores en coordinacion con el
sector productivo y las empresas de reciclaje.

Centro de compostaje, lombricultura, los residuos organicos deben ser transportados hasta la
planta de produccidn de compost o humus de lombriz, que son infraestructuras cuyo disefio y
operacion varia en funciéon a la cantidad y tipo de residuo, las caracteristicas locales del
municipio y la disponibilidad de mano de obra, por lo que puede ser manual o mecanizada.

Tratamiento, son infraestructuras, con tecnologia y equipamiento adecuado, cuya operacion
permite la reduccion del volumen y/o peligrosidad de los residuos para evitar o minimizar los
impactos negativos en la salud publica y el medio ambiente.

En los residuos domiciliarios y asimilables podrian encontrarse residuos del tipo peligrosos los
cuales requieren de un tratamiento especial. Suimplementacion depende de las caracteristicas
del tipo de residuo a tratar.

Disposicion Final, finalmente los residuos sélidos no aprovechables deben ser destinadosa su
disposicidn final bajo normas sanitarias y ambientales. El método de la operacién varia en

funcién al tipo y cantidad de residuos, por lo que estos pueden ser rellenos sanitario tipo
mecdnico, semimecanizado o manual. Las etapas de aprovechamiento y tratamiento,
producirian también cierta cantidad de residuos no utilizados que deben ser dispuestos también
en rellenos sanitarios.
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Figura 7. Modelo de Gestion Integral de Residuos Sélidos domiciliarios y asimilables
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7.1.2.2. Modelo de gestion de residuos peligrosos

Los residuos peligrosos son aquellos que presentan caracteristicas de corrosividad,
inflamabilidad, patogenicidad o infecciosidad, reactividad y toxicidad. Las fuentes de estos
residuos son las siguientes:

» Domicilios, comercios e instituciones,
» Sector productivo,

» Establecimientos de Salud,

» Actividades Agricolas,

Los residuos peligrosos generados son muy diversos segin la fuente de generacidn y entre
estos se encuentran principalmente pilas, baterias, pinturas, disolventes, insecticidas,
productos de limpieza, aceites usados, lodos contaminados con metales pesados, compuestos
organicos, asbestos, compuestos halogenados, medicinas caducas, residuos patégenos, envases
de pesticidas y herbicidas, etc.

Por la cantidad y peligrosidad que representan este tipo de residuos, para asegurar su correcto
tratamiento y disposicion final, ademds de los componentes de economias de escala y control
ambiental. Es responsabilidad de los productores tanto enla generacién como la gestidon
externa que tendran estos residuos.

La gestion de este tipo de residuos tiene particularidades especiales, debido a los riesgos
presentes o potenciales que representan para la salud publica y para el ambiente. La mayoria
de estos residuos necesita un tratamiento previo a la disposicién final. La gestion de
residuospeligrosos planteada tiene las siguientes etapas funcionales:

a) Separacion en origen de residuos peligrosos

Este tipo de residuos deben ser separados en la fuente de generacién deacuerdo a sus
caracteristicas y la compatibilidad quimica de los mismos, evitando cualquier posible
contaminacion a otros residuos y tomando en cuenta los riesgos asociados a su manejo.

La separacion en origen de los residuos peligros generados en establecimientos de salud vy el
sector productivo se realizard de acuerdo a la normativa vigente. Los residuos peligrosos que se
originan en domicilios, comercial, institucional, de igual forma deben ser separados del resto de
los residuos.

b) Recoleccion y Transporte de residuos peligrosos

La recoleccién y transporte de los residuos sdlidos peligrosos se debe realizar de forma
diferenciada tomando en cuenta las caracteristicas de peligrosidad y su compatibilidad, en
vehiculos adecuados y que cuenten con el equipamiento y la sefializacion respectiva. Los tipos
de recoleccién a emplearse de acuerdo al tipo de residuos son:

> Recoleccion de residuos peligrosos domiciliarios, comerciales e institucionales, este tipo de
residuos puede ser recolectado en los vehiculos del servicio convencional adaptado a las
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caracteristicas del servicio; en vehiculos especiales, segin requerimiento del residuosean
estos manuales o mecanicos o en su caso entregados directamente a los puntos verdes.

» Recoleccidon de residuos peligrosos del sector productivo o industrial, este tipo de residuos
procedentes de la industria en general, debe ser realizada en vehiculos adecuados para este
fin con el equipamiento y sefializacidn respectiva, directamente desde las industriashasta los
sitios de tratamiento o disposicidn final. Este tipo de servicio puede ser gestionado por el
conjunto del sector productivo en coordinacidn con su municipio o regién, a través deun
operador especializado y autorizado.

» Recoleccion de residuos peligrosos de establecimientos de salud, la recoleccién de residuos
peligrosos de establecimientos de salud se debera realizar en vehiculos de recoleccién sin
compactacidn y de acuerdo a Norma Boliviana. Por tanto considerando que los residuos de
establecimientos de salud merecen especial atencién y para la recoleccién del mismo se
describe a continuacién:

Cuadro 29 Clasificacion de residuos de establecimientos de salud por color

Sub . .
Clase Tipo de residuo
clase
N Cultivos de laboratorios clinicos, microgioldgicos, 6 de investigacion, vacunas
Biologicos . L . . . p .
vencidas o inutilizadas, placas petrim, filtros de aires de areas contaminadags, etc.

Bolsas de sangre y equipos de transfusion

Sangre,
hemoderivados vy

RESIDUOS fluidos corporales
INFECCIOSOS Material contaminado con fluidos corporales

Muestras de sangre, suero, plasma y otros subproductos

(CLASE A) Agujas hipodérmicas, branulas, mariposas, pipetas, bisturies, placas de cultivos,
Cortopunzantes hojas de afeitar, porta y cubre objetos contaminados, agujas de sutura, catéteres
con agujas, ampollas y otros.

Desechos
pacientes
aislamiento

Restos de alimentos, papel higiérnico y otros que hayan estado en contacto con
pacientes

Quirdrgico Compuesto por tejidos, 6rganos, fetos y placentas

anatomico
patoldgico

Piezas anatdmicas, muestras para analisis, partes y fluidos corporales resultantes
de autopsias o cirugias.

Cadaver Cadaveres ¢ partes de animales contaminados

Residuos

. . Recolectar desde el origen en recipientes separados
radioactivos

ESPECIALES

CLASE B) Residuos
farmacéuticos
Residuos quimicos
peligrosos

Medicamentos vencidos, de experimentacion o no utilizados

De laboratorio

RESIDUOS COMUNES

(CLASE C) Residuos comunes
Fuente: Manual de Bioseguridad y manejo de Residuos Sélidos Generados en Establecimientos de
Salud, JICA 2021
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c) Puntos Verdes

Este tipo de infraestructuras podrian funcionar tanto para el acopio de los residuos domiciliarios
y asimilables y para los residuos peligrosos de origen domiciliario, institucional y comercial y
otros que no se relacionen al sector productivo.

d) Tratamiento

Son infraestructuras, con tecnologia y equipamiento adecuado, cuya operacion permite la
reduccion del volumen y/o peligrosidad de los residuos para evitar o minimizar los impactos
negativos en la salud publica y el medio ambiente.

El tipo de tratamiento a emplearse varia de acuerdo al tipo de residuo, y estos pueden ser:

v Tratamiento en autoclaves, mediante los cuales algunas categorias de los
residuos peligrosos procedentes de los establecimientos de saludos pueden ser
sometidos a procesos de esterilizacion para luego disponerse en celdas
exclusivas en los rellenos sanitarios.

v Aprovechamiento energético, algunos tipos de residuos peligrosos pueden
ser incinerados a elevadas temperaturas en infraestructuras con la tecnologia
adecuada que garantice la inexistencia de impactos ambientales. Estas
instalaciones requieren de estudios especificos de viabilidad técnica- social-
econdmica y ambiental.

v Tratamiento fisico-quimico o tratamientos de inertizacion, son los
tratamientos mas utilizados para reducir la peligrosidad de determinados
residuos peligrosos.

v Otro tipo de tratamiento, en funcidon al estudio de los residuos peligrosos
generados, se plantearan otras alternativas de tratamiento aplicables al
modelo de gestidn.

e) Disposicion Final de Residuos peligrosos

Aguellos residuos por cuyas caracteristicas hayan sido sometidos a un proceso de tratamiento
previo para reducir su peligrosidad, seran confinados en celdas de seguridad debidamente
impermeabilizadas con material sintético o en el caso de requerirlo, serdnconfinadas en
estructuras que cuenten con las medidas necesarias de seguridad de acuerdo al tipo de residuo.

Por otro lado, la gestion de los residuos procedentes de las actividades de mineria e
hidrocarburos, sera regulada en coordinacidn con las instancias competentes. Por lo que, los
modelos de gestion de residuos peligrosos propuestos no contemplan el tratamiento y
disposicidnfinal de estos residuos.
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Figura 8. Modelo de Gestion Integral de Residuos Sdlidos Peligrosos
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7.1.2.3. Modelo de gestion de residuos especiales

En la categoria de residuos sélidos especiales estan comprendidos los siguientes:

» Eléctricos

Electrénicos,

Neumaticos desechados,

Escombros,

Residuos agricolas, ganaderos y forestales
Restos de mataderos,

Animales muertos,

» Residuos voluminosos.

YV V.V V V VY

Cada residuo requiere sistemas de gestion diferenciada, los cuales pueden ser implementados
enfuncién a las necesidades, disponibilidad tecnoldgica y caracteristicas del municipio. Sin
embargo, debera tomarse en cuenta la integracion de los mismos a través del reciclaje, redso y
tratamiento de acuerdo a sus caracteristicas particulares, priorizando la participaciéon de
asociaciones o microempresas de recolectores y empresas de reciclaje. A igual en los anteriores
casos, de forma progresiva deberd establecerse la responsabilidad extendida del productor o
comercializador tanto en la generacién como la gestidn externa.

Eléctricos, Electrdnicos, en este tipo de residuos existen varios tipos de clasificaciéon, como los
equipos informaticos y de telecomunicaciones, aparatos electrénicos de consumo, aparatos de
alumbrado, herramientas eléctricas, juguetes, maquinas expendedoras, electrodomésticos vy
otros.

De manera general, la gestion de este tipo de residuos comienza con la separacidn en origen,
entrega a centros de acopio, la recoleccion diferenciada, el desmantelado, la clasificaciény el
aprovechamiento de acuerdo a sus componentes y posibles usos, y el tratamiento de aquellos
componentes clasificados como residuos peligrosos.

Por la cantidad que representa este tipo de residuos, deben disefiarse sistemas de gestion a
nivelmetropolitano o mancomunado para asegurar su correcto tratamiento, aprovechamiento
y disposicidn final, ademas de los componentes de economias de escala y control ambiental.

Neumadticos desechados, estos residuos requieren de sistemas diferenciados, que consisten en
el almacenamiento, entrega a centros de acopio o la recoleccién diferenciada, tratamiento,
aprovechamiento y disposicion final. Previa clasificacion, entre los posibles tipos de
aprovechamiento que puede realizarse estan: el uso artesanal para la obtenciéon de macetas o
suelas de zapato; el recauchutaje y el reciclaje como parte de los componentes de capas
asfalticas que se usan en la construccion de carreteras, para la fabricacion de césped artificial o
como combustible en las plantas de cemento o en plantas de aprovechamiento energético. Otra
forma de aprovechamiento puede darse para la proteccion y construccion de parques y en los
rellenos sanitarios, para la delimitacion de areas, caminos de acceso interno, entre otros.

Residuos de Construccion y Demolicion (RCD): Estos residuos algunos lo llaman escombros,
pero lo correcto es residuos de construccién y Demolicion; en esta categoria estan
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comprendidos los residuos resultantes de la construccién, demolicion o remodelacién de
edificios, viviendas y otras estructuras, mantenimiento de calles, etc. Para este tipo de residuos
deben establecerse sistemas de gestidon diferenciada. En el caso de las viviendas, cuando se
trate de obras menores, la recoleccién y transporte podria hacerlo el operador municipal.
Cuando se trate de obras grandes la recoleccion y transporte deberia hacerloel mismo
generador o un operador privado, previo registro, para el control en la disposicion final. Estos
residuos podrian utilizarse como material estabilizador, en mantenimiento de pistas y caminos,
consolidaciéon de terrenos, en rellenos sanitarios, o en su caso de ser viable, como aridoen
hormigdn.

Residuos agricolas, ganaderos y forestales, en esta categoria estan comprendidos los residuos
de las actividades de siembra y cosecha, residuos de granjas y ganaderia intensiva, restos
forestales, etc. Este tipo de residuos, por sus caracteristicas orgdnicas puede integrarse enforma
natural al medio donde se generaron o podrian ser tratados mediante compostaje odigestion
anaerobia. Este tratamiento deberia realizarse “in situ”, por parte de los generadores para que
el producto del tratamiento pueda aprovecharse en las mismas actividades.

Animales muertos y restos de mataderos, 1os animales muertos dentro de las dreas urbanas se
recolectaran y transportardn, con el equipamiento adecuado hacia la disposicién final en celdas

exclusivas instaladas en los rellenos sanitarios. Este servicio puede ser gestionado por el duefio
responsable o por el operador municipal, segln corresponda.

En el caso de los residuos de mataderos, como cuero, cuernos, pelos, rumen, etc., pueden ser
aprovechados en diferentes procesos, como el compostaje o lombricultura.
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Figura 9. Modelo de Gestidn Integral de Residuos Sdlidos especiales
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7.2. Modelo de administracion de gestion/manejo de residuos soélidos y
prestacion de servicio de aseo urbano

El municipio cuenta con 235.661 habitantes (proyectado para el afio 2022), siendo 217.469
poblacién urbana, y el manejo de residuos, hasta el momento bajo la modalidad de
administracién descentralizada, mostrando varias fortalezas como también deficiencias en
cuanto a la direccion y organizacion. Teniendo como antecedente una experiencia adquirida por
muchos afios de trabajo y servicio por el tratamiento de residuos sélidos, generadas
principalmente en la ciudad. Por estas razones la modalidad administrativa deberd ser
fortalecida la capacidad institucional en todas sus unidades y operar de forma adecuada la
Gestidn Integral de Residuos Sélidos, siendo sus caracteristicas principales:

Atencidn directa a las necesidades de la ciudadania.

Mayor grado de especializacion.

Cierto nivel de autonomia en las decisiones técnicas.

Mejora continua del servicio.

Agregar valor a los residuos sdlidos incorporando la economia circular en su tratamiento
Proponer convenios con otras instituciones para el mejoramiento del servicio.

AN NN NN

Tomando en cuenta el organigrama de la gestion administrativa actual (vista siguiente), deberd
existir ajustes y complementaciones para lograr un organigrama donde se incorpore areas y
responsabilidades para lograr operar las acciones, tanto para su institucionalidad, manejo del
actual relleno sanitario y componentes, el sector de capacitacidn, comunicacion socioeducativa
y ambiental, como la parte de prevencion y aprovechamiento de los residuos sélidos.
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Figura 10. Organigrama propuesto para la Entidad Municipal de Aseo Potosi
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Tomando en cuenta el diagndstico del capitulo Ill, en el cual se evidencia la poca eficiencia y
eficacia en el servicio de aseo, administrado por una entidad descentralizada y evaluados el
modelo de administracién del servicio de aseo, se propone que el prestador del servicio de aseo
urbano (recoleccién, transporte y disposicion final) sea fortalecida la actual entidad, bajo las
directrices que proponga el proyecto de fortalecimiento institucional.

La Entidad Municipal de Aseo Potosi, aparte del trabajo que realiza, complementar y ajustar su
organigrama con las siguientes funciones:

4 Encargada la entidad de la recoleccidn, tratamiento, transporte, transferencia y
disposicidn final de los residuos sélidos urbanos.

v Reciclaje e industria de compostaje

v Contar con personal especializado, sea contrato o adiestramiento a los actuales
trabajadores.

v Fortalecer su drea de comunicacion para ejecutar el proyecto socioeducativo

v Realizar programas de concientizacion a la poblacion.

7.3. Estrategia de economia Circular

El modelo actual econémico lineal (Producir, Usar y tirar) podria estar llegando a su fin y la
tendencia a mediano plazo serd ocupado por el paradigma de la economia circular. El actual
modelo de produccion y gestion de recursos, bienes y servicios que busca potenciar un consumo
a corto plazo esta llevando al planeta a una situacion insostenible. En la naturaleza no existen la
basura ni los vertederos: todos los elementos cumplen una funcidén de manera continua y son
reutilizados para su aprovechamiento en diferentes etapas.

La economia circular se presenta como un sistema de aprovechamiento de recursos donde prima
la reduccion de los elementos: minimizar la produccidn al minimo indispensable, y cuando sea
necesario hacer uso del producto, apostar por la reutilizacién de los elementos que por sus
propiedades no pueden volver al medio ambiente.

La economia circular promueve el uso de materiales biodegradables posibles en la fabricacion
de bienes de consumo —nutrientes bioldgicos- para que éstos puedan volver a la naturaleza sin
causar dafios medioambientales al agotar su vida util.

Principios de la economia circular:
Hay diez rasgos configuradores que definen cémo debe funcionar la economia circular:

1. El residuo se convierte en recurso: es la principal caracteristica. Todo el material
biodegradable vuelve a la naturaleza y el que no es biodegradable se reutiliza.

2. El segundo uso: reintroducir en el circuito econémico aquellos productos que ya
no corresponden a las necesidades iniciales de los consumidores.

3. La reutilizacion: reusar ciertos residuos o ciertas partes de los mismos, que

todavia pueden funcionar para la elaboracion de nuevos productos.

La reparacién: encontrar una segunda vida a los productos estropeados.

5. El reciclaje: utilizar los materiales que se encuentran en los residuos.

6. La valorizacién: aprovechar energéticamente los residuos que no se pueden
reciclar.

B
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7. Economia de la funcionalidad: la economia circular propone eliminar la venta de
productos en muchos casos para implantar un sistema de alquiler de bienes.
Cuando el producto termina su funcion principal, vuelve a la empresa, que lo
desmontara para reutilizar sus piezas validas.

8. Energia de fuentes renovables: eliminacion de los combustibles fésiles para
producir el producto, reutilizar y reciclar.

9. La eco-concepcién: considera los impactos medioambientales a lo largo del ciclo
de vida de un producto y los integra desde su concepcidn.

10. La ecologia industrial y territorial: establecimiento de un modo de organizacién
industrial en un mismo territorio caracterizado por una gestién optimizada de los
stocks y de los flujos de materiales, energia y servicios

Consiguientemente, la Economia Circular considera la reutilizacion de bienes
promoviendo una nueva forma de generacion de ingresos.

Figura 11 Esquema de Economia Circular

ECONOMIA
CIRCULAR

Recogida

Distribucion

®)

En el municipio de Potosi, la gestion de la economia circular concentra principalmente
en el reciclaje de papel, carton, chatarra, plasticos tanto por la Entidad prestadora del
servicio y segregadores privados que en mayor parte son personas que se dedican a
recolectar dicho material para luego comercializar a potenciales demandantes de estos
productos.

7.4. Coordinacion con los actores de la GIRS

Para tener en cuenta las demandas de la Gestidon Integral de Residuos Sélidos, se
coordinaréd de manera institucional, mediante una articulacion y comunicacion
permanente entre los actores sociales y la poblacién en general, de manera de
establecer, desarrollar y promover una gestidn sostenible e integral de residuos sdlidos,
mediante el programa planteado.

En esta coordinacion actuan el gobierno municipal, a través de la Jefatura de Medio
Ambiente y areas relacionadas y la entidad municipal de aseo (EMAP), que son quienes
llevaran adelante el programa municipal de gestién integral de residuos sdlidos. En la
implementacion también se coordinara con los diferentes actores publicos, privados y
sociales identificados en cuadro 3.
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Figura 12. Coordinacién con EMAP para el PMGIRS
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Figural3. Coordinacion institucional para implementacion PMGIRS
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8. SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PROGRAMA MUNICIPAL DE GESTION INTEGRAL DE
RESIDUOS SOLIDOS — PMGIRS

El Programa Municipal de Gestion Integral de Residuos Sélidos se constituye en un instrumento
de planificacion donde se plasman las lineas de accidn para cada uno de los niveles de decisidn
respecto de la implementacién de los diferentes componentes de la Gestidén Integral de
Residuos Sdlidos. Este documento define metas para su cumplimiento en cinco afios, por lo que
es importante realizar el seguimiento y evaluacidn de los resultados obtenidos por afio.

La importancia de realizar este seguimiento radica en la generacién de informacién util,
pertinente y consistente que facilite la toma de decisiones y permita informar al gobierno
municipal el logro de las metas fijadas, asi como a la comunidad a manera de una rendicién de
cuentas.

La instancia responsable de la gestidn integral de residuos sélidos a nivel municipal, debera
coordinar de forma continuay articulada con los diferentes actoresidentificados en el Programa
de tal forma de asegurar el cumplimiento de las diferentes metas fijadas.

Para llevar a cabo la evaluacion se realizard una memoria anual de seguimiento y una memoria
final de revision. El seguimiento comprendera la revision de las metas globales y especificas, de
las lineas de accion previstas, asi como el nivel de inversiones.

A continuacién, se presenta el cuadro de metas e indicadores por objetivo para los diferentes
proyectos y acciones estratégicas, asi como las fuentes de verificacién y responsables.
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Cuadro 30. Matriz de evaluacion de Objetivos

Objetivos

Linea de base

Meta

Indicadores

Resultado parcial

2023

2024] 2025

2026

2027

Frecuencia de
medicién

Medio de
verificacion

Responsables

OBJETIVO GENERAL : Mejorar el manejo y disposicion final de residuos sélidos en el municipio de Potosi, mediante la gestion integral de residuos sélidos

Area de intervencién:Fortalecimiento institucional y desarrollo de capacidades para mejorar el servicio de aseo urbano

0.1. Capacitar y brindar|El personal es|Al 2027 el 70 % del|Nimero de personal Informes
asistencia y técnica a|capacitado en|personal técnico y|[técnico y operativo Planilla
personal técnico, operativo|tesas de servicio|operativo capacitados en]|capacitados en GIRS asistencia
de la entidad de servicio de|de aseo, falta|gestion integral de 35% 24% 16% 12% 12% Anual Actas entrega EMAP, GAMP, GDAP
aseo y del Gobierno|reforzar sobre la|residuos sélidos equipamiento
Municipal GIRS .
Memoria
fotografica
0.2. Ampliar y mejorar la Ampliar la cobertura de|% de cobertura de
cobertura de la gestion de|La cobertura de|EMAP en todos sus sub|servicio de recoleccion Informes
residuos solidos de I|alEMAP es limitada|sistemas limpieza,|de residuos sélidos Estadisticas
Entidad Municipal de Aseo|en sus diferentes|recoleccion y transporte, Actas de entrega
Potosi. sub sistemas de|disposicién final, equipamiento
recoleccion y[servicios especiales, de EMAP, GAMP, GDAP y
tratamiento de[residuos  sélidos, del 31% 38% 30% 1% 1% Anual Doc. Aprob. Del MMAYA
residuos sdlidos Municipio de Potosi, CM de Tasa Aseo
incrementando el servicio Urbano
en un 30 % para el afo
2027 con relacién a la Memoria
gestion 2021 fotografica
0.3. Mejorar la eficiencia en|Se realiza lafIncrementar en un 30 % el|% de segregacidon de Informes
la segregacion de residuos|segregacion que|material reciclado,|residuos  sdélidos por Estadisticas
sélidos con equipamiento|alcanza solo al 10% [ampliando la|parte de la entidad de 7% 1% 18% 5% 9% Anual Actas entrega EMAP
adecuado. divesificacion de|aseo urbano equipamiento
materiales a seleccionar Memoria
fotografica
0.4. Implementar el|[No existe una|A partir del afio 2023 se|N° de sistemas de de
sistema de monitoreo vy|unidad que realice|cuenta con sistema de|fiscalizalizacion,
evaluacién en la gestién de el monitoreo  y|monitoreo, evaluaciéon de|monitoreo yevaluacién Informes
residuos sdlidos evaluaciéon a lafgestion de residuos Doc pago
entidad de aseo <olidos 26% 26% 16% 16% 16% Anual personal EMAP, GAMP
Estadisticas
SGIRS
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Cont. Cuadro 30. Matriz de evaluacion de Objetivos

Objetivos

Linea de base

Meta

Resultado parcial

Indicadores

2023

2024

2025]

2026

2027

Frecuencia
de medicién

Medio de
verificacion

Responsables

OBJETIVO GENERAL : M

ejorar el manejo

y disposicion final de

residuos sélidos en el

municipio de Potosi, mediante la gestion integral de residuos sélidos

Area de intervencién: Prevenciéon y aprovechamiento de residuos

sélidos en el municipio de Potosi (doméstico, industrial, especial)

0.1. Promover la separacion
de residuos sdlidos en

Existe un proyecto
piloto donde se

Al menos el 50% de la
poblacién de la ciudad

N° de distritos realizan
prevencion,

origen practica la de Potosi aplica la aprovechamiento y EMAP, GAMP y
separacién en separacién y separacion de residuos 3% 11% 5% 72% 10% Anual Rfaportes € MMAYA
origen aprovechamiento de sélidos informes Org. Cooperacion

residuos sélidos respecto
al afio base

0.2. Implementar un No existe sistema [Al 2027 contar con un [N° sistemas de manejo Reportes e

sistema de manejo de |de manejo de sistema de recoleccién, |de residuos especiales, informes

residuos especiales, residuos tratamiento y disposicion |peligrosos y Guia RESPEL GAMP

peligrosos y hospitalarios |especiales y final de residuos hospitalarios 0% 2% 93% 2% 2% Anual Planillas Capacit EMAP

(RESPEL) peligrosos especiales, peligrosos y Actas de entrega. Org. Cooperacidn

hospitalarios Acuerdos

0.3. Promover el desarrollo [No existe acciones [30% de material de |N°de actores publicos y Informes

de Economia Circular en economia residuos solidos privados desarrollan Planillas

dentro del proceso de |[circularen Potosi ingresan en procesos de |actividades vinculado a participantes GAMP

gestiéon de  Residuos economia circularal 2027 [Economia Circular 24% 24% 17% 17% 7% Anual Actas EMAP )

sélidos Memoria Org. Cooperacion
fotografica

0.4 Manejar de manera [No existe un Al 2025 contar Documentos  técnico Guia manejo

adecuada la disposicién [sistema de manejo |instrumentos operativos |operativos de manejo y restos de

final de restos de animales |de restos de de manejo y disposicion [disposicion final de animales GAMP
animales de restos de animales restos de animales 6% 54% 41% 1% 1% Anual Planilla capacit. EMAP

Informes
Fotografias
memoria EDTP

Org. Cooperacion

Secretaria de Desarrollo Econdmico y Planificacion

114




Programa Municipal de Gestion Integral de Residuos Sdlidos PMGIRS 2023 - 2027

Cont. Cuadro 30. Matriz de evaluacion de Objetivos

Objetivos

Linea de base

Meta

Resultado parcial

Indicadores

2023]

2024  2025]

2026]

2027

Frecuencia de
medicién

Medio de
verificacion

Responsables

OBJETIVO GENERAL : M

ejorar el manejo

y disposicion final de

residuos soélidos en el

municipio de Potosi, mediante la gestion integral de residuos sélidos

Area de intervencion: Proyecto socioeducativo y ambiental para la concientizaciéon a la poblacion en manejo de residuos s6lidos

0.1. Sensibilizar a la|Existe algunos |A partir de afio 2023 y por|% de instrumentos Informes
poblacion por medio deltrabajos un lapso de 5afios se halaudivisuales vy graficos Planilla
educacién ambiental |preliminares paralejecutado la difusiéon y|[se han confeccionado .
. I o . participantes
respecto al manejo|sensibilizar a la|sensibilizado a la|para una facil de
X . o, o Acta de entrega EMAP, GAMP
adecuado de residuos |poblacidn en|poblaciéon, respecto del|[comprensidon de la i ) y
sélidos en armonia con la|medios locales manejo adecuado de|poblacién 43% 57% 0% 0% 0% Anual i/lqmpaAm. MMAYA
madre tierra. residuos sélidos emorl‘fx Org. Cooperaci6n
fotografica
Documentos de
alianza
publico/privados
02. Educar mediante [Existe algunos|A partir del afio 2023 ypor|Se ha concienciado vy
formacién, comunicacién yl|trabajos el lapso de 5 afios, educar|educado al 60% de la Informes
participacion a la poblacién|preliminares paralmediante una formacién,|poblacién de varios Planilla
para promover acciones que |[sensibilizar a la|comunicacién y|grupos etarios, en dos departicipantes EMAP, GAMP y
permitan mejorar el manejo|poblacién en|participacion a lalidiomas, productivas yde 28% 26% 21% 15% 9% Anual Actas MMAYA
de residuos sdélidos y|centros educativos,|poblacidon servicio Memoria Org. Cooperacion
reducir impactos negativos|domicilios ysalud fotografica
que este conlleve
Area de intervencién: Implementacion de sistema de disposicion final de residuos sélidos (Paranturi, cierre Karachipampa, RCD, etc)
O.1.Aprovecharytratarlos Se tiene un avance |Incremento en el Al aflo 2027, incremento
residuos sélidos, mediante [fisico 99% del aprovechamiento de del aprovechamiento de
la construccidn, complejo residuos sélidos, residuos sélidos L
equipamiento para la tratamiento de mediante el modelo de mediante la economia Informes técnicos
gestion integral de residuos sélidos. basura cero, en un 30% de |circular (25%) y de -Actas de entrega EMAP, GAMP y
residuos sélidos basura aprovechable yel [reciclaje (5%) 68% 13% 9% 7% 3% Anual |nfraiestrl‘,|ctura Y MMAYA
Falta 70% no aprovechable de equnpa.mlento Org. Cooperacidon
equipamiento y inicio, hasta el afio 2027 Memoria
maquinaria, fotografica
mejoram. Accesos,
energia eléctrica
0.2. Gestionar el manejo y|No existe manejo ni|Al afio 2027 contar con|Al afio 2025 se cuenta Memoria de|GAMP
aprovechamiento de|aprovechamiento [proyecto de sistema de[con documentos de proyecto RCD
residuos de construccién y|de RCD manejo y|preinversién y centros de
demolicién (RCD) aprovechamiento de|transferencia para 0% 72% 0% 14% 14% Anual

residuos de construccién
y demolicién RCD

tratamiento de residuos
de construccién y
demolicién (RCD)
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En los siguientes cuadros correspondientes, se presenta matriz para seguimiento y evaluaciones por proyecto y acciones estratégicas de cada
uno de losambitos de desarrollo.

Cuadro 31. Seguimiento, evaluaciéon Acciones PMGIRS

Proyecto, accién

Resultado parcial

estratégica Objetivo Linea de base Meta final Indicadores d':::zrc?:; Medio de verificacion | Responsables
2023| 2024| 2025| 2026| 2027
Proyecto 1:Fortalecimiento institucional y desarrollo de capacidades para mejora del servicio de aseo urbano (EMAP,CAPACITACION, OTROS)
O.1. Capacitar y brindar asistencia y El personal es capacitado |A| 2027 el 70 % del personal
o técnica a personal técnico, operativo de la  [en tesas de senicio de |tgcnico y operativo Namero de personal técnico y operativo
Objetivo 1 entidad de senvicio de aseo y del Gobiemo |aseo, falta reforzar sobre  |capacitados en gestion capacitados en GIRS
Municipal la GIRS integral de residuos sélidos
Acciones estratégicas
Capacitacion especializada|Desarrollar talleres de capacitacion 6|No se cuenta con talleres Al menos el 70% del personal|Al afio 2025, 10 talleres 6 cursos de
en gestion de residuos|cursos especializados en GIRS de especializaion|técnico y operativo[capacitacion especializado en GIRS Informes . .
solidos al personal de la relacionados con GIRS  |capacitados en GIRS en|ejecutados Planilla asistencia EMAP. GAMP
entidad de aseo urbano y talleres o] cursos 4 3 3 Anual ACt‘T"S ethrega GbAp '
gobierno municipal especializados eqmpamlento
Memoria fotogréfica
Capacitacion, asistencia|Desarrollar talleres de capacitacion O6|El  personal de las|Al menos el 70% del personal (Al afio 2025, 10 talleres 6 cursos de Informes
técnica a personal técnico,[cursos especializados al personal y|subalcaldpias no esta|técnico y operativo[capacitacion especializado en GIRS Estadisticas
operativo de las|autoridades comunales en GIRS capacitado en manejo de|capacitados en GIRS en|ejecutados Actas de entrega
subftlcaldias de distritos residuos sélidos 1a||eres| . 6 cursos | equipamiento EMAP. GAMP
rurales especializados 4 3 3 Anual ’ )
’ Doc. Aprob. Del CM de GDAP y MMAYA
Tasa Aseo Urbano
Memoria fotogréfica
Participacion en|Fortalecer los conocimientos y capacidades|No existe un programa de|Intercambios de experiencia|5 Intercambios de experiencias (1 x afio)
Intercambio de|del personal técnico de la entidad de aseo|intercambio de|ejecutados con participacién|regional, 6 nacional para personal
experiencias en GIRS urbano y del GAMP experiencias de al menos del 10% del|técnico de aseo urbanoy GAMP Planilla participantes EMAP, GAMP,
personal técnico y operativo 1 1 1 1 1 Anual Informes GADP, MMAYA,
vinculado a residuos sélidos Memoria fotogréafica Otros
del GAMP y EMAP
Participacion en|Mejorar las conocimientos y capacidades|Se ha participado en[Al menos el 50% del personal|Asistencia a 5 Encuentros nacionales
Encuentros nacionales|técnicas del personal del GAMP, Entidad|algunos encuentros |técnico ha participado en 5|por el personal técnico Planilla participantes EMAP, GAMP,
(foros, simposios, etc) para|de aseo urbano relacionados con residuos |encuentros nacionales 1 1 1 1 1 Anual Informes GADP, MMAYA,
promowver la gestion de sélidos Memoria fotogréfica Otros
residuos sélidos
Equipamiento bésico para|Contar con medios necesarios para|No se tiene equipamiento[Al 2024, la jefatura de medio|6 equipos proyector Epson 4200 WXGA
procesos de capacitacién|acciones de capacitacion presencial al|para capacitacion|ambiente del GAMP cuenta|(1200x800)2 x HDMI VGA, Parlante 16W
presencial personal técnico, operativo, y poblacién en|presencial respecto alcon equipos de proyeccién|modelo 2142W  adquiridos 'y en
general manejo de residuos|para el desarrollo  de|funcionamiento Actas de entrega de EMAP, GAMP,
sélidos capacitacion presencial a la 8 4 Anual equipamiento GADP, MMAYA,
poblacién 6 Parlantes JBL Partybox on thego + Otros
micréfono adquiridos y en funcionamiento
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Cont. Cuadro 31. Seguimiento, evaluacion Acciones PMGIRS

Proyecto, accién

Resultado parcial

estratégica Objetivo Linea de base Meta final Indicadores d':(:;r(]::zinc?éan Medio de verificacion [ Responsables
2023| 2024| 2025| 2026| 2027
Proyecto 1:Fortalecimiento institucional y desarrollo de capacidades para mejora del servicio de aseo urbano (EMAP,CAPACITACION, OTROS)
0.2. Ampliar y mejorar la cobertura de la Ampliar la cobertura de % de cobertura de senicio de
gestion de residuos solidos de la Entidad  |La cobertura de EMAP es |EMAP en todos sus sub recoleccion de residuos sélidos
Municipal de Aseo Potosi. limitada en sus diferentes |sistemas limpieza,
sub sistemas de recoleccion y transporte,
recoleccion y tratamiento |disposicion final, senicios
Objetivo 2 de residuos sélidos especiales, de residuos Anual
sélidos, del Municipio de
Potosi, incrementando el
senicio en un 30 % para el
afio 2027 con relacion a la
gestion 2021
Acciones estratégicas
Renovacién y adecuacién|Contar con parque automotor en|Cero (0) wehiculos de|Al afio 2025 se ha|l5 \ehiculos especializados para
del parque automotor para|condiciones adecuadas para recoleccion|recoleccion diferenciada [incrementado el parque|recoleccion diferenciada adquiridos y en Act,a de entrega de .
la recoleccion de residuos|diferenciada de residuos sélidos automotor en un 60% para el|funcionamiento vehiculos de recoleccién GAM, EMAP
soélidos senicio de recoleccién de 3 6 6 Anual diferenciada Org. Cooperacion
residuos sélidos .
Memoria fotogréfica
El parque automotor es de|Al afio 2024 se ha adecuado|50% del wehiculos, adecuados para
sistema de recoleccién|al menos el 50% el parque|recleccion diferenciada Actas
convencional automotor para recoleccion Informes
diferenciada  de  residuos 30% 70% 0% Anual Contrat'os . GAM, EMAF.’,
sélidos Doc. Técnicos de Org. Cooperacion
adecuacion de vehiculos
63 contenedores diferenciados adquiridos Acta de entrega de
y en funcionamiento 1 15 12 P Anual | |cOntenedores GAM, EMAP
Mejoramiento de senicio de Se cuenta contenedores|Al afio 2027 se ha ampliado| . ) Org. Cooperacion
recoleccion mediante la[Mejorar la cobertura de senicio de|convencionales que selen un 30% la cobertura de Memoria fotogréfica
adquisicion de(recoleccion de residuos sélidos ubican en lugares[recoleccion ~ de  residuos|4 ’equipos dg.recoleccién difgrenci_ados Acta de entrega de equipo
contenedores diferenciados estratégicos de la ciudad [sélidos moviles Aadq.umdos, y en funcionamiento de recoleccion GAM, EMAP
(puntos limpios méuiles) 4 Anual Org. Cooperacién
Memoria fotogréfica
Actualizacion de la tasa de[Promover la actualizacién de la tasa de[Se cuenta con una tarifalAl afio 2023 se cuenta confl documento actualizado de tasa de
aseo urbano aseo urbano que permita cubrir costos de|de aseo que se cumpleluna norma de actualizacion|senicio de aseo urbano Documento de Tasa de
operacion en la gestion de residuos sélidos |bajo la modalidad actual|de la tasa de aseo urbano 1 Anual Aseo Urbano actualizado | CAMP. MMAYA
de recojo
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Cont. Cuadro 31. Seguimiento, evaluacion Acciones PMGIRS

Proyecto, accién

Resultado parcial

estratégica Objetivo Linea de base Meta final Indicadores djen:EZincciléan Medio de verificacion | Responsables
2023| 2024| 2025| 2026| 2027
Proyecto 1:Fortalecimiento institucional y desarrollo de capacidades para mejora del servicio de aseo urbano (EMAP,CAPACITACION, OTROS)
0.3. Mejorar la eficiencia en la segregacion |Se realiza la segregacion |Incrementaren un 30 % el (% de segregacion de residuos slidos
_— de residuos sélidos con equipamiento que alcanza solo al 10% [material reciclado, ampliando [por parte de la entidad de aseo urbano
Objetivo 3 S ; Anual
adecuado. |a divesificacién de materiales
a seleccionar
Acciones estratégicas
Equipamiento  necesario[Mejorar las condiciones de operacion parafActualmente no se cuenta|Al afio 2024, se cuenta con al|A la finalizacion del afio 2024 se cuenta
para la  separacion,|separacion, reciclado de residuos sélidos [con equipamiento para lajmenos 25 % de equipamiento|con:
reciclado  de  residuos separacion para separacion, |1 equipo tromel de criba estacionaria
sdlidos reciclado,entre  otros  de|1 Equipo de abre bolsas Documento de entrega de
residuos sélidos 1 Equipo de picadora- trituradora 0% | 20% Antal equipamiento GAMP, GAMP,
1 Equipo de prensa hidraulica ’ 0 nua GADP, Otros
1 Equipo cinta transportadora Memoria fotografica
1 Equipo de sistema magnético
1 Balanza eléctrica
Dotar de equipo bésico|Mejorar las condiciones de operacion para|Actuaimente  en  las|Al afio 2027 se cuenta con al|6 Contenedores diferenciados de un
para mejorar la eficienciafseparacion, reciclado de residuos sélidos, [subalcaldias no se cuentajmenos  un  25%  para|capacidad de 2600 litros para cada
en la segregacion delen las subalcaldias con equipamiento para lafseparacion, reciclado, entre[subalcaldia.
residuos sélidos, en las segregacion otros de residuos sélidos
subalcaldias de  distritos 6 wlquetas de 12m3 para transporte de Documento de entrega de
rurales residuos  solidos no asimilables y 20% | 20% | 50% | 10% Anual contenedores GAMP, GAMP,
reciclables para de cada subalcaldia. ) i GADP, Otros
Memoria fotogréfica
3. Persupuesto para diesel para unos
400 litros/dia para dos \iajes de ida y
welta.
118

Secretaria de Desarrollo Econdmico y Planificacion




Programa Municipal de Gestion Integral de Residuos Sdlidos PMGIRS 2023 - 2027

Cont. Cuadro 31. Seguimiento, evaluacion Acciones PMGIRS

Proyecto, accién
estratégica

Objetivo

Linea de base

Meta final

Indicadores

Resultado parcial

2023| 2024| 2025| 2026| 2027

Frecuencia
de medicion

Medio de verificaciéon

Responsables

Proyecto 1:Fortalecimient

o institucional y desarrollo de capacidades para mejora del servic

io de aseo urbano (EMAP,CAPACITACION, OTROS)

0.4. Implementar el sistema de monitoreo y |No existe una unidad que (A partir del afio 2023 se N° de sistemas de de fiscalizalizacion,
evaluacion en la gestién de residuos sélidos |realice el monitoreo y cuenta con sistema de monitoreo y evaluacion
evaluacion a la entidad de |monitoreo, evaluacion de
Objetivo 4 aseo gestion de residuos sélidos Anual
Acciones estratégicas
Creaciéon de la Unidad de|Consolidar la creaciéon de una unidad de[No se cuenta con una|l Unidad de GIRS creada por|1 Unidad de GIRS creada por el GAMP
Gestion  de  Residuos|GIRS unidad de gestién en lalel GAMP al afio 2023 1 ftem de responsable de Unidad de Documento de
Sélidos del GAM Potosi GAMP GIRS 100% | 100% | 100% [ 100% | 100% Anual contratacién de personal (GAMP
2 Técnicos GIRS asignado para PMGIRS
La Jefatura de Medio Ambiente cuenta
con equipamiento basico:
1 equipo portatil para medir metano,
DBO,DQO,COT Y SS (BILANZ|
QUALITAT) de los lixiviados generados
1 analizador de biogas 5000 land tec
: - No se cuenta con ) CH4,C02,Hz2s,02
Monitoreo de recoleccion . L N . Monitoreo permanente de 18
de residuos sélidos como Monltoreﬁr el cumpllmlento[ ‘de rutas defmecanismos de monlt.oreo rtas de recoleccién como|1 odémetro digital CLL 400 mara medir Informes GAMP, GADP,
medida de accion recoleccion de residuos soélidos y aseoly tampoco una unidad, medida de accion recurrente - g g p 50% 50% Anual ) n Otros
o urbano donde se genera una base o longitudes  de calles y avenidas Registros estadisticos
recurrente fiscalizacion de datos fiscalizacion
10 céamaras de Vigilancia implementadas
para monitoreo a infractores en puntos
criticos de la ciudad
1 balanza electronica portatil con peso
mayor a 25 kg
Construccion de una base|Contar con datos estadisticos e informacion|{No existe un sistema de|A partir del afio 2023 el GAM|1  sistema de base de datos
de datos e implementacion|sistematizada articulada al nivel[informacién  de  GIRS|Potosi articulado con|implementado
del Sistema de Informacién|departamental y nacional donde se registre unalinformacion sistematizadall ~ SGIRS implementado y en
de Gestién Integral de base de datos con el nivel departamental y|funcionamiento 100% | 100% | 100% | 100% | 100% Anual Base de datos SGIRS GAMP, EMAP
Residuos Sélidos (SGIRS) nacional mediante el SGIRS
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Cont. Cuadro 31. Seguimiento, evaluacion Acciones PMGIRS

Proyectol, a.ccmn Resultado parcial EesuenEa
estrategica Objetivo Linea de base Meta final Indicadores de medicién Medio de verificacion | Responsables
2023| 2024| 2025| 2026| 2027
Proyecto 2: Prevencion y aprovechamiento de residuos sélidos en el municipio de Potosi (doméstico, industrial, especial)
0.1. Promover la separacion de residuos Existe un proyecto piloto |Al menos el 50% de la N° de distritos realizan prevencion,
sélidos en origen donde se préactica la poblacién de la ciudad de aprovechamiento y separacion de
. separacion en origen Potosi aplica la separacién y [residuos sélidos
Objetivo 1 aprovechamiento de residuos Anual
solidos respecto al afio base
Acciones estratégicas
Coordinacién y articulacion|Promover la prevencién, aprovechamiento|[No se tiene propuestas o . Al menos 30 acuerdos de articulacién
con entidades pblicas y|de residuos sélidos con el el sector|para alianzas|Al 12 finalizacion del afio 2027|para  promover  la prevencién
privadas para la recoleccién|industrial,  gastronomia,  instituciones [plblico/privada el 70% de los SeCtores| aprovechamiento de residuos solidos
diferenciada de  residuos |pablicas, otros. industrial, gastronomia, 6 6 6 6 6  Anua |Pocumentos de acuerdos | .\ o
sélidos instituciones publicas realizan 6 alianzas publico/privado
prevencion y aprovechamiento
de residuos sdlidos
Implememacuon' . de|Promover la separacngn de residos soélidos|Son limitados los A la finalizacién del afio 2027, Al gno 2027, se tienen instalados y
contenedores diferenciados por parte de la poblacién contenedores al menos el 50 % de la funcionando 170 contenedores
en unidades educativas, C. diferenciados en algunas poblacion realiza a diferenciados en unidades, educativas, Informes EMAP, GAMP,
de salud quades, como proyectos disposicion final de residuos establecimientos de salud. 50 40 30, 30, 20| Mensual ,’;\At:::]so:iiae;r;;rerg;\ca SSESP, MMAYA,
piloto sélidos de manera g
diferenciada
Contar conun terreno para implementar Documento que avale
. 0/
en centro de acopio 100% Anual adquisicion de terreno GAMP
Realizar un estudio de preinversion del
proyecto implentacion de un centro de; 100% Anual Documento EDTP GAMP
acopio + licencia ambiental
megﬁ:en;aurb“ucr; Ce;;:g dé Contribuir a la gestion operativa en la|No se cuenta con unfAl 2027, contar con una|Realizar el proyecto de invesion de laj
- ) diferenciacion  de  residuos  solidos|centro de acopio paralinfraestructura que funcionel; i6 i
gestion  operatva  del|C o e pio  p " que | |mplementa0|on dg la |nﬁaestrgctura paral EMAP, GAMP,
reciclaje reciclaples. reciclaje como centro de acopio los residuos de origen domestico ya sea 100% Anual Documento EDTP GADP, MMAYA,
reciclable domestico y especiales Otros
Manejo operativo del centro de acopio Informes
100% Anual Memoria EMAP
fotogréfica
Desarrollo de concurso de|Promover los buenas practicas para el|[De alguna manera en|AL 2027 se han desarrollado[AL 2027 se han desarrollado al menos
buenas practicas en[manejo de residuos soélidos en los|algunos centros|al menos 30% de las|50 buenas practicas en materia de.
§ ) - . . X . . . . e Informes EMAP, GAMP,
manejo de residuos sélidos |establecimientos educativos educativos se ha|unidades educativas|manejo de residuos sélidos R
. . . L 10 10 10 10 10 Anual Memoria GADP, MMAYA,
en Unidades Educativas de practicado concursos [desarrollan buenas practicas .
B . . ) fotogréfica Otros
Potosi sobre el aprovechamiento|len materia de manejo de
de residuos sélidos residuos sélidos
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Cont. Cuadro 31. Seguimiento, evaluacion Acciones PMGIRS

Proyecto, accion

Resultado parcial

estratégica Objetivo Linea de base Meta final Indicadores c'j:;e;izri];lgn Medio de verificacion | Responsables
2023| 2024| 2025| 2026| 2027
Proyecto 2: Prevencion y aprovechamiento de residuos sélidos en el municipio de Potosi (doméstico, industrial, especial, peligrosos)
0.2. Implementar un sistema de manejo de [No existe sistema de Al 2027 contar con un N° sistemas de manejo de residuos
residuos especiales, peligrosos y manejo de residuos sistema de recoleccion, especiales, peligrosos y hospitalarios
hospitalarios (RESPEL) especiales y peligrosos  [tratamiento y disposicion
Objetivo 2 final de residuos especiales, Anual
peligrosos y hospitalarios
Acciones estratégicas
Elaborar una guia de |Dotar de instrumentos metodoldgicos [No se cuenta con guia de [Al 2024 se cuenta con 1 guia |1000 ejemplares de guia de manejo de
manejo de Gestiébn [respecto al manejo de residuos especiales, [manejo de residuos |de manejo de residuos |residuos especiales y peligrosos GAMP
Operativa de residuos |peligrosos y hospitalarios especiales, hospitalarios [especiales, peligrosos y |impresos ol 1000 0 0 0 Anual Documentos impresos Org. Cooop.
especiales, peligrosos y peligrosos hospitalarios Externa
(RESPEL) y hospitalarios
Capacitar a personal de |Fortalecer las capacidades técnicas, [No hay acciones de [Al 2027 se han fortalecido en |30 Eventos de capacitacion al sector
salud y otros actores en [institucionales a generadores en manejo de |fortalec. De capacidades |al menos 40% respecto a [salud y otros actores manejo de
manejo de residuos |residuos especiales, peligrosos y |[a  generadores de [sus capacidades téncnicas |residuos especiales y peligrosos Trimestral |Planilla participantes GAMP
especiales, peligrosos y [hospitalarios residuos  especiales, institucionales en manejo de 0 6 7 8 ol semestral |informes Org. Cooop.
hospitalarios hospitalarios y peligrosos |residuos especiales, Anual Memoria fotografica Externa
peligrosos y hospitalarios
Generar alianzas publico-|Establecer acuerdos publico-privados sobre [No hay acuerdos publico-|Al 2027 se tiene al menos 10 |10 acuerdos publico-privados en gestion
privado para la gestién de |[manejo de residuos especiales y [privado respecto a |acuerdos publico-privados en |y manejo de residuos especiales y
manejo de residuos |peligrosos con entidades plblicas y |manejo de residuos |gestién y manejo de residuos |peligrosos o 5 10 10 Semestral  (Informes ) ) GAMP
especiales  peligrosos y |privadas especiales, hospitalarios |especiales, peligrosos y Anual Acuerdos 6 convenios
hospitalarios y peligrosos hospitalarios
Dotar de equipamiento e [Reducir riesgos durante la recoleccion, |Se tiene 1 wvehiculo para |Al 2027 se cuenta con 2 |2 vehiculos especiales para recoleccion
insumos adecuados para |transporte y disposicion final de residuos [transporte de residuos [vehiculos especiales para |y transporte de residuos especiales,
recoleccion, transporte de [especiales, peligrosos y hospitalarios especiales, peligrosos recoleccion, transporte de |peligrosos y hospitalarios Documentos de GAMP
residuos residuos  especiales, 0 0 2 0 Of  Anual |adquisicion Org. Cooop.
especiales,peligrosos  y peligrosos y hospitalarios Acta de transferencia Externa
hospitalarios
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Cont. Cuadro 31. Seguimiento, evaluacion Acciones PMGIRS

Proyecto, accién

Resultado parcial

Frecuencia

estratégica Objetivo Linea de base Meta final Indicadores de medicién Medio de verificacion | Responsables
2023| 2024| 2025| 2026| 2027
Proyecto 2: Prevencién y aprovechamiento de residuos sélidos en el municipio de Potosi (doméstico, industrial, especial)
0.3. Promover el desarrollo de Economia  |No existe acciones en 30% de material de residuos |N° de actores publicos y privados
o Circular dentro del proceso de gestion de  |economia circular en soélidos ingresan en procesos |desarrollan actividades vinculado a
Objetivo 3 Residuos Sélidos Potosi de economia circular al 2027 |Economia Circular Anual
Acciones estratégicas
Implementacion de puntos |Fomentar el reciclaje de residuos sélidos en|Se cuenta con algunos  [Al afio 2027 poblacién de Al 2027 se tiene 180 puntos de reciclaje
de reciclaje en la diudad de (la poblacién de Potosi en unidades canastillos en algunos unidades educativas, C. de  [distribuidos en unidades educativas, Informes EMAP. GAMP
P0t05|.p0r medio gducat|\/a§, centros de salud, mercados, lugares estratégicos Saluc_i, mercadqs, ferias mercados, centros de salud, otros 36 36 36 36 36| Anual Memoria GADP, MMAYA,
canastillos juntas vecinales. practican el reciclado de .
. o ) fotogréfica Otros
residuos sdlidos por medio de
180 canastillos
Promocion del nuevo Promover a actores pUblicos y privados la  [Ninguna accién de Al 2027 al menos el 50% de |Al 2027 se han desarrollado al menos 25 A
enfoque de economia gestion de acciones en economia circular  |promocién en economia |actores publicos y privados  |acciones de promocion, difusion de la Trimestral Prta'Tl d - GAMP
circular a la poblacién circular promueven la economia economia circular 5 5 5 5 5[Semestral anl as, e participantes EMAP
. Fotografias "
circular Anual Org. Cooperacion
Informes
Fortalecimiento del sector [Promover la segregacion de residuos 2 segregadores prticulares |Al 2027, al menos 6 6 Talleres y asistencia técnica a|
informal de segregadores  [sdlidos generando empleo en la cadena del |en papel, plasticos (personas naturales 6 segregadores de residuos s6lidos Trimestral Actas GAMP
para inclusion en la cadena |reciclaje por personas naturales 0 juridicas. juridicas) con capacitacion y Planillas de participantes
o h SO 3 3 0 0 0|Semestral EMAP
de economia circular asistencia técnica en Fotografias »
i ) Anual Org. Cooperacion
segregacion de residuos Informes
solidos
Gestion e implementacion  [Promover nuevos emprendimientos a partir |No existe proyectos con |Al 2027 se cuenta al menos |al 2027 se tiene 10 buenas practicas en
de proyectos con base en  [del aporovechamiento de R.S. base en economia circular |con 10 emprendimientos en la|economia circular Semestral Informes GAMP
economia circular cadena de economia circular 2 2 2 2 Anual Fotografias EMAP

Org. Cooperacién
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Cont. Cuadro 31. Seguimiento, evaluacion Acciones PMGIRS

Proyecto, accion

Resultado parcial

estratégica Objetivo Linea de base Meta final Indicadores g;er;i?j?silgn Medio de verificacion | Responsables
2023| 2024| 2025| 2026| 2027
Proyecto 2: Prevencion y aprovechamiento de residuos sélidos en el municipio de Potosi (doméstico, industrial, especial, peligrosos)
0.4 Manejar de manera adecuada la No existe un sistema de |[Al 2025 contar instrumentos  [Documentos técnico operativos de
o disposicion final de restos de animales manejo de restos de operativos de manejo y manejo y disposicion final de restos de
Objetivo 4 animales disposicion de restos de animales Anual
animales
Acciones estratégicas
Elaboracion y difusion de |Brindar informacion técnica a clinicas [No se cuenta con guia |Al menos el 50% de la |1 Documento de guia metodoldgica de Documentos guia GAMP
guia vmetogolog!cfa, de vgtenngr@s respecto  a maqejo y |técnico medoto]oglca poblacion del &rea urbana y ma}nejo y d|sp93|cmp ﬁnal.de restos de 10w 10| 30%| 30%| 20% Semestral impresos Org. Cooop.
manejo y disposicion final |disposicion final de restos de animales y [para el manejo y [el 100% de personal de [animales y residuos infecciosos Anual Exterma
de restos de animales y |residuos infecciosos disposicion final de restos [clinicas veterinarias aplican
residuos infecciosos de animales la guia metodolégica de |100% de personal de clinicas )
manejo y disposicion final de |veterinarias capacitados en manejo y Trimestral Actas GAMP
restos de animales y |disposicion final de restos de animales y 0%| SO0%| S50%| 0% 0O%| Semestral |, .. 4o participantes
residuos infecciosos residuos infecciosos. Anual
Gestion de terreno para |Contar con un terreno para disposicion final [No se tiene terreno para [Al 2025 se cuenta con 1 |1 terreno adquirido para disposicion final
disposicion final de restos |de restos de animales disposicion de restos de |terreno para disposicion final |de restos de animales(*)
de animales en la ciudad animales de restos de animales ol s0%| s0%| 0% 0% Anua |Pocumentode GAMP
de Potosi (Cementerio de adquisicion de terreno
mascotas)
Elaborar un Estudio de |Establecer base técnico, econémico, |No se cuenta con EDTP |[Al 2024 se cuenta con 1 (1 Estudio EDTP para disposicion final
Disefio  Técnico de |social, ambiental para la disposicién final [en manejo y dispiosicion [EDTP de disposicion final de [de restos de animales(cementerio de
Preinversién (EDTP) para |de animales (mascotas, animales [final de restos de [restos de animales mascotas) (*) Memoria de estudio GAMP
disposicion final de restos |callejeros) animales 30%| 70%| %) O%| O%| Anual |-
de animales (mascotas y
animales callejeros)
Elaborar un Estudio de |Establecer base técnico, econdémico, |[No se cuenta con ETDP [Al 2024 se cuenta con 1 [1 Estudio EDTP para cremacion de
Disefio  Técnico de |social, ambiental para cremacion de de [respecto a cremacion de [EDTP para cremacion de |restos de animales(*)
Preinversion (EDTP) para |animales (mascotas, animales callejeros) [restos de animales animales mascotas, i i
'S (EDTP) p ( jeros) i ( sl 700 0wl 0wl 0wl Ana [Memoriade estudio GAMP
cremacion de animales animales callejeros) EDTP
(mascotas 'y animales
callejeros)
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Cont. Cuadro 31. Seguimiento, evaluacion Acciones PMGIRS

Proyecto, accién

Resultado parcial

estratégica Objetivo Linea de base Meta final Indicadores dzenf:zincci; Medio de verificacion | Responsables
2023| 2024| 2025| 2026| 2027
Proyecto 3: Proyecto socioeducativo y ambiental para la concientizacion a la poblacién en manejo de residuos sélidos
0.1. Sensibilizar a la poblacién por medio  |Existe algunos trabajos  |A partir de afio 2023 y por un |% de instrumentos audivisuales y
de educacioén ambiental respecto al manejo |preliminares para lapso de 5 afios se ha gréficos se han confeccionado para una
adecuado de residuos sélidos en armonia  |sensibilizar a la poblacién |ejecutado la difusion y facil de comprensién de la poblacion
Objetivo 1 con la madre tierra. en medios locales sensibilizado a la poblacién, Anual
respecto del manejo
adecuado de residuos sélidos
Acciones estratégicas
Produccién de materiales  |Contar con materiales educativos Se tiene algunas Produccion de 3 materiales |21 modelos de materiales de difusion
de difusién audiovisual de |audivisuales adecuados para los diferentes |difusiones por television  |de difusion audiovisual (21 audiovisual confeccionados para la
educacion ambiental para  |grupos etareos y lograr la sensibilizacion  |sobre residuos sélidos  [trabajos entre audiovisuales, |poblacion stok de Material EMAP, GAMP,
nifios, adultos para programado cufias y jingles) Anual audiovisual GADP, MMAYA,
reciclaje de material Otros
organico e inorganico
40%| 60%
Disefio y difusién de Contar con material educativo audivisual en [No se cuenta con difusién [Disefio de un material de Un disefio de material de difusion en
material digital para redes |redes sociales para lograr sensibilizacién a |por el medio digital difusién en redes sociales, redes sociales, para que llegue al 100% Material de difusion EMAP, GAMP,
sociales, sobre residuos  la poblacién para llegar al 100% de la de la poblacion (30% el primer afio y Anual  |editado para redes GADP, MMAYA,
sdlidos poblacion 70% el segundo afio) 0%l 70% sociales Otros
Produccién de materiales  |Contar con materiales graficos e imprenta  |Se tiene de forma relativa |Produccién de 8 materiales 152,024 piezas de materiales de
de difusion gréfica de educativos adecuados para los diferentes  |algunas publicaciones y  [de difusion gréfica e imprenta |difusion grafica
educacion ambiental para |grupos etareos y lograr la sensibilizacién ~ |opiniones en un medio (152,024 piezas entre material EMAP. GAMP
nifios, adultos para programado periodistico de la ciudad |gréfico, bolsas adhesivos, Anual stok de material GADP' MMA A
reciclaje de material de Potosi tripticos, calendarios producido Otros
organico e inorganico cuadernos 'y boligrafos
serigrafiados)
40%| 60%
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Cont. Cuadro 31. Seguimiento, evaluacion Acciones PMGIRS

Proyecto, accion
estratégica

Objetivo

Linea de base

Meta final

Indicadores

Resultado parcial

2023|

2024'

2025|

2025] 2027

Frecuencia
de medicion

Medio de verificacion

Responsables

Proyecto 3: Proyecto socioeducativo y ambiental para la concientizacién a la poblacién_en manejo de residuos sélidos

O2. Educar mediante formacion, Existe algunos trabajos  |A partir del ano 2023 y por el |Se ha concienciado y educado al 60%

comunicacién y participacion a la poblacién |preliminares para lapso de 5 afios, educar de la poblacién de varios grupos etarios,

para promover acciones que permitan sensibilizar a la poblacién [mediante una formacion, en dos idiomas, productivas y de senvicio
Objetivo 2 mejorar el manejo de residuos sélidos y en centros educativos, comunicacién y participaciéon Anual

reducir impactos negativos que este domicilios y salud a la poblacion

conlleve
Acciones estratégicas,
Gestion con los medios de|Trasmitir por los medios de comunicacion|Se tiene gestiones sobre|Al 2027, al menos el 50% de[5 medios audovisuales (TV) difunden
comunicacién  audiovisual|audiovisual televisiva informacién sobre la|la comunicacién sobre RSflos  medios  audivisuales |informacion sobre RS y llega a 104,577,
para la  difusion  de|gestion integral de residuos sélidos audiovisual por parte de la[difunden informacion y llega al|personas de 5 a 70 afios Contratos con medios EMAP, GAMP,
informacion sobre la GAM y EMAP 70% de la poblacion de la s s s 5 5 Anual audiovisuales MMAYA, GADP,
gestion integral de residuos ciudad sobre el manejo de Otros
sélidos residuos sélidos
Gestion con las|Facilitar mediante las radioemisoras la|Se tiene gestiones sobre|Al 2027 al menos el 30% de|Al menos 8 radioemisoras difunden
radioemisoras ~ para la|difusién de informacién sobre la gestion|la comunicacién sobre RS|las radioemisoras  difunden|informacion sobre RS y llega a 57,900 EMAP, GAMP,
difusion  de informacién|integral de residuos sélidos radial por parte de la GAM |informacion y llega al 50% de|personas de entre 15 a 80 afios durante s 8 s s 8 Anual Contratos con MMAYA, GADP,
sobre la gestion integral de y EMAP la poblacién de la ciudad|tres gestiones radioemisoras Otros
residuos sélidos sobre los de residuos sélidos
Gestion con los medios de|Mostrar _mediante la prensa  escrita|No se tiene difusion sobre|Al 2027 al menos un medio|Un medio de prensa difunde sobre RS
prensa para la difusién de|informacién sobre la gestién integral de|GIRS en medios de|de prensa difunde informacion|para llegar a 57.198 personas entre las ) EMAP, GAMP,
informacion sobre la|residuos sélidos prensa escrito y llega al 30% de la poblacién|edades 15-74 afios durante cinco afos 1 1 1 1 1 Anual Contrato con medio de MMAYA, GADP,
gestion integral de residuos de la ciudad sobre los de prensa escrita otros
sélidos residuos sélidos
Capacitacion mediante|Llegar mediante teatriles sobre la tematica|Se ha realizado algunos|Al ano 2027, el 90% de la|Talleres  dirigidos a los 66,206
talleres en los centros|de residuos solidos, su produc talleres sobre RS en|poblacion estudiiantii de la|estudiantes tanto del nivel privado (14),
educativos, mediante |agregacion centros educativos ciudad de Potosi sonlfiscal (151) y de conwenio (17), al afio Planilla participantes EMAP, GAMP,
teatros participativos en los informados y  capacitados |2026 62 60, 60 60, 60, Anual Informes MMAYA, GADP,
diferentes niveles sobre el manejo de RS Memoria fotografica Otros
educativos
Concienciacién  mediante|Concienciar a la poblacién que trabaja en|Se ha realizado algunos|Al ano 2024, el 90% de los|Talleres dirigidos en los 24 mercados y
talleres en  mercados,|mercados, ferias; para lograr reducir y|talleres sobre RS en[comerciantes de los 24lferias de la ciudad de Potosi, al afio 2024
ferias; mediante viviencias y|manejar la basura de manera sostenible mercados,  ferias  en|mercados de la ciudad de Planilla participantes EMAP, GAMP,
de  competencia  entre algunos distritos de la[Potosi son informados y 12 12 Anual Informes MMAYA. GADP,
quiénes son los mas ciudad capacitados sobre el manejo Memoria fotografica Otros
disciplinados en manejo de de RS
las basuras
Concienciacion _ mediante|Concienciar al personal de las empresas|No se ha realizado talleres|Al ano 2025, el 90% de los|Al ano 2025, de los 519 de las empresas
talleres en grandes, [productivas, para lograr reducir y manejar[sobre RS en centros|trabajadores de las 20% de|productivas, al 20% (104) entre gran
medianas y  pequefias|los residuos soélidos productivos empresas de la ciudad de|empresa, medianos, pequefios y mypes Planilla participantes EMAP, GAMP,
actvidades productivas Potosi son informados y|se ha realizado la capacitacién sobre la| 35 35 34 Anual Informes MMAYA, GADP,
sobre el manejo de los capacitados sobre el manejo|gestion de residuos sélidos Memoria fotografica Otros
residuos sélidos de RS
Concienciacién  mediante|Concienciar, mediante talleres, en los|Se ha realizado algunos|Al afno 2025, el 100% del|Al ano 2025, en los 36 centros de salud
talleres en los centros de|centros de salud, domiciliarios y otros en elltalleres sobre RS en|personal de salud en sus|(29 de ler nivel, 5 de 2do nivel, 2 de 3er
salud, domiciliarios y otros|manejo de residuos sélidos. centros de salud. diferentes niveles de la ciudad|nivel) se capacita sobre la gestion de| Planilla participantes EMAP, GAMP,
en el manejo de residuos de Potosi son informados y|residuos sélidos 12 12 12 Anual Informes MMAYA, GADP,
sélidos. capacitados sobre el manejo Memoria fotografica Otros

de RS

Capacitacion mediante[Capacitar, mediante talleres, en las|No se ha realizado talleres |Al aho 2024 el 100% de las|Al aho 2024, en las 41 entidades
talleres en las diferentes|diferentes entidades publicas en el manejo|sobre RS en entidades|entidades publicas han sido|publicas se ha capacitado sobre la| Planilla participantes EMAP, GAMP,
entidades publicas en el|responsable de residuos sélidos. publicas capacitados  en  residuos|gestion de residuos solidos 21 20 Anual Informes MMAYA, GADP,
manejo de residuos solidos Memoria fotografica Otros
Slido:
Capacitacion mediante|Capacitar, mediante talleres, en las|No se ha realizado talleres |Al ano 2025 el 30% de las|Al ano 2025, de los 143 entidades
talleres en las diferentes [diferentes entidades privadas en el manejo[sobre RS en entidades|entidades privadas han sido|privadas (financieras y senicios de Planilla participantes EMAP, GAMP,
entidades privadas en elfresponsable de residuos sélidos. privadas capacitados  en  residuos|profesionales) se capacita al 30% (43 21 22 Anual Informes MMAYA, GADP,
manejo de residuos sélidos entidades) sobre la gestién de residuos Memoria fotografica Otros
olido: solidos
Capacitacion mediante[Concienciar,  mediante  talleres,  en|No se ha realizado talleres|Al ano 2026 el 30% de|Al ano 2026, de  los 435
talleres en Alojamientos y|alojamientos y restaurantes en el manejo|sobre RS en alojamientos |alojamientos y restaurantes |establecimientos se capacita al 30% Planilla participantes EMAP, GAMP,
restaurantes en el manejo|de residuos sélidos. vy restaurantes han sido capacitados en|(130 alojamientos y restaurantes) sobre 35 35 30 30 Anual Informes MMAYA, GADP,
de residuos solidos. residuos sélidos la gestion de residuos sélidos Memoria fotografica Otros
Capacitacion mediante[Concientizar, mediante talleres, en las|Solo se ha realizado|Al aho 2026 el 100% de las|Al ano 2026, en los 136 juntas vecinales,
talleres en las juntas|juntas vecinales en el manejo de residuos|talleres sobre RS en elljuntas vecinales han sido|se realiza 144 eventos dentro los 4 afios Planilla participantes EMAP, GAMP,
vecinales de la ciudad, en|solidos. distrito 10 y sus juntas|capacitados en gestion de|para un promedio de 40 personas por 36 36 36 36 Anual Informes MMAYA, GADP,
el manejo de residuos vecinales residuos sélidos junta Memoria fotografica Otros
solidos.
Acciones demostrativas de|Promover el cambio de sistema de|No se tiene acciones para|Al 2025, al menos el 50% la|Adquisicion de 40000 bolsas ecolégicas
recoleccion diferenciada de|recoleccién actual de residuos domiciliarios |utilizar bolsas ecolégicas|poblacién de la ciudad delde color cambiar el uso de bolsas Informes EMAP, GAMP,
residuos domiciliarios por|de manera diferenciada para recojo de RS|Potosiaplica la separacion de|plasticas 20000| 10000| 10000 Anual Memoria MMAYA, GADP,
medio de bolsas ecolégicas diferenciados residuos sélidos fotografica Otros
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Frecuencia
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Medio de verificacion
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Proyecto 4: Implementacién de un sistema de disposicion final de residuos sélidos (Paranturi, cierre Karachipampa, RCD)
O.1.Aprovechar y tratar los residuos Se tiene un avance fisico |Incremento en el Al afio 2027, incremento del
solidos, mediante la construccion, 99% del complejo aprovechamiento de residuos |aprovechamiento de residuos sélidos
equipamiento para la gestién integral de tratamiento de residuos  |sélidos, mediante el modelo |mediante la economia circular (25%) y
residuos soélidos solidos. de basura cero, en un 30% de |de reciclaje (5%)
Objetivo 1 basura aprovechable y el 70% Anual
Falta equipamiento y no aprovechable de inicio,
maquinaria, mejoram. hasta el afio 2027
Accesos, energia eléctrica
Acciones estratégicas
Construccion del complejo Implementacion del relleno|Al 2023 se cuenta con la infraestructura
de tratamiento y|Dotar de infraestructura paratratamiento y|Se tiene un avance de un|Sanitario al 100% |construida al 100% .

N . f b ) o Infraestructura, equipamiento o " o o o Documento de recepcion |GAMP, GDAP y
disposicion final de|disposicion  final de residuos s6lidos|99% en  obras  del| > . equip , 100% 0% 0% 0% 0% Anual obra MMAYA
residuos sélidos urbanos|urbanos para la ciudad de Potosi complejo maquinaria) (*)
para la ciudad de Potosi

- - Se tiene inscrito en el|Se han realizado estudios,|Al 2026, se ha realizado estudios,
Inversiones  diferidas  def .o o Inversiones diferidas |Presupuesto del Proyectolauditorias, seguimiento|auditorias y administrativas  por el
apoy:’ al  proceso c:e complementarias de apoyo al proceso de|Paranturi en el marco delladministrativas al 100% (*) MMAYA al 100% 20% 20% 30%| 30% 0% Anual Informes MMAyA
construccién, equipamiento i ie sicn fias v capital Convenio 190 con el BID
y operacién
Implementacion de un modulo|Al 2023 se cuenta con el equipamiento
de equipamiento|de la planta de transferencia al 100% Informes
(contenedores cerrados, 100% 0% 0% 0% ooe| Semestral | L0 entrega GAMP, GDAP y
acoplados  autocargador y Anual Fotografias MMAYA
tractocamién) al 100% de o
ejecucién (*)
’ i a Implementacion _del modulo| Al 2023 se cuenta con obras civiles de 1a]
Implementacion le :" obras civiles para la estacién|estacion de transferencia al 100% Semestral | Informes GAMP. GDAP y
centro o estacion del, lementar una estacién de transferencia ) ) de transferencia al 100% de! 100% 0% 0% 0% 0% Actas de entrega y
transferencia en ¢ No se tiene la estacion de| foiash Anual > MMAYA
. para mejorar la eficiencia de transporte de ejecucion (**) Fotografias
karachipampa (Médulo [P transferencia
obras miviles 4 |residuos generados _ ;
A iont Implementacion de 1 buzén|Al 2023 se cuenta con 1 buzén de caida Informes
equipamiento) de caida libre y chata tolva libre y chata tolva en funcionamiento 100% 0% 0% 0% 096| Semestral |, de entrega GAMP, GDAP y
Anual - MMAYA
Fotografias
Implementacion de planta de|Al 2025 se tiene implementado una|
reciclaje para  promover|planta de reciclaje Documento de recepcion |GAMP
’ " 9 o 9 9 9
economia  circular  (obras 0%| 30%| 70%| 0% 0% Anual obra y equipamionts Org. Cooop.
civiles, equipamiento)
Externa
Gestion de aporte  de 1 Terreno para el complejo de R.S.
contraparte en especie para Se cuenta con el Convenio ._|Eaquipos de barrido, recoleccién
' Garantizar terreno, equipos y reinversiones 100% de aporte en especie|reinversiones futuras Informes
la implementacion de la] ° ! 190 que establece el ) ) -
. para el Complejo de tratamiento de residuos cumplidos en el marco del 30% 32% 13% 13% 13% Anual Reportes de ejecucion GAMP
gestion integral de residuos|’ . aporte de contraprte en -
> rest sélidos ! Convenio 190 (*) presupuestaria
solidos en el municipio de especie
Potosi
Cierre del botadero de|Cerrar el botadero actual de karachipampa|Se cuenta con el proyecto|Cierre de botadero con un|Al 2026 el botadero de Karachipampa se
karachipampa que cumpli6 su wvida util productiva y de|de cierre del botadero de|cerco perimetral, sistema de|ha cerrado al 100%
senvicio Karachipampa drenaje y lixiviados, captores
ales, estabilizacién, . " . Informes técnicos EMAP, GAMP y
franja de amortiguacion y 10%)|  20%|  30%( 40% 0% Anual Memoria fotografica MMAYA, GADP
forestacion  realizados  al
100% (**)
Mejoramiento _de vias y|Mejorar la via y acceso a la planta de|Se cuenta con el EDTP en|Mejoramiento de la via Tres|Al 2023, la via Tres Cruces - Relleno
accesos de tres cruces a laresiduos sélidos del cruce de Tres Cruces, |el MMAYA Cruces - Relleno Sanitario, al|Sanitario se ha mejorado al 100% I
planta de residuos sélidos |el cual permitira la transitabilidad de 100% (**) 100% 0% 0% 0% 0% Anual S ormes o d on |Mmava
\ehiculos de alto tonelaje 3 6 6 6 nual ocumento de recepcion
de obra
Electrificacion de la planta|Dotar de energia electrica al complejo de|No se dispone de senicio|instalacion de la energia|Al 2023, se ha instalado la energia]
de residuos sélidos en[gestion integral de residuos sélidos en|de energia eléctrica en elleléctrica para la planta de|eléctrica en la planta de residuos solidos Informes
Paranturi Paranturi complejo Paranturi residuos sélidos al 100% al 100% 100% 0% 0% 0% 0% Anual Documento de recepcion |GADP
de obra
Mejoramiento sistema de|Mejorar la cobertura de senicio de|No se  dispone  de|Al ano 2023 se cuenta con 3|Al 2024, se cuenta con las chata tolvas
transferencia y transporte|transporte de residuos sélidos transporte chatatolvas chata tolvas de 30 ma3|para el traslado de residuos solidos a la Informe
" - 5 0, EMAP, AMP
de . tresldluos . solidos coqznura ;_ed recoleccion de|planta de residuos sélidos al 100% 0%| 1009 0% 0% 0% Anual Documentos de recep: MMAYAG y
mediante la  adquisicion residuos solidos Memoria fotografica
chata tolvas de 30 m3
Mejoramiento sistema de|Mejorar la cobertura de senicio de|No se cuenta con equipos|Al ano 2023 se cuenta con 3|Al 2024, se cuenta con las
transferencia y transporte|transporte de residuos solidos de semiremolque alitrailer [semirremolque alitrailer fondo|semirremolque alitrailer fondo movil piso
de residuos solidos movil piso movil de 30 m3 o|movil de 30 m3 o mayor para el traslado 0%| 100% 0% 0% 0% Anual Informes EMAP, GAMP y
mediante la adquisicién de mayor teniendo una cobertura|de residuos solidos a la planta de Documentos de recepcion |[MMAYA
semirremolque alitrailer de recoleccion de residuos|residuos sélidos al 100%
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Proyecto, accion

Resultado parcial

estratégica Objetivo Linea de base Meta final Indicadores d':erer;:zsrcci:; Medio de verificacion | Responsables
2023| 2024| 2025| 2026| 2027
Proyecto 4: Implementaci6n de un sistema de disposicion final de residuos sélidos (Paranturi, cierre Karachipampa, RCD)
0.2. Gestionar el manejo y No existe manejo ni Al afio 2027 contar con Al afio 2025 se cuenta con documentos
aprovechamiento de residuos de aprovechamiento de RCD |proyecto de sistema de de preinversion y centros de

Objetivo 2 construccion y demolicion (RCD) manejo y aprovechamiento de |transferencia para tratamiento de Anual

residuos de construcciény  |residuos de construccion y demolicion

demolicién RCD (RCD)
Acciones estratégicas
Establecer base técnico, |Elaborar un Estudio de Disefio Técnico de|No se tiene proyecto de|Al 2024 se cuenta con 1|1 Estudio EDTP de Planta RCD Memoria de estudio GAMP
econémico, social,|Preinversion  (EDTP) de tratamiento de[RCD ETDP de planta de EDTP
ambiental para la|Residuos de Construccién y Demolicion tratamiento de residuos de
construccion de una Planta|(RCD) construccion y demolicién
de Tratamiento de| 0% 100% 0% 0% 0%| Semestral
Residuos de Construccion
y Demolicién (RCD)
Elaborar una norma para|Propietarios de vendas, empresas|no se tiene normalAl 2025 se cuenta con un|l documento normativo de reutilizacion y Documento Normativo GAMP
reutilizacion y disposicion|constructoras, proveedores conozcan el|esepcifica de manejo RCD [marco normativo de|disposicion  final de residuos de
final  de residuos delmarco normativo de reutilizacion y reutilizacion 'y  disposicion|construccion y demolicion 0%| 50%| 50%| 0%l 0%  Anual
construccion y demolicion|disposicion ~ final  de  residuos  de final  de residuos de
(RCD) construccion y demolicién construccion y demolicién
Implementar  centros  de|lmplementar centros de transferencia o|No existe &reas de acopio|lmplementar  centros  de|Al 2025 se indentificar centros de acopio Informes GAMP
acopio para residuos de|lugares de acopio destinados a reutilizarly centro de manejo de|transferencia o lugares de|para residuos de construccion y Actas de entrega de
construccion y demolicion |escombros como rellenos de superficies.  |residuos de construccién|acopio por lo menos cuatro|demolicién especios de centros

y demolicion sectores para la disposicién 0% 0% 0%| 50%| 50% Anual de acopio
de residuos de construccion y
demolicién
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