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DECRETO MUNICIPAL N° 4/2023
POTOSI, 16 DE MARZO DE 2023
JHONNY LLALLY HUATA
ALCALDE MUNICIPAL CONSTITUCIONAL DE POTOSI

VISTOS:

De todo los antecedentes y todo cuanto convinieron en ver y examinar;

CONSIDERANDO:

Que, la Constitucion Politica del Estado, en su Articulo 272, establece el marco
general sobre el cual se funda la estructura Organizativas Territoriales del Estado,
seflalando que la Autonomia implica la eleccion directa de sus autoridades por las
ctudadanas y los ciudadanos, la administraciéon de sus recursos economicos, y el ejercicio
de las facultades legislativa, reglamentaria, fiscalizadora y ejecutiva, por sus organos del
Gobierno Auténomo en el ambito de su jurisdiccion y competencias y atribuciones.

Que, la Constituciéon Politica del Estado en su Articulo 232 senala: lLa
Administracion Publica se rige por los principios de Legitimidad, Legalidad,
Imparcialidad, Publicidad, Compromiso e interés Social, Etica, T ransparencia, Igualdad,
Competencia, Eficiencia, Calidad, Calidez, Honestidad, Responsabilidad y Resultados.

Que, el Articulo 302 de la Constitucion Politica del Estado; Que son
competencias exclusivas de los Gobiernos Municipales Auténomos, en su jurisdiccion,

numeral 42.- Paragrafo I, menciona que: es Competencia Exclusiva de los Gobiernos
Municipales Autonomos, la Planificacion departamental y nacional.

Que, la LEY MARCO DE AUTONOMIAS Y DESCENTRALIZACION
“ANDRES IBANEZ” N° 031 DE 19 DE JULIO DE 2010, en su Articulo 9.
Paragrato I numeral 4 senala que la Autonomia se ejerce a través de la Planificacién,
Programacion y Ejecucion de la Gestion Politica, Administrativa, Técnica, Econémica,
Financiera, Cultural y Social. El Articulo 64 Paragrafo IIT establece que las competencias
de las entidades territoriales se ejercen bajo responsabilidad directa de sus Autoridades,
debiendo sujetarse a los sistemas de Gestion Publica. El Articulo 93 Paragrafo 1.
establece que de acuerdo a 2 competencia privativa Numeral 22, Paragrafo I del Articulo
298 y el numeral 1 del Articulo 316 de la Constitucion Politica del Estado, el Nivel
Central del Estado tiene las siguientes competencias privativas: Numeral 1 Conducir y
regular el proceso de Planificacion del Desarrollo Econémico, social y cultural del Pais
incorporando las previsiones de las entidades territoriales Auténomas. El Articulo 113
senala: que la Administracion Publica de las entidades territoriales Auténomas se regira

por las normas de gestion Publica emitidas en el marco de la Constitucién Politica del
Estado y disposiciones legales vigentes.

Que, la LEY N° 300 MARCO DE LA MADRE TIERRA Y DESARROLLO
INTEGRAL PARA VIVIR BIEN, en su Articulo 45 numeral 3. dispone que los

procesos de planificacion y gestion publica, deben considerar los objetivos y la
integralidad de las dimensiones del Vivir Bien, asi como la compatibilidad vy
complementariedad de los derechos, obligaciones y deberes para el desarrollo integral en

armonia y equilibrio con la Madre Tierra, en el marco del fortalecimiento de los saberes
locales y conocimientos ancestrales.

Que, la LEY N° 650 AGENDA PATRIOTICA, en su Articulo 2. El Organo
Ejecutivo, a través de la representacion presidencial de la “AGENDA PATRIOTICA
2 DEL BICENTENARIO 20257, en coordinacion con los Organos Legislativo, Judicial y

T i@ j Electoral, entidades Territoriales Auténomas, Universidades Publicas, y demas

P

- ;
S e S
- g
e s

o E pOTOSI PATRIMONIO CULTURAL DE LA HUMANIDAD

T . +591 2 61 2 2751

4 ; —] |
& Www.potosi.bo B +591 26226200 (¢} +591 2 62 2 3140 @ PLAZA 10 DE NOVIEMBRE 1923

L -

+9591 2 62 2 3143

Scanned by TapScanner



C%%Wi}/m W%/}'Mm (Q/ﬁmm Vs (‘? A

” 1b3i.
¢© AVaNZa,

Instituciones Publicas en general, en el marco de sus competencias, quedan encargados
de garantizar el desarrollo e implementacion de los 13 pilares de Bolivia Digna vy
Soberana, establecidos en la AGENDA PATRIOTICA DEL BICENTENARIO 2025.

Que, la LEY N° 777 DEL SISTEMA DE PLANIFICACION INTEGRAL
DEL ESTADO (SPIE). La presente Ley tiene por objeto establecer los mecanismos
del Sistema de Planificacion Nacional de Bolivia, y determina los procedimientos a
realizar para la Planificaciéon del Desarrollo Integral del Estado Plurinacional de Bolivia
en el marco del Vivir Bien. El Articulo 19. Paragrafo I. Los Planes Estratégicos
Institucionales (PEI) permiten a cada Entidad o Institucién Publica establecer, en el
marco de sus atribuciones, su contribucién directa a la implementacién del PDES. PSDI,
PEM o PTDI segun cortesponda, y se elaboran de forma simultinea y coordinada con
los planes de mediano plazo. El Paragrafo II. Los planes Estratégicos Institucionales
tendran la siguiente estructura y contenido minimo: 1. Enfoque Politico. Comprende la
vision politica institucional en el marco del PDES, PSDI, PEM o PTDI, segun
corresponda. 2. Diagnostico. El diagnéstico interno y externo de la entidad o
institucional, que identifica el analisis del contexto externo y las capacidades
institucionales, para avanzar en el cumplimiento de los retos del PDES, PSDI, PEM o
PTDI, segun corresponda. 3. Objetivos y estrategias institucionales. 4. Planificacion. Es
la propuesta institucional para contribuir a la implementacién del PDES, PSDI, PEM o
PIDI, segun corresponda. 5. Presupuesto total quinquenal. El Paragrafo III. Los
criterios principales para la formulaciéon del Plan Estratégico Institucional, son los
sigutentes: 1. Todas las Entidades o Instituciones Publicas realizan la formulaciéon de su
PEIL 2. Los planes estratégicos de las entidades o instituciones publicas bajo tuicién de
un Ministerio o de una Entidad Territorial Auténoma, se articulan de forma directa a los
PSDI, a los PEM o los PTDI, segtn corresponda. 3. Los PEI incorporan actividades
estratégicas de gestion publica a ser desarrolladas por las entidades o instituciones del
sector publico, 23 Ley del Sistema de Planificacion Integral del Estado SPIE para
contribuir al cumplimiento del PDES, PSDI, PEM o PTDI, segin corresponda. Los
Ministerios cabeza de sector o las Entidades Territoriales Autonomas, integran sus
actividades institucionales estratégicas en el marco del PSDI o PTDI. El Paragrafo IV.
Los procedimientos para la elaboracién e implementacién del Plan Estrategico
Institucional son: 1. Formulacién y coordinacién del PEI en el marco de las atribuciones
de la entidad con la participacion de todas las areas organizacionales de la misma, y su
articulacion con el PSDI, o PEM, segun corresponda, en el mismo plazo previsto para la
formulacion de los PSDI, PEM o PTDI. 2. Las entidades o instituciones publicas
elaboraran su PEI de forma articulada, simultanea y compatible al PSDI, PEM o PTDI
que corresponda. 3. La aprobacion de los PEI de las entidades o instituciones bajo
tuicion o dependencia de in Ministerio u otra instituciéon tutora, se efectuara por la
Maxima Autoridad Ejecutiva que ejerce tuicion bajo su responsabilidad. 4. La aprobacion
de los PEI de las entidades, instituciones que no estén bajo tuicién de ninguna instancia
superior y de las Entidades Territoriales Auténomas, se efectuara por la Maxima
Autoridad Ejecutiva bajo su responsabilidad. Los PEI aprobados serin remitidos
directamente al Organo Rector para el anilisis de su concordancia y compatibilizacion
con el PDES. 5. La aprobacion del PEI se realizara con la norma legal que corresponda a

cada entidad. 6. El seguimiento a la ejecucion del PEI articulado al Subsistema de

Seguimiento y Evaluacion Integral de Planes, se realizara en coordinacién con el Organo
Rector del SPIE.

Que, la LEY N° 1407 PLAN DE DESARROLLO ECONOMICO Y
SOCIAL 2021 - 2025, La presente Ley aprueba el Plan de Desarrollo Econémico y

Social (PDES) 2021 — 2025 Reconstruyendo la economia para vivir, hacia la
industrializacion con Sustitucion de Importaciones que se desprende del PGDES,
conforme lo establecido en la Ley Nacional N° 777, del Sistema de Planificacion Integral
del Estado SPIE. Asi también la citada Ley instruye en su Disposicion Adicional Unica,
Paragrafo II Unicamente en el caso de las entidades territoriales Autonomas, los Planes
Territoriales, de Gestion Territorial Comunitaria, Estratégicos Institucionales, de
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Empresas Publicas, Estratégicas de Desarrollo Integral y otros, deberan ser elaborados o
adecuados al Plan de Desarrollo Econémico y Soctal 2021 — 2025 en un plazo maximo
de ciento ochenta 180 dias calendario, computables a partir de la publicacion de la
presente Ley.

Que, el DECRETO SUPREMO N° 3246 DE 5 DE JULIO 2017, mediante

este Decreto se aprobaron las Norma Basicas del Sistema de Programacion de
Operaciones, documento que en su Articulo 14 hace referencia a la programacion de
acciones de corto plazo, disponiendo que deben establecerse los periodos de tiempo de
inicio y finalizacion de las mismas, asi como las unidades organizaciones responsables de
su ejecucton.

Que, la Ley N° 482 (Ley de Gobiernos Autonomos Municipales), en su Articulo
4°.- Constitucion del Gobierno Autéonomo Municipal, sefiala en: Paragrafo . El
Gobierno Autonomo Municipal Esta Constituido por: a) Concejo Municipal, como
Olgano Leglslatwo Deliberativo y Fiscalizador; b) Orgfmo Ejecutivo. El Paragrafo II.
La organizacion del Gobierno Auténomo Municipal, se fundamenta en la independencia,
separacion, coordinacion y cooperacion entre estos Organos El Paragrato III. Las
tunciones del Concejo Municipal y del Org1n0 Ejecutivo, no pueden ser reunidas en un
solo Organo, no son delegables entre si, de acuerdo a lo establecido en la Constitucion
Politica del Estado y la Ley N° 031 “Ley Marco de Autonomia y Descentralizacion™. El
Paragrafo IV. Las Alcaldesas, Alcaldes, Concejales, deberan desarrollar sus funciones
inexcusablemente en la jurisdiccion territorial del Municipio.

Que, el presente Decreto Municipal tiene por objeto principal que el PLAN
ESTRATEGICO INSTITUCIONAL “PEI” es un instrumento que expresa el futuro
mstitucional a medio plazo, constituyéndose en una herramienta que sirva de guia para
todos los funcionarios que trabajan en el Gobierno Autonomo Municipal de Potosi, para
que en corresponsabﬂldad tanto autoridades como funcionarios, cumplan los objetivos

estratégicos planteados para el beneficio de los habitantes del territorio Municipal,
brindando una atencion institucional eficaz y eficiente.

POR TANTO:

El Alcalde Municipal de Potosi, en su condicion de Maxima Autoridad Ejecutiva
del Gobierno Autonomo Municipal de Potosi, en uso de sus especificas atribuciones
sefialadas en la Constitucion Politica del Estado; Ley N° 031 “Ley Marco de Autonomias
y Descentralizacion “Andres Ibanez”; Ley N°® 777; Ley N° 300 “Ley Marco de la Madre
Terra y Desarrollo Integral para Vivir Bien; Ley N°® 650 Agenda Patridtica; Ley N° 1407
Plan de Desarrollo Economico y Social 2021 — 2025; Decreto Supremo N° 3246 de 5 de

Julio de 2017; Ley N® 482 “Ley de Gobierno Autonomos Municipales”; Ley Municipal
N°® 353; y demas disposiciones conexas.

DECRETA:

ARTICULO PRIMERO.- APROBAR EL PLAN ESTRATEGICO

INSTITUCIONAL PEI 2021 - 2025, DEL GOBIERNO AUTONOMO
MUNICIPAL DE POTOSI

ARTICULO SEGUNDO.- Forma parte inherente del presente Decreto Municipal

los informes: técnicos y juridicos emitidos por la Secretaria de Desarrollo Econémico,

Social y Planificacion; Direccion Juridica del G.A.M.P.

ARTICULO TERCERO.- Quedan encargados del cumplimiento del presente
Decreto Municipal la Secretaria Administrativa y Financiera; Secretaria de Desarrollo
Territorial y Medio Ambiente; Secretaria de Desarrollo Turistico, Cultural y Patrimonial;
Secretaria de Desarrollo Econémico, Social y Planificacién; Secretaria de Desarrollo
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Humano; Secretaria de Ordenamiento Territortal Urbano, a traves de sus unidades

COIﬂpEtEﬂtES.
Registrese, camplase, hagase saber: c/;[uienes corresponda y archivese.
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Plan Estratégico Institucional del Gobierno Auténomo Municipal de Potosi 2021 -2025

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DEL GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE POTOSI
2021-2025

1. INTRODUCCION

UN PLAN ESTRATEGICO PARA EL GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE POTOSI

El Sistema de Planificacién del Estado es el conjunto organizado y articulado de normas,
subsistemas, procesos, metodologias, mecanismos y procedimientos para la planificacion integral de
largo, mediano y corto plazo del Estado Plurinacional, aprobado mediante Ley N° 777, Ley del
Sistema de Planificacion Integral del Estado, el cual esta conformado por tres subsistemas:

Figural
Subsistemas de Planificacion

Subsistema de Subsistema de Subsistema de

planificacion inversion seguimiento y
(SP) publicay evaluacion
financiamiento integral de

externo (SIPFE) planes (SEIP)

Sistema de planificacion integral del Estado

Fuente: Elaboracion propia — Lineamientos metodoldgicos Ministerio de Planificacion del Desarrollo

El Subsistema de Planificacion (SP), esta constituido por el conjunto de planes de largo, mediano y
corto plazo de los diferentes niveles de gobierno. Dentro de este subsistema y en el marco de
sus competencias, el Gobierno Auténomo Municipal de Potosi elabora los planes de mediano
plazo, de acuerdo a los Lineamientos Metodoldgicos para la formulacidn de Planes Territoriales de
Desarrollo Integral para Vivir Bien” (PTDI); emitidos por el Viceministerio de Planificacion y
Coordinacién dependiente del Ministerio de Planificacion del Desarrollo, mediante Resolucion
Ministerial N° 018/2016.

1. El Plan Territorial de Desarrollo Integral (PTDI) del Municipio de Potosi, 2021-2025
2. El Plan Estratégico Institucional (PEl) 2021-2025 del Gobierno Auténomo Municipal de
Potosi

Ambos documentos fueron formulados en cumplimiento a los procedimientos establecidos en la Ley
N° 777 y se encuentran aprobados por sus respectivas normas.

Con la experiencia adquirida durante la elaboracion del Plan Territorial de Desarrollo Integral
2021/2025, la Secretaria de Desarrollo Econdmico y planificacién, en coordinacién con todas las
unidades internas del GAM Potosi, desarrollaron un esquema de trabajo participativo, orientado a
construir una herramienta de planificacion de mediano plazo, como elemento articulador entre el Plan
Territorial de Desarrollo Integral y el Plan Operativo Anual para fortalecer la Integracion de los Sistema
de Administracidon Municipal.

Secretaria de Desarrollo Economico Social y Planificacion
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La metodologia aplicada para la elaboracién del Plan Estratégico Institucional y la integracion de los
Sistemas Administrativos se resume en la estructura que se presenta en el siguiente esquema:
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Figura 2
Metodologia aplicada — Plan estratégico Institucional

—_—

AGENDA PATRIOTICA

Largo Plazo PDES Gobierno Nacional

PLANES SECTORIALES Ministerios

PLAN TERRITORIAL DE DESARROLLOINTEGRAL -

. Gobierno Departamental
Mediano Plazo PTDI DEPARTAMENTAL

PLAN TERRITORIAL DE PLAN ESTRATEGICO
DESARROLLOINTEGRAL INSTITUCIONAL - PEI Gohierno Municipal
- PTDI MUNICIPAL MUNICIPAL
SISTEMA DE
Unidades CONTROL
.. == |NTERNO Y
Corto Plazo Organizacionales EXTERNO
I_I_I POSTERIORES
ACTIVIDADES POA PROGRAMAS Y
ADMINISTRATIVAS DE PROYECTOS DE
FUNCIONAMIENTO INVERSION: SERVICIOS
SAP - Organizacion del ) P! - Planificacion Integral

Personal PF - Planificacion Financiera
SABS - Administracion de SOA STCP - Tesoreria y Crédito Publico
Bienes y Servicios SIPFE- Inversion Piblica y
Financiamiento Externo

SISTEMA DE CONTABILIDAD INTEGRADA

Fuente: Elaboracion propia — Lineamientos metodoldgicos Ministerio de Planificacién del Desarrollo

El Plan Estratégico Institucional “PEI” del Gobierno Autonomo Municipal de Potosi, es un
instrumento que expresa el futuro institucional a mediano plazo, constituyéndose en una
herramienta que sirva de guia para todos funcionarios que trabajan en la institucion, para que en
corresponsabilidad tanto autoridades como funcionarios, cumplan los objetivos estratégicos
planteados para el beneficio de los habitantes del territorio municipal, brindando una atencidn
institucional eficaz y eficiente.
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El proceso de Planificacion Estratégica busca otorgar a la institucién un plan de accién de mediano
plazo que oriente el trabajo que realizan los diferentes integrantes de la organizacidn, que a la vez
establezca la mision (razén de existencia de la entidad), la vision de futuro (lo que la institucidn
aspira ser), los objetivos estratégicos institucionales (logros de la entidad en un periodo concreto),
las politicas institucionales, y los programas y proyectos de la entidad.

El plan Estratégico Institucional, para su desarrollo y su formulacion, ha seguido la siguiente
estructura y contenido de acuerdo a los lineamientos metodoldgicos. Por un lado esta el enfoque
politico que orientara la politica de la entidad publica, sus principios y valores institucionales. El
diagndstico institucional que parte de un analisis interno y externo de la entidad, identificando las
capacidades institucionales. Elaboracion de objetivos y estrategias institucionales y por ultimo la
planificacién donde se considera la relacién entre los objetivos estratégicos institucionales y las
acciones estratégicas; para esta tarea se utiliza la matriz de planificacién estratégica institucional.

El ciclo del proceso de planificacién en el marco del Sistema de Planificacion Integral del Estado, se
realiza tomando en cuenta lo siguiente:

1. Formulacidn de planes.

2. Asignacién de recursos financieros.

3. Implementacién integral y articulada de planes.

4. Seguimiento al cumplimiento de Pilares, Ejes Estratégicos, Metas, Resultados y Acciones.

5. Evaluacién y ajuste de los planes.

Grafico 1.
Ciclo del proceso de planificacion

Formulacion
de planes

Evaluacion vy
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Fuente: Lineamientos metodoldgicos para la formulacion del PEI
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2. ENFOQUE POLITICO INSTITUCIONAL

2.1. Enfoque Politico

Potosi, tiene caracteristicas que le diferencian en relacidn a otros municipios, principalmente
por su enorme riqueza cultural, tradiciones y patrimonio histérico, caracteristicas que no han
sido explotados y utilizados como oportunidades de generar una reactivacion en la economia
del municipio, mas al contrario durante los ultimos afios se ha notado el descuido en su
conservacion, preservacion y rehabilitacion.

La economia del municipio de Potosi, estd enmarcado también en la actividad minera, sin
embargo, la administracién de este recurso es de competencia directa con el gobierno central
limitando las competencias municipales solo a la recepcidon de regalias mineras por esta
actividad, frenando el desarrollo del municipio.

Los conflictos sociales en el municipio son una constante, los cuales se profundizaron desde
octubre del 2019 que genero un cambio en la estructura politica del Pais y la regién. También la
aparicion de la pandemia mundial del COVID-19, a obligado al municipio adecuarse y desarrollar
cambios en la planificacidon municipal, estos hechos son determinantes en buscar nuevas formas
de desarrollo municipal, haciendo una nueva lectura de la realidad de |la coyuntura politica, social
y econdmico en el municipio de Potosi.

La eleccidn de nuevas autoridades Departamentales y Municipales, establece la direccion de un
municipio eficiente y eficaz con acceso oportuno y de calidad de los servicios del gobierno
auténomo municipal de Potosi con el lema “La Alcaldia para el Pueblo”, que significa la
recuperacion de un municipio acorde a las necesidades de la poblacion, integrada, incluyente e
inclusiva, con una sociedad, todo ello en la busqueda del Bien Comun.

Potosi “La alcaldia para el pueblo” representa una nueva etapa en la gestién municipal con una
renovada visidn municipal, que enfrentaran desafios marcados por la pandemia COVID-19 y la
necesidad de una recuperacidon socioecondmica a través de mecanismos que busquen el
bienestar comun de la poblacidn Potosina, con igualdad, equidad con inclusién, en la
construccidn conjunta de un entorno saludable y calidad de vida, incluyente, con servicios de
calidad, a través de un salto a la utilizacién de tecnologias, dirigiendo el municipio a una ciudad
inteligente.

La actualizacion de una visién de desarrollo para el municipio de Potosi, el Plan Municipal “La
Alcaldia para el Pueblo” enfoca un nuevo lineamiento en la gestién municipal, ofreciendo nuevas
oportunidades de crecimiento social y econdmico, desarrollados en sectores y lineamientos de
desarrollo institucional.

El Plan Estratégico Institucional (PEl) 2021- 2025 se constituye en un instrumento de gestion
para el Gobierno Auténomo Municipal de Potosi, en concordancia directa con el Plan General de
Desarrollo Integral (PGDES), al Plan de Desarrollo Econémico y Social (PDES) y al
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PlanTerritorial de Desarrollo Integral para Vivir Bien del Municipio de Potosi 2021-2025.

En las gestiones de planificacién que seran aplicados el 2021 — 2025, dando operatividad al
PGDES que sera implementado mediante el Plan de Desarrollo Econédmico y Social (PDES) 2021
—2025, “Reconstruyendo la Economia para Vivir Bien,hacia la Industrializacidn con sustitucién de
Importaciones”.

Encargo Institucional
El encargo es la declaracion del propdsito y alcance de la institucién en el marco de su mandato

legal y social, el Gobierno Auténomo Municipal de Potosi, en base a las ideas, constituye la
siguiente misién:

(”EI Gobierno Auténomo Municipal de Potosi, es una institucion publica que impulsa\
el desarrollo econdomico local, humano y territorial en busca de mejorar la calidad
de vida de sus habitantes, a través de la prestacion de servicios de calidad,
construyendo obras, y promoviendo la participacién activa de los distritos urbanos
y rurales, impulsando una convivencia pacifica con una planificacion de desarrollo

\ integral del Municipio”. /

Perspectiva Institucional

La Perspectiva es la declaracion de lo que la institucidn aspira llegar a ser, de los suefios
de un municipio a futuro, son los retos que la institucidon pretende lograr un mediano
plazo. La Visidn de la institucidn da el rumbo al municipio y el camino de cémo se lograran
los objetivos planteados en la institucién, los principios y valores que fortaleceran la
gestién municipal.

(

“Ser una institucion moderna y eficiente, democrdtica, participativa, transparente,

eficiente, innovadora y tecnoldgica, promoviendo la construccion de una economia

urbana, haciendo cumplir normas de convivencia de sus habitantes, consolidar una

ciudad turistica - cultural, saludable, biodiversa, productiva con una alcaldia para el
pueblo.

N\ J

2.2. Principios y Valores Institucionales

Los principios son el conjunto de valores, creencias, normas, que orientan y regulan la
vida de la organizacién. Son el soporte de la visidn, la mision, la estrategia y los objetivos
estratégicos.
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Los principios institucionales permiten alcanzar los resultados del municipio que se
quiere lograr, de forma que se llevan a resultados mayores en el futuro, reflejado en la
efectividad.

Los principios y valores se constituyen en la esencia de una institucién, son normas
internas que rigen la vida institucional del municipio, son medios por los cuales se
identifica la diferenciacién con otras instituciones, que son parte de una cultura
organizacional, que pueden ir cambiando en el transcurso del tiempo.

Los Principios y Valores rigen el pensamiento y la conducta de la Institucion, donde los
servidores publicos y la propia institucién orientan sus acciones enmarcados en los
principios y valores, se consideran los postulados que hacen a la vida institucional del
municipio.

Los valores son una cualidad, una virtud o un talento personal o institucional, se
entiende como una cualidad o caracteristica de caracter moral que se considera deseable
o valiosa y que se comparte en una institucion.

Los valores son la base fundamental para generar un adecuado ambiente y cultura
organizacional, son un soporte importante para la Perspectiva institucional y su encargo
y los lineamientos estratégicos.

Los principios y valores se constituyen en la forma de pensar de autoridades y servidores
publicos del municipio de Potosi.
Cuadro 1
Principios y valores Institucionales

PRINCIPIOS
Eficiencia y eficacia en la gestion

Cumplimiento de los propdsitos
formulados y obtener un alto grado de
correspondencia con los logros
obtenidos, haciendo uso adecuado de
los medios de que dispone Ia
institucion.

Inclusion

Compromiso de la institucién por
ofrecer servicios de calidad, sin ningun
tipo de discriminacion; reconociendo
las capacidades y diversidad del
municipio.

Secretaria de Desarrollo Econémico y Planificacion

VALORES
Compromiso
El compromiso personal es un valor de
suma importancia ya que es aquel que
permite a los trabajadores lograr los
objetivos de la institucidn.

Responsabilidad

Cumpliendo las actividades y tareas
asignadas para el cumplimiento de
resultados y metas del municipio.
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Equidad

Fomento a la igualdad en el trato y en
el acceso a las oportunidades con
independencia del sexo, el origen, la
ideologia, la cultura o cualquier otra
circunstancia personal.

Transparencia

Se manifiesta en la toma de decisiones
consensuadas, generacion de
propuestas participativas y rendicion
de cuentas publicas sobre la ejecucion
y manejo de recursos humanos y
econémicos.

Participacion
Fortalecer el derecho a la participacion
como motor impulsor de los avances

ideoldgicos y la motivacion de las
actividades institucionales.

Respeto a los derechos humanos y
medio ambiente

Fomentar el respeto y ejercicio de los
derechos econdmicos, sociales vy
politicos, desde la mirada de los mas
vulnerables y el respeto al medio
ambiente como alternativa Unica de
reproduccion de la vida.

Secretaria de Desarrollo Econémico y Planificacion
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Solidaridad

Identificacion con los intereses de los
o6rganos de todas las unidades del
municipio, aportando al cumplimiento de
sus fines y objetivos.

Respeto

El respeto es reconocer el derecho ajeno;
es el reconocimiento, la consideracion,
atencién o deferencia, que se deben a las
otras personas en el municipio.

Justicia

cumplir con el conjunto de reglas y normas
que establecen el marco legal de la
institucion.
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3. DIAGNOSTICO

3.1 Analisis interno

3.1.1 Marco normativo (Atribuciones, competencias y productos)

CONSTITUCION POLITICA DEL ESTADO

El primer documento normativo en la vida institucional del Municipio, es la Constitucién Politica
del Estado, resultandos relevantes al objeto de nuestro trabajo, los siguientes articulos:

Articulo
241

.  El pueblo soberano, por medio de la sociedad civil organizada, participard en el disefio de las

politicas publicas.

Il. La sociedad civil organizada ejercerd el control social a la gestiéon publica en todos los niveles

del Estado, y a las empresas e instituciones publicas, mixtas y privadas que administren

recursos _fiscales.

Articulo 272

La autonomia implica la eleccién directa de sus autoridades por las ciudadanas y los ciudadanos, la
administracion de sus recursos econdmicos, y el ejercicio de las facultades legislativa,
reglamentaria, fiscalizadoray ejecutiva, por sus drganos del gobierno auténomo en el ambito de su
jurisdiccidon y competencias y atribuciones.

Articulo 283

El gobierno auténomo municipal esta constituido por un Concejo Municipal con facultad
deliberativa, fiscalizadora y legislativa municipal en el ambito de sus competencias; y un drgano
ejecutivo, presidido por la alcaldesa o el alcalde.

Articulo

299

Las siquientes competencias se ejercerdn de forma compartida entre el nivel central del
Estado y las _entidades territoriales autdnomas:

Régimen electoral departamental y municipal.

Servicios de telefonia fija, mévil y telecomunicaciones.

Electrificacién urbana.

Juegos de loteria y de azar.
Relaciones internacionales en el marco de la politica exterior del Estado.

ook whd =

Establecimiento de Instancias de Conciliacién ciudadana para resoluciéon de conflictos entre
vecinos sobre asuntos de caracter municipal.

~

Regulacién para la creacidén y/o modificacion de impuestos de dominio exclusivo de los
gobiernos auténomos.
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Il. Las siguientes competencias se ejercerdn de forma concurrente por el nivel central del Estado
y las _entidades territoriales auténomas:
1. Preservar, conservar y contribuir a la proteccion del medio ambiente y fauna silvestre

manteniendo el equilibrio ecolégico y el control de la contaminacién ambiental.
Gestion del sistema de salud y educacion.

Ciencia, tecnologia e investigacion.

Conservacion de suelos, recursos forestales y bosques.

Servicio meteoroldgico.

2N L T i

Frecuencias electromagnéticas en el ambito de su jurisdiccion y en el marco de las
politicas del Estado.

7. Promocién y administracion de proyectos hidraulicos y energéticos.
8. Residuos industriales y toxicos.

9. Proyectos de agua potable y tratamiento de residuos sélidos.

10. Proyectos de riego.

11. Proteccién de cuencas.

12.  Administracion de puertos fluviales.

13. Seguridad ciudadana.

14. Sistema de control gubernamental.

15. Vivienda y vivienda social.

16. Agricultura, ganaderia, caza y pesca.

Articulo 302
I.  Son competencias exclusivas de los gobiernos municipales auténomos, en su jurisdiccion:

1. Elaborar su Carta Organica Municipal de acuerdo a los procedimientos establecidos
en esta Constituciony laley.

2. Planificar y promover el desarrollo humano en su jurisdiccion.

3. Iniciativa y convocatoria de consultas y referendos municipales en las materias de su
competencia.

4, Promocidn del empleo y mejora de las condiciones laborales en el marco de las politicas
nacionales.

5. Preservar, conservar y contribuir a la proteccion del medio ambiente y recursos naturales,
fauna silvestre y animales domésticos.

6. Elaboracidn de Planes de Ordenamiento Territorial y de uso de suelos, en coordinacién con los
planes del nivel central del Estado, departamental e indigena.

7. Planificar, disefiar, construir, conservar y administrar caminos vecinales en coordinacion
con los pueblos indigena originarios campesinos cuando corresponda.

8. Construccién, mantenimiento y administracién de aeropuertos publicos locales.

9. Estadisticas municipales.

10.  Catastro urbano en el ambito de su jurisdiccién en conformidad a los preceptos y parametros
técnicos establecidos para los Gobiernos Municipales.

11.  Areas protegidas municipales en conformidad con los parametros y condiciones establecidas
para los Gobiernos Municipales.
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12. Proyectos de fuentes alternativas y renovables de energia preservando la seguridad
alimentaria de alcance municipal.

13. Controlar la calidad y sanidad en la elaboracién, transporte y venta de productos alimenticios
para el consumo humano y animal.

14. Deporte en el ambito de su jurisdiccion.

15.  Promocidn y conservacion del patrimonio natural municipal.

16. Promocion y conservaciéon de cultura, patrimonio cultural, histérico, artistico,
monumental, arquitectdnico, arqueoldgico, paleontolégico, cientifico, tangible e intangible
municipal.

17.  Politicas de turismo local.

18. Transporte urbano, registro de propiedad automotor, ordenamiento y educacion vial,
administraciony control del transito urbano.

19. Creacion y administracion de impuestos de caracter municipal, cuyos hechos imponibles no
sean andlogos a los impuestos nacionales o departamentales.

20. Creacién y administracion de tasas, patentes a la actividad econdmica y contribuciones
especiales de caracter municipal.

21.  Proyectos de infraestructura productiva.

22. Expropiacidon de inmuebles en su jurisdiccion por razones de utilidad y necesidad publica
municipal, conforme al procedimiento establecido por ley, asi como establecer limitaciones
administrativas y de servidumbre a la propiedad, por razones de orden técnico, juridico y
de interés publico.

23. Elaborar, aprobar y ejecutar sus programas de operaciones y su presupuesto.

24. Fondos fiduciarios, fondos de inversién y mecanismos de transferencia de recursos
necesarios e inherentes a los dmbitos de sus competencias.

25. Centros de informacidn y documentacion, archivos, bibliotecas, museos, hemerotecas
y otros municipales.

26. Empresas publicas municipales.

27. Aseo urbano, manejo y tratamiento de residuos sélidos en el marco de la politica del Estado.

28. Disefar, construir, equipar y mantener la infraestructura y obras de interés publico y bienes de
dominio municipal, dentro de su jurisdiccién territorial.

29. Desarrollo urbano y asentamientos humanos urbanos.

30. Servicio de alumbrado publico de su jurisdiccion.

31. Promocion de la Cultura y actividades artisticas en el ambito de su jurisdiccion.

32. Espectaculos publicos y juegos recreativos.

33. Publicidad y propaganda urbana.

34. Promovery suscribir convenios de asociacion o mancomunidad municipal con otros municipios.

35. Convenios y/o contratos con personas naturales o colectivas, publicas y privadas para el
desarrollo y cumplimiento de sus atribuciones, competencias y fines.

36. Constituir y reglamentar la Guardia Municipal para coadyuvar el cumplimiento, ejercicio y
ejecucion de sus competencias, asi como el cumplimiento de las normas municipales y
de sus resoluciones emitidas.
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37. Politicas que garanticen la defensa de los consumidores y usuarios en el ambito municipal.
38. Sistemas de micro riego en coordinacion con los pueblos indigena originarios campesinos.

39. Promocion y desarrollo de proyectos y politicas para nifiez y adolescencia, mujer, adulto
mayor y personas con discapacidad.

40. Servicios basicos, asi como aprobacidn las tasas que correspondan en su jurisdiccion.

41. Aridos y agregados, en coordinacién con los pueblos indigena originarios campesinos,
cuando corresponda.

42. Planificacién del desarrollo municipal en concordancia con la planificacién departamental y
nacional.

43. Participar en empresas de industrializacion, distribucion y comercializacion de
Hidrocarburos en el territorio municipal en asociacidon con las entidades nacionales del
sector.

Il.  Serdn también de ejecucién municipal las competencias gue le sean transferidas o delegadas.

Articulo 311
Il. Laeconomia plural comprende los siguientes aspectos:

1. El Estado ejercerd la direccidn integral del desarrollo econémico y sus procesos de planificacion

9. Formular periddicamente, con participacién y consulta ciudadana, el plan general de
desarrollo, cuya ejecucion es obligatoria para todas las formas de organizacion econdémica.

Articulo 316
La funcidn del Estado en la Economia consiste en:

1. Conducir el proceso de planificacidon economia y social, con participacién y consulta
ciudadana. La ley establecera un sistema de planificacion integral estatal, que incorporara
a todas las entidades territoriales.

Articulo 317
El Estado garantizara la creacidn, organizacion y funcionamiento de una entidad de planificacidn
participativa que incluya a representantes de las instituciones publicas y de la sociedad civil
organizada.

Conforme sefala la Constitucién Politica del Estado las competencias de los Gobiernos Auténomos
Municipales se resumen en:

. 43 competencias Exclusivas
. 16 Competencias Concurrentes
. 7 competencias compartidas

LEY N° 031, MARCO DE AUTONOMIAS Y DESCENTRALIZACION “ANDRES IBANEZ”, DE 19 DE JULIO
DE 2010
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La Ley N° 031. Marco de Autonomias y Descentralizacién “Andrés Ibanez”, confirma la

responsabilidad y las competencias del Gobierno Municipal, definiendo como atributo y principal

responsabilidad de éste, la planificaciéon del desarrollo en su jurisdiccidn municipal. Entre los

articulos que interesan a nuestro Plan Estratégico Institucional tenemos:
Articulo 6

Respecto a la administracion de las unidades territoriales:

Entidad Territorial. - Es la institucionalidad que administra y gobierna en la jurisdiccién de
una unidad territorial, de acuerdo a las facultades y competencias que le confieren la
Constitucion Politica del Estadoy la ley.

Descentralizacion Administrativa. - Es la transferencia de competencias de un érgano publico
a una institucién de la misma administracién sobre la que ejerza tuicién.

Autonomia.- Es la cualidad gubernativa que adquiere una entidad territorial de acuerdo a
las condiciones y procedimientos establecidos en la Constitucién Politica del Estado y la
presente Ley, que implica la igualdad jerdrquica o de rango constitucional entre entidades
territoriales autonomas, la eleccion directa de sus autoridades por las ciudadanas y los
ciudadanos, la administracion de sus recursos econdmicos y el ejercicio de facultades
legislativa, reglamentaria, fiscalizadora y ejecutiva por sus érganos de gobierno auténomo,
en el dmbito de su jurisdiccidn territorial y de las competencias y atribuciones establecidas
por la Constitucién Politica del Estado y la ley. La autonomia regional no goza de la facultad
legislativa.

Competencia, es la titularidad de atribuciones ejercitables respecto de las materias

Articulo 7. (Finalidad)

El régimen de autonomias tiene como fin distribuir las funciones politico- administrativas

del Estado de manera equilibrada y sostenible en el territorio para la efectiva participacion

de las ciudadanas y ciudadanos en la toma de decisiones, la profundizacion de la democracia

y la satisfaccion de las necesidades colectivas y del desarrollo socioeconémico integral del

ais. {...

Los gobiernos autonomos como depositarios de la confianza ciudadana en su jurisdiccion y al

servicio de la misma, tienen los siquientes fines:

Promover y garantizar el desarrollo integral, justo equitativo y participativo del pueblo
boliviano a través de la formulacidon y ejecucidon de politicas, planes, programas vy
proyectos concordantes con la planificacién del desarrollo nacional.

Favorecer la integracién social de sus habitantes, bajo los principios de equidad e
igualdad de oportunidades, garantizando el acceso a las personas a la educacién, la salud y
al trabajo, respetando su diversidad, sin discriminacion y explotacién, con plena
justicia social promoviendo la descolonizacion.
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Articulo 8. (Funciones generales de las autonomias)

3. La autonomia Municipal, impulsar el desarrollo econémico local, humano y desarrollo
urbano a través de la prestacion de servicios publicos a la poblacidn, asi como coadyuvar el
desarrollo rural.

Articulo 9. (Ejercicio de la autonomia)

4, La planificacién, programacion y ejecucion de su gestidn politica, administrativa, técnica,
econdémica, financiera, cultural y social

Articulo 23

Los gobiernos auténomos municipales o las autonomias indigena originaria campesinas que
conforman la regioén, conjuntamente con el gobierno auténomo departamental, llevaran adelante
el proceso de planificacion regional bajo las directrices del sistema de Planificacién Integral del
Estado, que establecerd metas minimas de desarrollo econémico y social a alcanzar, segun las
condiciones potenciales de la regién.

Articulo 102. (Lineamientos generales)
La administracion de los recursos de las entidades territoriales auténomas se ejercera en sujecion
a los siguientes lineamientos:

1. Sostenibilidad financiera de la prestacion de servicios publicos, garantizada por las entidades
territoriales autdonomas, verificando que sus programaciones operativas y estratégicas
plurianuales se enmarquen en la disponibilidad efectiva de recursos.

2. Autonomia econdémica financiera, para decidir el uso de sus recursos y ejercer las facultades
para generary ampliar los recursos econémicos y financieros, en el ambito de su jurisdiccién
y competencias.

3. Equidad con solidaridad entre todas las autonomias, a través de la implementacion

Articulo 114. (Presupuesto de las Entidades Territoriales Auténomas)

I . En el marco de la politica fiscal, los presupuestos de las entidades territoriales autdnomas
se rigen por el Plan General de Desarrollo, que incluye los planes de desarrollo de las
entidades territoriales auténomas y el Presupuesto General de Estado.

Articulo 121. (Mecanismos e instrumentos de coordinacion)
3. El sistema de Planificacion Integral del Estado se constituye en el instrumento para la
coordinacidn programatica, econdmica y social.

Articulo 130.- (Sistema de Planificacion Integral del Estado)
l. El Sistema de Planificacion Inteqral del Estado consiste en un conjunto de normas,

subsistemas, procesos, metodologias, mecanismos y procedimientos de orden técnico,

administrativo y politico, mediante los cuales las entidades del sector publico de todos

los niveles territoriales del Estado recogen las propuestas de los actores sociales privados

y comunitarios para adoptar decisiones que permitan desde sus sectores, territorios y

Secretaria de Desarrollo Econémico y Planificacion Pagina 13



Plan Estratégico Institucional del Gobierno Autonomo Municipal de Potosi 2021 -2025

visiones socioculturales, construir las estrategias mds apropiadas para alcanzar los

objetivos del desarrollo con equidad social y de genero e igualdad de oportunidades, e

implementar el Plan General de Desarrollo, orientado por la concepcion del vivir bien como

objetivo supremo del Estado Plurinacional.

Il El sistema de Planificacion Integral de Estado serd aprobado por ley de la Asamblea

Legislativa Plurinacional e incorporard la obligatoriedad de la planificacion integral y

territorial, asi como la _institucionalidad.

Articulo 131- (Planificacion integral y territorial)
I. La_planificacidn _integral consolida la planificacion del desarrollo _con la organizacion

territorial, _articulando en el corto, mediano y largo plazo la economia plural, el uso y la

ocupacion del territorio y las estructuras organizativas del Estado, e incluye la programacion

de la inversion, el financiamiento y el presupuesto plurianual.

Il En este marco, la planificacion territorial del desarrollo es la planificacion integral para el vivir

bien bajo la responsabilidad y conduccion de los gobiernos auténomos departamentales,

regionales, municipales e indigena originario campesinos, en coordinacion con el nivel

central del Estado y en articulacion con la planificacion sectorial.

Il El 6rgano rector del Sistema de Planificacion Integral del Estado, en coordinacion con el

Ministerio de Autonomia, definird las normas técnicas de formulacion y gestion de planes

territoriales de desarrollo, a efecto de facilitar el proceso de ejecucion en las entidades

territoriales, las mimas que serdn de aplicacion obligatoria.

V. El gobierno del nivel central del Estado y los gobiernos auténomos tendrdn la obligacion de

proporcionar informacion mutua sobre los planes, programas y proyectos y su ejecucion, en

ese marco_del funcionamiento del sistema de sequimiento y de informacion del Estado,

y de una estrecha coordinacion.

Articulo 142, (Garantia de control social)

La normativa de los gobiernos auténomos garantizara el ejercicio del control social por parte de
la ciudadania y sus organizaciones, cualesquiera sean las formas en que se ejerciten, de acuerdo
a la Constitucion Politica del Estado y la ley.

Articulo 143. (Continuidad de la gestion publica)

El control social no podra retrasar, impedir o suspender, la ejecucién o continuidad de proyectos,
programas, planes y actos administrativos, salvo que se demuestre un evidente y potencial dafo
a los intereses y al patrimonio del Estado y los intereses o derechos colectivos establecidos en la
Constitucion Politica del Estado. El potencial dafio deberd ser determinado por autoridad
competente.
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LEY N° 482, DE GOBIERNOS AUTONOMOS MUNICIPALES, DE 09 DE ENERO DE 2014

Articulo 4. (Constitucion del Gobierno Auténomo
Municipal)

l. El Gobierno Auténomo Municipal estd constituido por:

a) Concejo Municipal, como Organo Legislativo, Deliberativo y Fiscalizador;
b)  Organo Ejecutivo.

Il La organizacion del Gobierno Auténomo Municipal, se fundamenta en la

independencia, separacidn, coordinacion y cooperacidn entre estos Organos.

il Las funciones del Concejo Municipal y del Organo Ejecutivo, no pueden ser reunidas en un

solo Organo, no son delegables entre si, de acuerdo a lo establecido en la Constitucidn

Politica del Estado y la Ley N° 031 Marco de Autonomia y Descentralizacion.

Iv. Las Alcaldesas, Alcaldes, Concejalas y Concejales, deberdn desarrollar sus funciones
inexcusablemente en la jurisdiccion territorial del Municipio.

Articulo 15. (Estructura Organizativa)

En los Gobiernos Auténomos Municipales donde se efectué la separacién administrativa de
Organos, se establecerd una estructura organizativa del Organo Legislativo, conforme a su
Reglamento General.

Articulo 16.- (Atribuciones del Concejo Municipal)
El Concejo Municipal tiene las siguientes atribuciones:

1. Elaborar y aprobar el Reglamento General del Concejo Municipal, por dos tercios de votos
del total de sus miembros.

2. Organizar su Directiva conforme a su Reglamento General, respetando los principios de
equidad e igualdad entre mujeres y hombres.

3. Conformar y designar a la Comisién de Etica en la primera sesién ordinaria. Esta comisién

ejercerd autoridad en el marco de las atribuciones y funciones aprobadas expresamente por
el Concejo Municipal.

4, En el dmbito de sus facultades y competencias, dictar Leyes Municipales y Resoluciones,
interpretarlas, derogarlas, abrogarlas y modificarlas.
Elaborar, aprobar y ejecutar su Programa Operativo Anual, Presupuesto y sus reformulados

Designar a la Mdaxima Autoridad Ejecutiva del Concejo Municipal, quien atendera todo lo

relativo al sistema administrativo y financiero, de conformidad a lo dispuesto en el

Reglamento General del Concejo Municipal.

Aprobar o ratificar convenios, de acuerdo a Ley Municipal.

Aprobar contratos, de acuerdo a Ley Municipal.

Aprobar contratos de arrendamiento y comodato, de acuerdo a Ley Municipal.

0. Aprobar en 30 dias calendario, el Plan de Desarrollo Municipal a propuesta del Organo
Ejecutivo Municipal, de acuerdo a lineamientos del Organo Rector.

11. Aprobar la delimitacién de dreas urbanas propuesta por el Organo Ejecutivo Municipal en
concordancia con la normativa vigente.

12.  Aprobar el Plan de Ordenamiento Territorial Municipal, que incluye el uso de suelos y la

S LYo
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13.

14.

15.

16.

17.
18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.
29.

ocupacién del territorio, de acuerdo a politicas de planificacién territorial y ordenamiento
territorial del nivel central del Estado, en coordinacién con los planes del nivel central del
Estado, departamental e indigena.

Aprobar el Plan de Ordenamiento Urbano y Territorial propuesto por el Organo Ejecutivo
Municipal, en concordancia con la normativa vigente.

Aprobar dentro de los quince (15) dias habiles de su presentacion, el Programa Operativo
Anual, Presupuesto Municipal y sus reformulados, presentados por la Alcaldesa o el Alcalde
en base al Plan de Desarrollo Municipal. En caso de no ser aprobado por el Concejo
Municipal en el plazo sefialado, se daran por aprobados.

Fiscalizar a la Alcaldesa o Alcalde, Secretarias o Secretarios y otras autoridades del Organo
Ejecutivo Municipal, sus instituciones y empresas publicas, a través de peticiones de
informes escritos y orales, inspecciones y otros medios de fiscalizacién previstos en la
normativa vigente.

Autorizar la participacion del Gobierno Auténomo Municipal en las Empresas Publicas
creadas por otros niveles de gobierno, dentro la jurisdiccion municipal.

Autorizar la creacién de Empresas Publicas Municipales en su jurisdiccion.

Aprobar, modificar o suprimir mediante Ley Municipal, las Tasas y Patentes a la actividad
econémicay contribuciones especiales de cardcter municipal.

A propuesta del Organo Ejecutivo Municipal, aprobar, modificar o suprimir mediante Ley
Municipal, los impuestos de dominio exclusivo del Gobierno Auténomo Municipal, de
conformidad con el Articulo 323 de la Constitucion Politica del Estado, la Disposicidn
Adicional Primera y Segunda de la Ley N° 031 Marco de Autonomias y Descentralizacién, la
Ley N° 154 de Clasificacion y Definicion de Impuestos y de Regulacién para la Creacidn y/o
Modificacién de Impuestos de Dominio de los Gobiernos Auténomos, y el Codigo Tributario
Boliviano.

Aprobar mediante Ley Municipal; la emisién y/o compra de titulos valores, cumpliendo la
normativa vigente.

Autorizar mediante Resoluciéon emitida por el voto de dos tercios del total de sus
miembros, la enajenacién de bienes de dominio publico y de patrimonio institucional del
Gobierno Auténomo Municipal, para que la Alcaldesa o el Alcalde prosiga con lo dispuesto
en el Numeral 13 del Articulo 158 de la Constitucion Politica del Estado.

Aprobar mediante Ley Municipal por dos tercios de votos, la enajenacidon de Bienes
Patrimoniales Municipales, debiendo cumplir con lo dispuesto en la Ley del nivel central del
Estado.

Aprobar la constitucidon de empréstitos, que comprometan las rentas del Gobierno
Auténomo Municipal, de conformidad a la normativa vigente.

Autorizar la participacion del Gobierno Auténomo Municipal, en la conformacién de
regiones, mancomunidades, asociaciones, hermanamientos y organismos municipales,
publicos y privados, nacionales o internacionales.

A propuesta del Organo Ejecutivo Municipal, aprobar la Ley Municipal que establecera los
requisitos y procedimientos generales para la creacidon de Distritos Municipales, teniendo
en cuenta como criterios minimos la dimensidn poblacional y territorial, provisién de
servicios publicos e infraestructura.

Aprobar mediante Ley Municipal, la creacidn de Distritos. Municipales o Distritos
Municipales Indigena Originario Campesinos, en el marco de la Ley correspondiente.

Aprobar mediante Ley Municipal, los requisitos para la instalacion de torres, soportes de
antenas o redes, en el marco del régimen general y las politicas del nivel central del Estado.
Aprobar mediante Ley Municipal los requisitos para la provisién de Servicios Basicos.

Nominar calles, avenidas, plazas, parques y establecimientos de educacién y salud, en funcién
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acriterios establecidos en la Ley Municipal.

30. Designar por mayoria absoluta de votos del total de sus miembros, a la Concejala o al Concejal
titular y en ejercicio, para que ejerza la suplencia temporal en caso de ausencia o
impedimento el cargo de Alcaldesa o Alcalde. La Concejala o el Concejal designado debe
ser del mismo partido politico, agrupacidon ciudadana u organizacién de la nacién o
pueblo indigena originario campesino, al cual pertenece la Alcaldesa o el Alcalde; en caso
gue no hubiese, podra ser designado cualquiera de las Concejalas o los Concejales.

31.  Aprobar mediante Resolucidn, el procedimiento para otorgar honores, distinciones,
condecoraciones y premios por servicios a la comunidad.

32.  Presentar informes de rendicion de cuentas en audiencias publicas, por lo menos dos (2)
veces al afio, respetando criterios de equidad de género e interculturalidad.

33.  Fiscalizar la implementacion de los Planes Municipales, en concordancia con el Sistema de
Planificacion Integral del Estado - SPIE y la aplicacidn de sus instrumentos.

34. Denunciar hechos de acoso y violencia politica hacia las mujeres ante la autoridad
competente.

35.  Autorizar mediante Ley Municipal aprobada por dos tercios del total de los miembros
del Concejo Municipal la expropiacion de bienes privados, considerando la previa
declaratoria de utilidad publica, el previo pago de indemnizacidn justa, avalto o justiprecio
de acuerdo a informe pericial o acuerdo entre partes sin que proceda la compensacion por
otro bien publico.

Articulo 24. (Estructura organizativa)
. El Organo Ejecutivo estara conformado por:

a) La Alcaldesa o el Alcalde Municipal.
b) Las Secretarias
Municipales.

Asimismo, podra incluir en su estructura:

a) Sub Alcaldias.

b) Entidades Desconcentradas Municipales.
c) Entidades Descentralizadas Municipales.
d) Empresas Municipales.

Articulo 26.- (Atribuciones de la Alcaldesa o el Alcalde Municipal)

La Alcaldesa o el Alcalde Municipal, tiene las siguientes atribuciones:

1. Representar al Gobierno Auténomo Municipal
7. Proponer y ejecutar politicas publicas del Gobierno Auténomo Municipal
8. Designar mediante Decreto Edil, a las Secretarias y los Secretarios Municipales, Sub

Alcaldesas o Sub Alcaldes de Distritos Municipales y Autoridades de Entidades
Desconcentradas Municipales, con criterios de equidad social y de género en la
participacion, en el marco de la interculturalidad.

9. Designar mediante Decreto Edil, a las Maximas Autoridades Ejecutivas de las Empresas
Municipalesy de las Entidades Descentralizadas Municipales, en funcién a los principios
de equidad social y de generd en la participacion e igualdad y complementariedad.

10.  Dirigir la Gestidon Pablica Municipal.
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11.  Coordinary supervisar las acciones del Organo Ejecutivo.

12. Proponer al Concejo Municipal, para su aprobacion mediante Ley Municipal, el Plan de
Desarrollo  Municipal, el Plan de Ordenamiento Territorial y la Delimitacién de Areas
Urbanas.

22. Resolver los recursos administrativos, conforme a normativa nacional vigente.

26. Disefiar, definir y ejecutar politicas, planes, programas y proyectos de politicas publicas
municipales, que promuevan la equidad social y de género en la participacidn, igualdad
de oportunidades e inclusion.

Articulo 28. (Secretarias y secretarios municipales)
l. Las actividades del Organo Ejecutivo del Gobierno, Auténomo Municipal, se ejecutan a través

de las Secretarias o los Secretarios Municipales.

Il Las Secretarias o Secretarios Municipales dependen directamente de la Alcaldesa o el

Acalde, y asumen plena responsabilidad por todos los actos de administracion que

desarrollan.

Articulo 29. (Atribuciones de las secretarias municipales)

Las Secretarias o Secretarios Municipales, en el marco de las competencias asignadas en la
Constitucion Politica del Estado a los Gobiernos Auténomos Municipales, y en particular a su
Organo Ejecutivo, tienen las siguientes atribuciones:

1. Proponer y coadyuvar en la formulacién de las politicas generales del Gobierno Auténomo
Municipal, desde un enfoque de género, generacional e interculturalidad.

2. Proponer y dirigir las Politicas Municipales, en el dmbito de las competencias
asignadas a la Secretaria Municipal a su cargo.

3. Dirigir la gestion de la Administracion Publica Municipal, en el ambito de las competencias
asignadas a su Secretaria Municipal.

6. Resolver los asuntos administrativos que correspondan a la Secretaria Municipal a su cargo.

7. Presentar a la Alcaldesa o Alcalde y al Concejo Municipal, los informes que le sean solicitados.

8. Coordinar con las otras Secretarias Municipales, la planificacion y ejecucién de las

politicas del Gobierno Auténomo Municipal.

9. Promover e implementar actividades de evaluacién y control de la Gestion Publica.

10.  Proporcionar informacién sobre el uso de los recursos, a quien lo solicite, de forma
completa, veraz, adecuada y oportuna.

12. Elaborar el proyecto de presupuesto de su Secretaria, concurrir a la elaboracién del
Presupuesto Municipal y sus reformulados, y rendir cuentas de su ejecucién.

14. Proponer a la Alcaldesa o Alcalde, en el ambito de sus competencias, politicas, estrategias,
acciones y proyectos de normas legales, asi como programas operativos, presupuestos
y requerimientos financieros.

16.  Elevar ante la Alcaldesa o Alcalde, la memoria y rendicidn de cuentas anual de su Secretaria.

17.  Cumplir con lo estipulado en las disposiciones legales en vigencia sobre la gestion por
resultados.

18.  Garantizar la transparencia de informacion de sus acciones y la administraciéon de los
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recursos asignados.

19.  Participar en la elaboracién del Plan de Desarrollo Municipal y otros Planes.

21. Implementar los Planes Municipales en cumplimiento al Sistema de Planificacién Integral del
Estado — SPIE Estado.

LEY N° 1178 DE ADMINISTRACION Y CONTROL GUBERNAMENTALES, DE 20 DE JULIO DE
1990

De acuerdo a la Ley N° 1178, Ley de Administracién y Control Gubernamental del 20 de Julio de
1990, el Gobierno Municipal debe formular el Plan de Desarrollo Municipal (actualmente PLAN
TERRITORIAL DE DESARROLLO INTEGRAL-PTDI) y el Plan de Ordenamiento Urbano y Territorial,
ajustando y adecuando sus Planes a la realidad de cada jurisdiccién Municipal, su permanente
actualizaciéon y retroalimentaciéon, como asimismo el funcionamiento de los Sistemas de
Programacion de Operaciones, Organizacién Administrativa, Presupuesto, Tesoreria y Crédito
Publico, y los Sistemas Nacionales de Planificacion e Inversién Publica. Corresponde resaltar que
los Articulos 1, 6, 17, 18 y 19 de la Ley 1178, han sido modificados por las Disposicién Adicional
Primera de la Ley N° 777, Ley del Sistema de Planificacion Integral del Estado-SPIE, de 21 de enero
de 2016, quedando redactados de la siguiente manera:

Articulo 1.
La presente Ley regula los sistemas de administracion y control de los recursos del Estado y su
relacion con el Sistema de Planificacién Integral del Estado, con el objeto de:

a) Programar, organizar, ejecutar y controlar la captacion y el uso eficaz y eficiente de los
recursos publicos para el cumplimiento y ajuste oportuno de las politicas, los programas,
la prestacién de servicios y los proyectos del Sector Publico.

b) Disponer de informacidn util, oportuna y confiable asegurando la razonabilidad de los
informes y estados financieros.

C) Lograr que todo servidor publico, sin distincidon de jerarquia, asuma plena responsabilidad
por sus actos rindiendo cuenta no sélo de los objetivos a que se destinaron los recursos
publicos que le fueron confiados, sino también de la forma y resultado de su aplicacién.

d) Desarrollar la capacidad administrativa para impedir o identificar y comprobar el manejo
incorrecto de los recursos del Estado.

Articulo 6.

El Sistema de Programacion de Operaciones, traducird los planes estratégicos de cada entidad,
concordantes con los planes generados por el Sistema de Planificacién Integral del Estado, en
tareas especificas a ejecutar; en procedimientos a emplear y en medios y recursos a utilizar, todo
ello en funcidn del tiempo y del espacio. Esta programacidn serd de cardcter integral,
incluyendo tanto las operaciones de funcionamiento como las de inversién.
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Articulo 17.

El Sistema de Planificacion Integral del Estado — SPIE, generara las estrategias y politicas
gubernamentales que serdn ejecutadas mediante los sistemas de Administracién y Control
regulados por Ley.

Articulo 18.

Los programas y proyectos de inversién enmarcados en los planes del SPIE, segin corresponda, se
registraran en el SIPFE, considerando la Programacidn de Operaciones, Organizacion
Administrativa, Presupuesto y Tesoreria y Crédito Publico; manteniéndose el caracter unitario e
integral de la planificacién del desarrollo, la formulacién del presupuesto, de la tesoreria y del
crédito publico.

Articulo 19.

Los sistemas de Control Interno y de Control Externo Posterior, ademds de procurar la eficiencia
de los sistemas de administracion, evaluaran el resultado de la gestion tomando en cuenta, entre
otros criterios, las politicas gubernamentales, asi como el alcance de las metas, resultados y
acciones programadas en los planes generados por el SPIE.

REGLAMENTO DE LA LEY SAFCO, APROBADO MEDIANTE D.S. N° 23318-A ‘

Articulo 4.- (Eficacia, economia y eficiencia)

l. Para que un acto operativo o administrativo sea considerado eficaz, economico o eficiente:

a) Sus resultados deben alcanzar las metas previstas en los programas de operacion, ajustadas
en funcion a las condiciones imperantes durante la gestién, y en especial al razonable
aprovechamiento o neutralizacion de los efectos de factores externos de importancia o
magnitud;

b) Los recursos invertidos en las operaciones deben ser razonables en relacién a los resultados
globales alcanzados;

C) La relacién entre los recursos invertidos y los resultados obtenidos debe aproximarse a un
indice de eficiencia establecido para la entidad o a un indicador externo aplicable.

1l. Los efectos negativos en los resultados, originados por deficiencias o negligencias de los
servidores publicos, constituirdn indicadores de ineficacia.

. Las _metas y resultados, asi _como los efectos referidos deben ser determinables
directa o indirectamente.

Articulo 6.

El Sistema de Programacion de Operaciones, traducird los planes estratégicos de cada entidad,
concordantes con los planes generados por el Sistema de Planificacién Integral del Estado, en
tareas especificas a ejecutar; en procedimientos a emplear y en medios y recursos a utilizar, todo
ello en funcidon del tiempo y del espacio. Esta programaciéon serda de caracter integral,
incluyendo tanto las operaciones de funcionamiento como las de inversién.
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Articulo 17.

El Sistema de Planificacién Integral del Estado — SPIE, generard las estrategias y politicas
gubernamentales que serdn ejecutadas mediante los sistemas de Administracién y Control
regulados por Ley. Articulo 18.- Los programas y proyectos de inversion enmarcados en los planes
del SPIE, segun corresponda, se registraran en el SIPFE, considerando la Programacion de
Operaciones, Organizacién Administrativa, Presupuesto y Tesoreria y Crédito Publico;
manteniéndose el caracter unitario e integral de la planificacion del desarrollo, la formulacién del
presupuesto, de la tesoreria y del crédito publico”.

Articulo 19.

Los sistemas de Control Interno y de Control Externo Posterior, ademas de procurar la eficiencia de
los sistemas de administracién, evaluaran el resultado de la gestién tomando en cuenta, entre otros
criterios, las politicas gubernamentales, asi como el alcance de las metas, resultados y acciones
programadas en los planes generados por el SPIE.

LEY N° 341, LEY DE PARTICIPACION Y CONTROL SOCIAL, DE 05 DE FEBRERO DE 2013

Articulo 8. (Derechos de los actores).
En el marco de la presente Ley, el derecho de la Participacién y Control Social se efectta a través de:

1. Participar en la formulacion de politicas, planes, programas, proyectos, y en la toma de
decisiones en los procesos de planificacién, seguimiento a la ejecucién y evaluacion de la
gestién publica en todos los niveles del Estado.

2. Realizar Control Social a la ejecucion de planes, programas y proyectos en todos los niveles
del Estado y/o recursos naturales.
4, No ser discriminada o discriminado en el ejercicio de la Participacidn y Control Social (...)

Articulo 9. (Atribuciones de los actores).

4, Proponer, promover y difundir politicas, planes, programas y proyectos en los diferentes
niveles del Estado, orientadas a fortalecer el desarrollo de la ciudadania intercultural y la
corresponsabilidad en la gestidn publica.

Articulo 11. (Restricciones a la participacion y control social).
La Participacion y el Control Social, tendran caracter amplio y participativo, salvo las siguientes
restricciones:

5. El Control Social no retrasara, impedird o suspenderd, la ejecucion o continuidad de planes,
programas, proyectos y actos administrativos, salvo que se demuestre un evidente y potencial
dafio al Estado, a los intereses o derechos colectivos, especificos y concretos. El potencial
dafio sera determinado por autoridad competente.

Articulo 23. (Participacion y control social en las entidades territoriales
auténomas).
1. Los gobiernos auténomos departamentales, municipales y regionales, garantizardn la

Participacion y _Control Social, en la construccion participativa de legislacion y normativa

sequn corresponda, en la_planificacion, sequimiento, ejecucion y evaluacion de la gestion
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publica, en la relacion de gasto e inversion y otras en el dmbito de su jurisdiccion y
competencia.

LEY N° 300, LEY MARCO DE LA MADRE TIERRA Y DESARROLLO INTEGRAL PARA VIVIR BIEN, DE
15 DE OCTUBRE DE 2012.

Articulo 1.

La presente Ley tiene por objeto establecer la visidn y los fundamentos del desarrollo integral en
armonia y equilibrio con la Madre Tierra para Vivir Bien, garantizando la continuidad de la
capacidad de regeneracién de los componentes y sistemas de vida de la Madre Tierra,
recuperando y fortaleciendo los saberes locales y conocimientos ancestrales, en el marco de la
complementariedad de derechos , obligaciones y deberes, asi como los objetivos del desarrollo
integral como medio para lograr el Vivir Bien, las bases para la planificacién gestién publica e
inversiones y el marco institucional gestién publica e inversiones y el marco institucional
estratégico para su implementacion.

Articulo 46 (Inversién publica).

La inversidn publica, estara orientada al cumplimiento de los objetivos, metas e indicadores del
vivir bien, a través del desarrollo integral en armonia y equilibrio de la Madre Tierra, en el marco
de los instrumentos de planificacidn integral y participativa, y de gestion publica intercultural, de
acuerdo a norma especifica.

Articulo 49 (Planificacion integral y participativa)

l El sistema de Planificacion Integral del Estado Plurinacional de Bolivia, el Plan General de
Desarrollo Econdmico y Social del pais y los planes de las entidades Territoriales Auténomas,
deberdn orientarse al logro del Vivir Bien a través del desarrollo integral en armonia y
equilibrio de la Madre Tierra.

1l. La planificacidn de toda actividad econdmica, productiva y de infraestructura, de cardcter
publico o privado, deberd incluir en el andlisis costo/beneficio integral, el costo/beneficio
ambiental, previo a su_ejecucion, de acuerdo a categorias definidas en norma especifica.

LEY N° 1333 DEL MEDIO AMBIENTE

Articulo 17.

Es deber del Estado y la sociedad, garantizar el derecho que tiene toda persona y ser viviente a
disfrutar de un ambiente sano y agradable en el desarrollo y ejercicio de sus actividades.

Articulo 43. Los planes de Ordenamiento Territorial nacional, departamental y municipales, como
instrumentos basicos de la Planificacidon, deben ser considerados en Gestidn Ambiental. La
implementacion u administracion del proceso de ordenamiento territorial en el pais se sujetard a
legislacion expresa.

Articulo 77.

La Planificacidon de la expansion territorial y espacial de las ciudades, dentro del ordenamiento
territorial regional, debera incorporar la variable ambiental

Secretaria de Desarrollo Econémico y Planificacion Pagina 22



Plan Estratégico Institucional del Gobierno Autonomo Municipal de Potosi 2021 -2025

LEY N° 602 DE GESTION DE RIESGO.

Articulo 4. (Ambito de aplicacion)

La presente Ley tiene como ambito de aplicacién a las entidades del nivel el central del Estado,
entidades territoriales autéonomas, instituciones publicas, privadas y personas naturales y/o
juridicas, que intervienen o se relacionan con la gestidn de riesgos.

Articulo 5. (Principios).

Los principios que rigen la presente Ley es; gestion de Riesgos. Es el proceso de planificacion,
ejecucion, seguimiento y evaluacién de politicas, planes, programas, proyectos y acciones
permanentes para la reduccion de los factores de riesgo de desastre en la sociedad y los sistemas
de vida de la Madre Tierra; comprende también el manejo de las situaciones de desastre y/o
emergencia, para la posterior recuperacidn, rehabilitacion y reconstruccién, con el propdsito
contribuir a la seguridad, bienestar y calidad de vida de las personas vy al desarrollo integral.

Articulo 18. (Obligaciones de instituciones publicas en materia de gestidn de riesgos).

Los ministerios y las instituciones publicas en materia de gestion de riesgos
deben:

a) Incorporar la gestidon de riesgos en los planes de desarrollo, planes de ordenamiento
territorial y planes sectoriales, sean estos en el nivel nacional, departamental, regional,
municipal o indigena originario campesino, segun corresponda, introduciendo con
caracter obligatorio y preferente, acciones y recursos para la gestion de riesgos, con
énfasis, en la reduccion de riesgos a través de la prevencién, mitigacion, recuperaciéon y
reconstruccién, en el marco de los lineamientos estratégicos y directrices formulados por
el Ministerio de Planificacion del Desarrollo, como ente rector de la planificacidon integral del
Estado.

LEY N° 650 QUE ELEVA A RANGO DE LEY, LA AGENDA PATRIOTICA DEL BICENTENARIO 2025. DE 19
DE ENERO DE 2015.

Articulo 1.
Se eleva a rango de Ley, la “Agenda Patridtica del Bicentenario 2025”, que contiene los trece (13)
pilares de la Bolivia Digna y Soberana

1. Erradicacion de la extrema pobreza.

2. Socializacién y universalizacion de los servicios basicos con soberania para Vivir Bien.

3. Salud, educacidn y deporte para la formacidn de un ser humano integral.

4, Soberania cientifica y tecnoldgica con identidad propia.

5. Soberania comunitaria financiera, sin servilismo al capitalismo financiero.

6. Soberania productiva con diversificacidn y desarrollo integral, sin la dictadura del mercado
capitalista.

7. Soberania sobre nuestros recursos naturales con nacionalizacidn, industrializacién y
comercializacion en armoniay equilibrio con la Madre Tierra.

8. Soberania alimentaria a través de la construccién del saber alimentarse para el Vivir Bien.

9. Soberania ambiental con desarrollo integral, respetando los derechos de la Madre Tierra.
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10.  Integracién complementaria de los pueblos con soberania.

11.  Soberania de la transparencia en la gestion publica bajo los principios del no robar, no mentir
y no ser flojo.

12.  Disfrute y felicidad plena de nuestras fiestas, de nuestra musica, nuestros rios, nuestra
amazonia, nuestras montaias, nuestros nevados, nuestro aire limpio y de nuestros suefios.

13.  Reencuentro soberano con nuestro mar.

Articulo 2. (Modificado por la Disposicion Adicional Segunda de la Ley N° 777, de 21 de Enero
de 2016).

“El Organo Ejecutivo a través del Organo Rector del SPIE, en coordinacién con los Organos
Legislativo, Judicial y Electoral, Entidades Territoriales Auténomas, Universidades Publicas y demds
instituciones publicas en general, en el marco de sus competencias, quedan encargadas de
garantizar el desarrollo e implementacion de los trece (13) pilares de la Bolivia Libre y Soberana,
establecidos en la Agenda Patridtica del Bicentenario 2025.”

LEY N° 777, LEY DEL SISTEMA DE PLANIFICACION INTEGRAL DEL ESTADO - SPIE, DE 21 DE
ENERO DE 2016.

Articulo 1. (Objeto de la ley).

La presente Ley tiene por objeto establecer el Sistema de Planificacion Integral del Estado (SPIE),

que conducira el proceso de planificacion del desarrollo integral del Estado Plurinacional de

Bolivia, en el marco del Vivir Bien.

Articulo 2. (Sistema de planificacion integral del Estado y sus subsistemas).

l Es el conjunto organizado y articulado de normas, subsistemas, procesos, metodologias,
mecanismos _y procedimientos para la planificacion integral de largo, mediano y corto plazo

del Estado Plurinacional, que permita alcanzar los objetivos del Vivir Bien a través del

desarrollo integral en armonia y equilibrio con la Madre Tierra, para la construccion de una

sociedad justa, equitativa y solidaria, con la participacion de todos los niveles gubernativos

del Estado, de acuerdo a lo establecido en la presente Ley.

Articulo 3. (FINES).

Son fines del Sistema de Planificacion Integral del Estado, a efectos del cumplimiento
de la presente Ley:

a) Lograr que la planificacién de largo, mediano y corto plazo tenga un enfoque integrado y
armoénico, y sea el resultado del trabajo articulado de los niveles de gobierno, con
participacion y en coordinacion con los actores sociales.

b) Orientar la asignacién 6ptima y organizada de los recursos financieros y no financieros del
Estado Plurinacional, para el logro de las metas, resultados y acciones identificadas en la
Planificacion

C) Realizar el seguimiento y evaluacién integral de la planificacién, basado en metas,
resultados y acciones, contribuyendo con informacién oportuna para la toma de decisiones
de gestion publica.
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Articulo 4. (Ambito de aplicacion).

El dmbito de aplicacion del Sistema de Planificacion Integral del Estado, comprende a las
siguientes entidades publicas:

g) Entidades Territoriales Autbnomas.

Articulo 5. (Definiciones).
A los efectos de la presente Ley, se entiende por:

3. Planificacion Territorial de Desarrollo Integral. Consolida la planificacién del desarrollo con
la organizacién territorial, articulando en el largo, mediano y corto plazo, el desarrollo
humano e integral, la economia plural y el ordenamiento territorial en las estructuras
organizativas del Estado, e incluye la programacién de la inversién, el financiamiento y el
presupuesto plurianual. Se realiza en concordancia con la planificacién nacional y en
articulacion con la planificacién sectorial.

4. Planificacion Estratégica Institucional. Determina las acciones institucionales especificas para
alcanzar las metas y resultados definidos en la planificacidn de mediano plazo.

Articulo 7. (Organo rector e instancias ejecutivas).
El Sistema de Planificacion el Estado estd conformado por:

1. Organo Rector. El Ministerio de Planificacién del Desarrollo, de acuerdo a sus atribuciones
basicas contenidas en las normas que rigen la organizacién del Organo Ejecutivo, se
constituye en el Organo Rector del Sistema de Planificacion Integral del Estado.

2. Instancias Ejecutivas. |. Corresponden a las entidades publicas sefialadas en el Articulo 4 de |a
presente Ley, y tienen las siguientes atribuciones:
3. Elaborar sus planes articulados y en concordancia con el Plan General de Desarrollo

Econdmico y Social, y el Plan de Desarrollo Econémico y Social.

Articulo 10. (Gestion integral del SPIE).

El Sistema de Planificacién Integral del Estado, tiene como horizonte la construccion del Vivir Bien
a través del desarrollointegral enarmoniaconla Madre Tierra, integrando las dimensiones sociales,
culturales, politicas, econdmicas, ecoldgicas y afectivas, en el encuentro armonioso y metabdlico
entre el conjunto de seres, componentes y recursos de la Madre Tierra para Vivir Bien con
uno mismo, con los demas y con la naturaleza.

Articulo 12. (Responsables de la planificacidn integral del estado).

Los responsables de la planificacion integral del Estado son los siguientes:

Planificacion Territorial de Desarrollo Integral. Los Gobiernos de las Entidades Territoriales
Autdénomas seran responsables de la planificacion territorial del desarrollo integral que se realiza
en su jurisdiccidon territorial con participacién de los actores sociales segin corresponda.
Realizaran planificacion territorial del desarrollo integral, las autonomias indigenas originaria
campesinas, en el marco de la planificacién de la gestion territorial comunitaria...”

Planificacion Institucional. Las entidades publicas del Estado Plurinacional definidas en el Articulo 4
de la presente Ley, son las responsables de la planificacion desde una perspectiva institucional.

Secretaria de Desarrollo Econémico y Planificacion Pagina 25



Plan Estratégico Institucional del Gobierno Autonomo Municipal de Potosi 2021 -2025

Articulo 13. (Alcances del subsistema de planificacién)

L El Subsistema de Planificacion (SP) estd constituido por el conjunto de planes de largo,
mediano y corto plazo de todos los niveles del Estado Plurinacional, y se implemente a
través de lineamientos, procedimientos, metodologias e instrumentos técnicos de
planificacion.

1. La planificacién de largo plazo, con un horizonte de hasta veinticinco (25) afios, estd
constituida por el Plan General de Desarrollo Econdmico y Social para Vivir Bien (PGDES).

M. La planificacion de mediano plazo, con un horizonte de cinco (5) afios, esta constituido por:

5. Los Planes Estratégicos Institucionales (PEl)...

Articulo17. (Planes territoriales de desarrollo integral para vivir bien).
I Los Planes Territoriales de Desarrollo Integral para Vivir Bien (PTDI) constituyen la

planificacion _territorial de desarrollo integral de mediano plazo de los gobiernos

autonomos departamentales, gobiernos autonomos regionales y gobiernos autonomos
municipales.

Il. Los Planes Territoriales de Desarrollo Integral comprenden:
1. Planes de gobiernos auténomos regionales y de gobiernos auténomos municipales que se

elaboraran en concordancia con el PDES y el PTDI del gobierno auténomo departamental
que corresponda, en articulacién con los PSDI.

il. Los Planes Territoriales de Desarrollo Integral podrdn contar con la siguiente estructura y

contenido minimo:

1. Enfoque Politico. Comprende la definicion del horizonte politico de la entidad territorial
auténoma articulado a la propuesta politica del PDES.

2. Diagndstico. Es un resumen comparativo de los avances logrados en la entidad territorial
auténoma en los Ultimos afios, estado de situacion, problemas y desafios futuros,
conteniendo elementos de desarrollo humano e integral, de economia plural, de
ordenamiento territorial y uso del suelo.

3. Politicas y Lineamientos Estratégicos. Establece las directrices y lineamientos generales
para el alcancel del enfoque politico previsto en el PDES.
4, Planificacion. Es la propuesta de implementacion de acciones en el marco de las metas y

resultados definidos en el PDES desde la perspectiva de la entidad territorial auténoma,
que comprende los elementos de desarrollo humano e integral, de economia plural y de
ordenamiento territorial.

5. Presupuesto total quinquenal.

Iv. Los criterios principales para la elaboracion de los Planes Territoriales de Desarrollo Integral

son:

1. Se formularan con la participacién de las entidades publicas, sector privado y/o actores
sociales, en el ambito de su jurisdiccidn.

2. Los PTDI de los gobiernos autonomos departamentales, se podran formular tomando en

cuenta espacios de planificacion regional, de acuerdo a las regiones establecidas en cada
departamento, en coordinacién con los gobiernos autdnomos municipales y las
autonomias indigena originarias campesinas, que conforman dicha regién.
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3. Los PTDI reflejaran la territorializacion de acciones en las jurisdicciones de las entidades
territoriales u otras delimitaciones territoriales seglin corresponda, con enfoque de gestién
de sistemas de vida y tomando en cuenta procesos de gestidn de riesgo y cambio climatico.

4, En los PTDI de los gobiernos auténomos municipales, los distritos municipales y los distritos
municipales indigena originario campesino, son considerados como espacios de
planificacion, participacidn ciudadana y descentralizacidén de servicios, en funcion de sus
dimensiones poblacionales y territoriales.

5. Los PTDI tomardn en cuenta la planificacién de las areas urbanas y rurales, el desarrollo
de ciudades intermedia y centros poblados, fortaleciendo el desarrollo urbano y
asentamientos humanos urbanos, promoviendo la distribucién organizada y arménica de
la poblaciéon en el territorio y con la naturaleza, y el acceso universal de servicios basico.

V. Los aspectos generales para la implementacion de los Planes Territoriales de Desarrollo

Integral son:

1. El PTDI serd formulado en un plazo de hasta ciento ochenta (180) dias después de la
aprobacion del PDES.

Articulo 19. (Planes estratégicos institucionales)

l Los Planes Estratégicos Institucionales (PEI) permiten a cada entidad o institucion publica
establecer, en el _marco de sus atribuciones, su contribucion directa a la implementacion del
PDES, PSDI, PEM o PTDI sequn corresponda, y se elaborardn de forma simultdnea y
coordinada con los planes de mediano plazo.

1l Los Planes Estratégicos Institucionales tendrdn la siquiente estructura y contenido minimo:
° Enfoque Politico. Comprende la vision politica institucional en el marco del PDES, PSDI, PEM

o PTDI, segun corresponda.

° Diagndstico. El diagndstico interno y externo de la entidad o institucidn, que identifica el
andlisis del contexto externo y las capacidades institucionales, para avanzar en el
cumplimiento de los retos del PDES, PSDI, PEM o PTDI, segun corresponda.

° Objetivos y estrategias institucionales.

° Planificacion. Es la propuesta institucional para contribuir a laimplementacién del PDES, PSDI,
PEM o PTDI, segun corresponda.

. Presupuesto total quinquenal

lll.  Los criterios principales para la formulacién del Plan Estratégico Institucional, son los
siguientes:
> Todas las entidades o instituciones publicas realizan la formulacion de su PEL.

A\

Los planes estratégicos de las entidades o instituciones publicas bajo institucion de
Ministerios o de una Entidad Territorial Auténoma, se articularan de forma directa a los
PSDI, a los PEM o los PTDI, segin corresponda.

> Los PEl incorporan actividades estratégicas de gestion publica a ser desarrolladas por las
entidades o instituciones del sector publico, para contribuir al cumplimiento del PDES,
PSDI, PEM o PTDI, segun corresponda. Los Ministerios cabezas de sector o las Entidades
Territoriales Autdnomas, integraran sus actividades institucionales estratégicas en el marco
del PSDI o PTDI.
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\"A Los procedimientos para la elaboracion e implementacion del Plan Estratégico Institucional
son:

1. Formulacién y coordinacion del PEI en el marco de las atribuciones de la entidad con la
participacion de todas las dreas organizacionales de la misma, y su articulacién con el PSDI,
o PEM, segun corresponda, en el mismo plazo previsto para la formulacién de los PSDI, PEM
o PTDI.
v’ Las entidades o instituciones publicas elaborardn su PElI de forma articulada, simultdnea y
compatible al PSDI, PEM o PTDI que corresponda.

v’ La aprobacion de los PEl de las entidades o instituciones bajo tuicidon o dependencia de un
ministerio u otra institucién tutora, se efectuard por la Maxima Autoridad Ejecutiva que ejerce
tuicion bajo su responsabilidad.

v’ La aprobacién de los PEI de las entidades, instituciones que no estén bajo tuicidon de ninguna
instancia superior y de las Entidades Territoriales Auténomas, se efectuard por la Maxima
Autoridad Ejecutiva bajo su responsabilidad. Los PEIl aprobados seran remitidos directamente
al Organo Rector para el analisis de su concordancia y compatibilizacién con el PDES.

v’ La aprobacidn del PEI se realizara con la norma legal que corresponda a cada entidad.

v" El seguimiento a la ejecucién del PEl articulado al Subsistema de Seguimiento y Evaluacion
Integral de Planes, se realizara en coordinacién con el Organo Rector del SPIE.

LEY N° 786, PLAN DE DESARRROLLO ECONOMICO Y SOCIAL 2016-2020 EN EL MARCO
DEL DESARROLLO INTEGRAL PARA VIVIR BIEN (PDES), DE 09 DE MARZO DE 2016

Articulo 1.- (Objeto).

Tiene por objeto aprobar el Plan de Desarrollo Econdmico y Social 2016-2020, establecer la
obligatoriedad de su aplicacidn y los mecanismos de coordinacién, evaluacidn y seguimiento.

Articulo 3.- (Contenido del plan de desarrollo econémico y social en el marco del desarrollo
integral para vivir bien).

El contenido del Plan de Desarrollo Econémico y Social 2016-2020 en el Marco del Desarrollo
Integral para Vivir Bien, se formula a partir de los trece (13) pilares de la Agenda Patridtica del
Bicentenario 2025 que se constituye en el plan General de Desarrollo establecido en el numeral 9
del Articulo 316 de la Constitucién Politica del Estado.

Articulo 4.- (Obligatoriedad).

El Plan de Desarrollo Econdmico y Social 2016-2020, en el Marco del Desarrollo Integral Para
Vivir Bien, es de ejecucién y aplicacion obligatoria por parte de las siguientes entidades:
(?rgano Legislativo.

Qrgano Ejecutivo y sus empresas publicas.

Organo Judicial.

Organo Electoral.

Tribunal Constitucional Plurinacional.

Instituciones de Control y Defensa de la Sociedad y del Estado.
Entidades Territoriales Autbnomas.

Universidades Publicas.

Todas las formas de organizacién de la economia plural.

©CEOENO>G R W=
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DISPOSICION ADICIONAL UNICA

Paragrafo Il. Unicamente en el caso de las entidades territoriales _auténomas, los Planes
Territoriales, de Gestion Territorial Comunitaria, Estratégicos Institucionales, de Empresas
Publicas, Estrategias de Desarrollo Integral y otros, en el marco del Sistema de Planificacion Integral
del Estado, deberdn ser elaborados o adecuados al Plan de Desarrollo Econémico y Social 2021-
2025, en el Marco del Desarrollo Integral para Vivir Bien, en un plazo mdximo de ciento ochenta
(180) dias calendario, computables a partir de la publicacion de la presente Ley.

El Gobierno Auténomo Municipal de Potosi, en estricto cumplimiento de la Ley N° 777, Ley del
Sistema de Planificacion Integral del Estado-SPIE, de 21 de Enero de 2016 y de la Ley N° 786, Plan
de Desarrollo Econdmico y Social 2021-2025 en el Marco del Desarrollo Integral Para Vivir Bien
(PDES), ajustard, su Plan Territorial de Desarrollo Integral (PTDI), a la nueva normativa vigente,
una vez que se cuente con las respectivas disposiciones reglamentarias.

DECRETO SUPREMO N° 3246 de 25 DE JULIO DE 2017

NORMAS BASICAS DEL SISTEMA DE PROGRAMACION DE OPERACIONES

Deroga la Resolucién Suprema N2225557 de 1 de diciembre de 2005, Normas Bdsicas del
sistema de Programacion de Operaciones

Articulo 5.- (ARTICULACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL CON EL PLAN ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL).

El Plan Operativo Anual materializa en acciones de corto plazo, las actividades estratégicas de las
entidades del sector publico, establecidas en sus Planes Estratégicos Institucionales, mismos que
deben ser concordantes con los Planes Sectoriales o Territoriales.

Articulo 11.- (RESPONSABILIDAD POR LOS PLANES OPERATIVOS ANUALES EN CADA ENTIDAD DEL
SECTOR PUBLICO).

. La formulacién, ejecucidn, seguimiento y evaluacién del Plan Operativo Anual, es
responsabilidad de la Maxima Autoridad Ejecutiva, y de todos los servidores publicos
involucrados, en el ambito de sus funciones.

Il. La aprobacién del Plan Operativo Anual es responsabilidad de la Maxima Autoridad Ejecutiva o
de lamaxima Instancia resolutiva facultada para el efecto.

lll. Enlas entidades territoriales autonomas, la responsabilidad por la formulacién, aprobacion,
ejecucidny evaluacion de los Planes Operativos Anuales estara determinada por la normativa
legal vigente y su normativa propia.
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RESOLUCION MINISTERIAL N°166/2018, DE 02 DE JULIO 2018, GUIA METODOLOGICA,
SEGUIMIENTO Y EVALUACION INTEGRAL DE MEDIO TERMINO A LA PLANIFICACION TERRITORIAL
DE MEDIANO PLAZO DE LAS ENTIDADES TERRITORIALES AUTONOMAS.

PRIMERO. — (APROBAR).- La “Guia Metodoldgica para realizar el Seguimiento Integral y la Evaluacion
Integral de Medio Término a la Planificaciéon Territorial de Mediano Plazo de las Entidades
Territoriales Auténomas”, elaborada por el Viceministerio de Planificacion y Coordinaciéon
dependiente del Ministerio de Planificacién del Desarrollo, misma que en Anexo forma parte
indisoluble de la presente Resolucién Ministerial.

SEGUNDO. — (ESTABLECER).- Que la “Guia Metodoldgica para realizar el Seguimiento Integral
y la Evaluacién Integral de Medio Término a la Planificacidon Territorial de Mediano Plazo de
las Entidades Territoriales Autdnomas”, es de cumplimiento obligatorio para todas las Entidades
encargadas de la elaboracién de Planes Territoriales de Desarrollo Integral (PTDI) y Planes de
Gestidn Territorial Comunitaria (PGTC). TERCERO. — (REFRENDAR).- El Informe MPD/VPC/DGPT N°
0159/2018 de 26 de junio de 2018 emitido por el Viceministerio de Planificacién y Coordinacion y
el Informe Juridico MPD/DGAJ/INF-328/2018 de 2 de julio de 2018, emitido por la Direccion
General de Asuntos Juridicos, ambos dependientes de este Ministerio.

3.1.2 Situacién actual

Para alcanzar un mejor servicio de parte de la administracidon del Gobierno Municipal y que este
debe ser eficiente y eficaz; es necesario hacer un diagndstico institucional, teniendo en cuenta las
directrices y funciones que asume el Gobierno; donde de alguna manera también participa la
poblacidn organizada.

De inicio, se debe contar con informacién de la estructura organica tanto del ejecutivo como del
legislativo, sus funciones y competencias, los presupuestos, manejo del personal, sus
concurrencias, su articulacién interna, las reglas de juego, normas y reglamentos, RRHH
capacitados, relacionamiento y comunicacién, infraestructura, equipamiento, muebles y enseres,
tecnologia.

3.1.2.1. Organizacién administrativa

Dentro la Ley 031 del Marco de Autonomias y Descentralizacidn, Articulo 12, Parrafo Il, se establece
que la autonomia se organiza y estructura su poder publico a través de los Organos Legislativo y
Ejecutivo: La organizacién de los Gobiernos Auténomos esta fundamentada en la independencia,
separacion, coordinacién y cooperacién de estos Organos.

Asimismo, en las Normas Basicas del Sistema de Organizacién Administrativa, mediante
Resolucion Suprema N° 217055, establece que el objetivo general del Sistema de Organizacion
Administrativa es optimizar la estructura organizacional del aparato estatal reorientandolo para
prestar un mejor servicio a los usuarios, de forma que acompafie eficazmente los cambios que
se producen en el plano econdémico, politico, social y tecnoldgico; y que los objetivo especificos
son: lograr la satisfaccion de las necesidades de los usuarios de los servicios publicos; evitar la
duplicidad y dispersién de funciones; determinar el dmbito de competencia y autoridad de las
areas y unidades organizacionales; proporcionar a las entidades una estructura que optimice la
comunicacion, la coordinacidn y el logro de objetivos y, simplificar y dinamizar su funcionamiento
para lograr un mayor nivel de productividad y eficiencia econémica.
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Entonces la situacion Institucional del ente municipal debe existir un fortalecimiento de la
estructura organizativa, cumpliendo de esta manera el mandato constitucional municipal y el
servicio a la comunidad del municipal, actuando con mayor eficiencia y eficacia en las actividades
de planificacidn, gobernabilidad, coordinacién y control de gestion para impulsar la administracién
municipal, asi como promover, apoyar y aplicar las estrategias, planes, politicas, programas,
proyectos y actividades emanadas del Organo Ejecutivo del Gobierno Auténomo Municipal de
Potosi

A) Estructura del 6rgano Legislativo

El establecimiento de La ley N° 482 Ley de Gobiernos Auténomos Municipales de 9 de enero de 2014,
CAPITULO IlI, Articulo 16, (ATRIBUCIONES DEL CONSEJO MUNICIPAL). Menciona las atribuciones y
competencias de los diferentes niveles jerarquicos del Gobierno Autdnomo Municipal de Potosi.

Atribuciones y competencias del Organo Legislativo

Art. 16 de La Ley 482 Atribuciones del Consejo Municipal.

1. Elaborar y aprobar el Reglamento General del Concejo Municipal, por dos tercios de votos del
total de sus miembros.

2. Organizar su Directiva conforme a su Reglamento General, respetando los principios de
equidad e igualdad entre hombres y mujeres.

3. Conformar y designar a la comisién de Etica en la primera sesién ordinaria. Esta comision

ejercerd autoridad en el marco de las atribuciones y funciones aprobadas expresamente por
el Concejo Municipal.

4, En el dmbito de sus facultades y competencias dictar Leyes Municipales y Resoluciones,
interpretarlas, derogarlas, abrogarlas y modificarlas.

5. Elaborar, aprobar y ejecutar su Programa Operativo Anual, Presupuesto y sus reformulados.

6. Designar, a la Maxima Autoridad Ejecutiva del Consejo Municipal, quien atendera todo lo

relativo al sistema administrativo y financiero de conformidad a lo dispuesto en el Reglamento

General del Consejo Municipal.

Aprobar o ratificar convenios, de acuerdo a la Ley Municipal.

Aprobar contratos, de acuerdo a la Ley Municipal.

Aprobar contratos de arrendamiento y comodato, de acuerdo a la Ley Municipal.

10. Aprobar en 30 dias calendario, el Plan de Desarrollo Municipal a propuesta del Organo
Ejecutivo Municipal, de acuerdo a Lineamientos del Organo Rector.

11.  Aprobar la delimitacién de dreas urbanas propuesta por el Organo Ejecutivo Municipal en
concordancia con la normativa vigente.

12. Aprobar el Plan de Ordenamiento Territorial Municipal, que incluye el uso de suelos y la
ocupacion del territorio, de acuerdo a politicas de planificacion territorial y ordenamiento
territorial del nivel central del Estado, en coordinacion con los planes del nivel central del
Estado, departamentales e indigenas.

13.  Aprobar el Plan de Ordenamiento Urbano y Territorial propuesto por el Organo Ejecutivo
Municipal, en concordancia con la normativa vigente.

14. Aprobar dentro de los quince (15) dias habiles de su presentacion, el Programa Operativo
Anual, Presupuesto Municipal y sus reformulados, presentados por la Alcaldesa o el Alcalde en
base al Plan de Desarrollo Municipal. En caso de no ser aprobado por el Consejo Municipal en
el plazo sefialado, se daran por aprobados.

© 00 N
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15.

16.

17.
18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

27.

28.
29.
30.

31.

32.

Fiscalizar a la Alcaldesa o Alcalde, Secretarias o Secretarios y otras autoridades del Organo
Ejecutivo Municipal, sus instituciones y Empresas Publicas, a través de peticiones de informes
escritos y orales, inspecciones y otros medios de fiscalizacidn previstos en la normativa vigente.
Autorizar la participacion del Gobierno Auténomo Municipal en las Empresas Publicas creadas
por otros niveles de gobierno, dentro la jurisdiccion municipal.

Autorizar la creacién de Empresas Publicas Municipales en su Jurisdiccion.

Aprobar, modificar o suprimir mediante Ley Municipal, las Tasas y Patentes a la actividad
econdmica y contribuciones especiales de caracter municipal.

A propuesta del Organo ejecutivo Municipal, aprobar, modificar o suprimir mediante Ley
Municipal, los impuestos de dominio exclusivo del Gobierno Auténomo Municipal, de
conformidad con el Articulo 323 de la Constitucion Politica del Estado, la Disposicion Adicional
Primera y Segunda de la Ley N° 031 Marco de Autonomias y Descentralizacion, la Ley N° 154
de Clasificacion y Definicion de Impuestos y de Regulacién para la Creacién y/o Modificacion
de Impuestos de Dominio de los Gobiernos Auténomos y el Cédigo Tributario Boliviano.
Aprobar mediante Ley municipal; la emisién y/o compra de titulos valores, cumpliendo la
normativa vigente.

Autorizar mediante Resolucidn emitida por el voto de dos tercios del total de sus miembros, la
enajenacion de bienes de dominio publico y de patrimonio institucional del Gobierno
Autéonomo Municipal, para que la Alcaldesa o el Alcalde prosiga con lo dispuesto en el Numeral
13 del Articulo 158 de la Constitucidn Politica del Estado.

Aprobar mediante Ley Municipal por dos tercios de votos, la enajenacion de Bienes
Patrimoniales Municipales, debiendo cumplir con lo dispuesto en la Ley del nivel central del
Estado.

Aprobar la constitucidon de empréstitos, que comprometan las rentas del Gobierno Auténomo
Municipal, de conformidad la normativa vigente.

Autorizar la participacidn del Gobierno Auténomo Municipal, en la conformacién de regiones,
mancomunidades, asociaciones, hermanamientos, y organismos municipales, publicos vy
privados, nacionales o internacionales.

A propuesta del Organo Ejecutivo Municipal, aprobar la Ley Municipal que establecerd los
requisitos y procedimientos generales para la creacién de Distritos Municipales, teniendo en
cuenta como criterios minimos la dimensién poblacional y territorial, provisién de servicios
publicos e infraestructura.

Aprobar mediante Ley Municipal, la creacidn de Distritos Municipales o Distritos Municipales
Indigena Originario Campesinos, en el marco de la Ley correspondiente.

Aprobar mediante Ley Municipal, los requisitos para la instalacion de torres, soportes de
antenas o redes, en el marco del régimen general y las politicas el nivel central del Estado.
Aprobar mediante Ley Municipal los requisitos pata la provisién de Servicios Bésicos.
Nominar calles, avenidas, plazas, parques y establecimientos de educacion y salud, en funcién
a criterios establecidos en la Ley Municipal.

Designar por mayoria absoluta de votos del total de sus miembros, a la Concejala o al Concejal
titular y en ejercicio, para que ejerza la suplencia temporal en caso de ausencia o impedimento
el cargo de Alcaldesa o Alcalde.

La concejala o el Concejal designado debe ser del mismo partido politico agrupacidn ciudadana
u organizacion de la naciéon o pueblo indigena originario campesino, al cual pertenece la
Alcaldesa o el Alcalde, en caso que no hubiese, podrad ser designado cualquiera de las
Concejalas o los Concejales.

Aprobar mediante Resolucidn, el procedimiento para otorgar honores, distinciones,
condecoraciones y premios por servicios a la comunidad.
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33. Presentar informes de rendicidn de cuentas en audiencias publicas, por lo menos dos (2) veces
al afio, respetando criterios de equidad de género e interculturalidad.

34. Fiscalizar la implementacién de los Planes Municipales, en concordancia con el Sistema de
Planificacion Integral del Estado-SPIE y la aplicacidn de sus instrumentos.

35. Denunciar hechos de Acoso y Violencia Politica hacia las Mujeres ante la autoridad
competente.

36. Autorizar mediante Ley Municipal aprobada por dos tercios del total de los miembros del
Concejo Municipal la expropiacion de bienes privados, considerando la previa declaratoria de
utilidad publica, el previo pago de indemnizacién justa, avalio o justiprecio de acuerdo a
informe parcial o acuerdo entre partes sin que proceda la compensacion por otro bien publico.

Organo legislativo, deliberativo y fiscalizador

Esta conformado por el Pleno del Concejo Municipal, de donde se elige la Directiva del Concejo
Municipal y las siguientes Comisiones:

° Comision de desarrollo institucional, infraestructura, administracidn, financiera y de gestién
de riesgos
° Comision de desarrollo humano sostenible, género, educacién, cultura, deportes, salud y

medio ambiente.

. Comisidn de Autonomias, Limites, Relacionamiento Intergubernamental, legislativo y
desarrollo econémico

° Comisidn de ética. (Ver figura)

Todas las comisiones cuentan con él o la Presidente/a y un Secretario/a de la comision.

Asimismo, el érgano Legislativo estd conformado con el Concejo municipal del éste depende un
personal administrativo distribuidos en las siguientes unidades:

° Relaciones publicas y personal administrativo

° Jefatura administrativa y financiera

. Asesoramiento y proyeccidén normativa

. Unidad de asesoramiento técnico y legal

° Unidad de asesoramiento técnico y legal de comisiones
. Encargados de recursos humanos y activos

. Encargados de adquisiciones y almacenes

Ver organigrama siguiente
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Figura 3. Organo Legislativo Gobierno Auténomo Municipal de Potosi
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B)

Estructura del Organo ejecutivo

Atribuciones y competencias del Organo ejecutivo

ASESOR COMISION DE DESARROLLO HUMANO,
SOCIAL GENERO Y G ENERACIONAL
486 5

Art. 26 de La Ley 482 Atribuciones del Alcalde Municipal (MAE).

Nou,kwnpe

Representar al Gobierno Auténomo Municipal
Presentar Proyectos de Ley Municipal al Concejo Municipal.

Promulgar las Leyes Municipales u observarlas cuando corresponda.

Dictar Decretos Municipales, conjuntamente con las y los Secretarios Municipales.
Dictar Decretos Ediles.
Aprobar su estructura organizativa mediante Decreto Municipal.
Proponer y ejecutar politicas publicas del Gobierno Auténomo Municipal.
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8. Designar mediante Decreto Edil, a las Secretarias y los Secretarios Municipales, Sub Alcaldesas
o Sub Alcaldes de Distritos Municipales y Autoridades de Entidades Desconcentradas
Municipales, con criterios de equidad social y de género en la participacion, en el marco de la
interculturalidad.

9. Designar mediante Decreto Edil, a las Maximas Autoridades Ejecutivas de las Empresas
Municipales y de las Entidades Descentralizadas Municipales, en funcién a los principios de
equidad social y de generé en la participacién e igualdad y complementariedad.

10. Dirigir la Gestion Publica Municipal.

11.  Coordinary supervisar las acciones del Organo Ejecutivo.

12. Proponer al Concejo Municipal, para su aprobacion mediante Ley Municipal, el Plan de
Desarrollo Municipal, el Plan Municipal de Ordenamiento Territorial y la Delimitacién de Areas
Urbanas.

13. Presentar el Programa de Operaciones Anual y el Presupuesto del Organo Ejecutivo Municipal
y sus reformulados.

14. Presentar al Concejo Municipal, para su consideracién y aprobacién mediante Ley Municipal,
el Programa de Operaciones Anual, el Presupuesto Municipal consolidado y sus reformulados,
hasta quince (15) dias habiles antes de la fecha de presentacion establecida por el 6rgano
rector del nivel central del Estado.

15. Proponer la creacion, modificacién o supresidon de tasas y patentes a la actividad econémica y
contribuciones especiales de cardcter Municipal, para su aprobacidon mediante Ley Municipal.

16. Proponer al Concejo Municipal, la creacidn, modificacién o eliminacién de impuestos que
pertenezcan al dominio exclusivo del Gobierno Auténomo Municipal.

17. Proponer al Concejo Municipal, para su aprobacion mediante Ley Municipal, los planos de
zonificacién y valuacién zonal, tablas de valores seglin la calidad de via de suelo y la
delimitacidn literal de cada una de las zonas determinadas, como resultado del proceso de
zonificacion.

18. Presentar el Proyecto de Ley de procedimiento para la otorgacion de honores, distinciones,
condecoraciones y premios por servicios a la comunidad, y conceder los mismos de acuerdo a
dicha normativa.

19. Aprobar mediante Decreto Municipal, los estados financieros correspondientes a la Gestion
Municipal y remitirlos al Concejo Municipal, en un plazo no mayor a setenta y dos (72) horas
de aprobados los mismos.

20. Presentar informes de rendicidn de cuentas sobre la ejecucion del Programa de Operaciones
Anual y el Presupuesto, en audiencias publicas por lo menos dos (2) veces al afio.

21. Proponer al Concejo Municipal la creacién de Distritos Municipales, de conformidad con la
respectiva Ley Municipal.

22. Resolver los recursos administrativos, conforme a normativa nacional vigente.

23.  Ordenar la demolicidon de inmuebles que no cumplan con las normas de servicios basicos, de
uso de suelo, subsuelo y sobresuelo, normas urbanisticas y normas administrativas especiales,
por si mismo o en coordinacidn con autoridades e instituciones del nivel central del Estado y
Departamentales, de acuerdo a normativa Municipal.

24. Presentar al Concejo Municipal, la propuesta de reasignacién del uso de suelos.

25.  Suscribir convenios y contratos.

26. Disefiar, definir y ejecutar politicas, planes, programas y proyectos de politicas publicas
municipales, que promuevan la equidad social y de género en la participacién, igualdad de
oportunidades e inclusidn.

27. Presentar al Concejo Municipal, el Proyecto de Ley de enajenacién de bienes patrimoniales
municipales.
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28. Presentar al Concejo Municipal, el Proyecto de Ley de autorizacidn de enajenacién de bienes
de Dominio Publico y Patrimonio Institucional, una vez promulgada, remitirla a la Asamblea
Legislativa Plurinacional para su aprobacion.

29. Ejecutar las expropiaciones de bienes privados aprobadas mediante Ley de expropiacién por
necesidad y utilidad publica municipal, el pago del justiprecio deberd incluirse en el
presupuesto anual como gasto de inversién.

Atribuciones y competencias de las secretarias municipales

Art. 29 de La Ley 482 Atribuciones de las Secretarias Municipales

Representar al Gobierno Auténomo Municipal

Presentar Proyectos de Ley Municipal al Concejo Municipal.

Promulgar las Leyes Municipales u observarlas cuando corresponda.

Dictar Decretos Municipales, conjuntamente con las y los Secretarios Municipales.

Dictar Decretos Ediles.

Aprobar su estructura organizativa mediante Decreto Municipal.

Proponer y ejecutar politicas publicas del Gobierno Auténomo Municipal.

Designar mediante Decreto Edil, a las Secretarias y los Secretarios Municipales, Sub Alcaldesas

o Sub Alcaldes de Distritos Municipales y Autoridades de Entidades Desconcentradas

Municipales, con criterios de equidad social y de género en la participacion, en el marco de la

interculturalidad.

9. Designar mediante Decreto Edil, a las Maximas Autoridades Ejecutivas de las Empresas
Municipales y de las Entidades Descentralizadas Municipales, en funcién a los principios de
equidad social y de generé en la participacién e igualdad y complementariedad.

10. Dirigir la Gestion Publica Municipal.

11.  Coordinary supervisar las acciones del Organo Ejecutivo.

12. Proponer al Concejo Municipal, para su aprobacion mediante Ley Municipal, el Plan de
Desarrollo Municipal, el Plan Municipal de Ordenamiento Territorial y la Delimitacién de Areas
Urbanas.

13. Presentar el Programa de Operaciones Anual y el Presupuesto del Organo Ejecutivo Municipal
y sus reformulados.

14. Presentar al Concejo Municipal, para su consideracion y aprobacion mediante Ley Municipal,
el Programa de Operaciones Anual, el Presupuesto Municipal consolidado y sus reformulados,
hasta quince (15) dias habiles antes de la fecha de presentacion establecida por el 6rgano
rector del nivel central del Estado.

15. Proponer la creacion, modificacién o supresidon de tasas y patentes a la actividad econdmica y
contribuciones especiales de caracter Municipal, para su aprobacién mediante Ley Municipal.

16.  Proponer al Concejo Municipal, la creacién, modificacion o eliminacidn de impuestos que
pertenezcan al dominio exclusivo del Gobierno Auténomo Municipal.

17. Proponer al Concejo Municipal, para su aprobacidn mediante Ley Municipal, los planos de
zonificacion y valuacidon zonal, tablas de valores segin la calidad de via de suelo y la
delimitacidn literal de cada una de las zonas determinadas, como resultado del proceso de
zonificacion.

18. Presentar el Proyecto de Ley de procedimiento para la otorgacion de honores, distinciones,

condecoraciones y premios por servicios a la comunidad, y conceder los mismos de acuerdo a

dicha normativa.

N AWM R
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19. Aprobar mediante Decreto Municipal, los estados financieros correspondientes a la Gestion
Municipal y remitirlos al Concejo Municipal, en un plazo no mayor a setenta y dos (72) horas
de aprobados los mismos.

20. Presentar informes de rendicion de cuentas sobre la ejecucidn del Programa de Operaciones
Anual y el Presupuesto, en audiencias publicas por lo menos dos (2) veces al afio.

21. Proponer al Concejo Municipal la creacién de Distritos Municipales, de conformidad con la
respectiva Ley Municipal.

22. Resolver los recursos administrativos, conforme a normativa nacional vigente.

23.  Ordenar la demolicién de inmuebles que no cumplan con las normas de servicios basicos, de
uso de suelo, subsuelo y sobresuelo, normas urbanisticas y normas administrativas especiales,
por si mismo o en coordinacién con autoridades e instituciones del nivel central del Estado y
Departamentales, de acuerdo a normativa Municipal.

24.  Presentar al Concejo Municipal, la propuesta de reasignacién del uso de suelos.

25.  Suscribir convenios y contratos.

26. Disefiar, definir y ejecutar politicas, planes, programas y proyectos de politicas publicas
municipales, que promuevan la equidad social y de género en la participacién, igualdad de
oportunidades e inclusion.

27. Presentar al Concejo Municipal, el Proyecto de Ley de enajenacién de bienes patrimoniales
municipales.

28. Presentar al Concejo Municipal, el Proyecto de Ley de autorizacidon de enajenacion de bienes
de Dominio Publico y Patrimonio Institucional, una vez promulgada, remitirla a la Asamblea
Legislativa Plurinacional para su aprobacion.

29. Ejecutar las expropiaciones de bienes privados aprobadas mediante Ley de expropiacién por
necesidad y utilidad publica municipal, el pago del justiprecio deberd incluirse en el
presupuesto anual como gasto de inversién.

SECRETARIA GENERAL

Competencias exclusivas

> Participa activamente en asuntos de interés publico de manera plural y se relaciona con la
sociedad para la formulacidon de politicas publicas, elaboracién de leyes y ordenanzas
municipales (Leyes Municipales), que beneficien a la comunidad y la atencién de las
solicitudes que llegan al Concejo Municipal de Potosi.

> Fiscaliza al Organo Ejecutivo mediante verificacién, evaluacién y anélisis del cumplimiento
de los planes, programas, proyectos y presupuesto municipal y las normas juridicas
aplicables, proponiendo normativas y politicas.

» Coordina dentro del Concejo municipal y el ejecutivo Municipal en conjunto, donde prima
la responsabilidad, buscando atender a la demanda ciudadana sus requerimientos sus
reclamos contribuyendo asi a resolver sus necesidades y garantizar la integracién vy
participacién de los ciudadanos.

Competencias compartidas

> Dirigir la gestidn de la administracién publica municipal de Potosi.

» Dictar normas administrativas en el ambito de su competencia.

» Proponer proyectos de normativa municipal y suscribir con la alcaldesa o el alcalde
municipal de potosi.
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>

Resolver los asuntos administrativos que correspondan a la Secretaria del Municipio a su
cargo.

Proponer y coadyuva en la formacidn de las politicas generales del GAMP, desde un enfoque
de género generacional e interculturalidad.

Coordinar con las otras Secretarias Municipales la planificacidn y ejecucidn de las politicas
del GAMP.

Promover e implementar actividades de evaluacién y control de la gestidn publica

SECRETARIA ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

Competencias exclusivas

Co

>

>
>
>

Revision de los contratos que vayan hacer suscritos por el ejecutivo municipal para luego
ser aprobado o rechazado por el pleno del concejo Municipal, segln procedimiento.
Revision convenios que haga el ejecutivo municipal.

Actualizacién de organigrama de funciones, manuales de funciones, reglamentos y demas.
Revision de la actualizacion de cargos.

mpetencias compartidas

>
>
>

Dirigir la gestidon de la administracién publica municipal de Potosi

Dictar normas administrativas en el ambito de su competencia.

Proponer proyectos, de normativa municipal y suscribir con la alcaldesa o el alcalde
municipal.

Resolver los asuntos administrativos que correspondan a la Secretaria del Municipio a su
cargo.

Proponer y coadyuva en la formacion de las politicas generales del GAM desde un enfoque
de género generacional e interculturalidad.

Coordinar con las otras Secretarias Municipales la planificacidn y ejecucion de las politicas
del GAM.

Promover e implementar actividades de evaluacion y control de la gestién publica.

SECRETARIA DE DESARROLLO TERRITORIAL Y AMBIENTAL

Competencias exclusivas

Asistir a la Alcaldia en los aspectos técnicos de sus funciones.

Coordinar la formulacién y evaluaciéon de las diversas politicas publicas municipales,
conforme a las prioridades trazadas.

Coordinar y acompafiar la formulacién del Plan de Ordenamiento Territorial Urbano de la
Ciudad en coordinacion con las otras Secretarias.

Asistir en la evaluacion de la Propuesta de Planes estratégicos.

Coordinar con la Secretaria General los aspectos necesarios para el adecuado desempeiio
de las funciones técnicas.
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Co

> Propiciar el establecimiento y fortalecimiento de actividades en materia de medio

ambiente, transportes, telecomunicaciones creando los espacios y condiciones necesarias,
para la inversion nacional y/o extranjera que permita el mejoramiento de las condiciones
de vida de la poblacidn.

mpetencias Compartidas

Dirigir la gestion de la administracién publica municipal.

Dictar normas administrativas en el ambito de su competencia

Proponer proyectos, de normativa municipal y suscribir con la alcaldesa o el alcalde
municipal.

Resolver los asuntos administrativos que correspondan a la Secretaria del municipio a su
cargo.

Proponer y coadyuva en la formacién de las politicas generales del GAM desde un enfoque
de género, generacional e interculturalidad.

Coordinar con las otras Secretarias Municipales, la planificacién y ejecucién de las politicas
del GAMP.

Promover e implementar actividades de evaluacion y control de la gestién publica.

SECRETARIA DE DESARROLLO TURISTICO, CULTURAL Y PATRIMONIAL

Competencias Exclusivas

Asistir a la MAE en los aspectos técnicos de sus funciones.

Coordinar la formulacidén y evaluacion de las diversas politicas publicas municipales
conforme a las prioridades trazadas por los Planes de Desarrollo Turistico.

Coordinar y acompaniar la formulacidn de Planes de Desarrollo PTDI (PLAN TERRITORIAL DE
DESARROLLO INTEGRAL), en coordinacién con las otras Secretarias.

Asistir en la evaluacion de la Propuesta de Planes estratégicos para la aplicabilidad de los
programas de desarrollo.

Coordinar con la Secretaria General los aspectos necesarios para el adecuado desempeiio
de las funciones técnicas.

Ejecutar politicas culturales, promoviendo y desarrollando planes, programas y proyectos
de investigacidn, creacion cultural y artistica con calidad aplicando criterios de equidad e
igualdad.

Ejecutar programas, proyectos y politicas de fomento del sector turistico.

Desarrollo conciencia culturas y patrimonial del departamento en la ciudadania del
municipio.

Competencias Compartidas

Dirigir la gestion de la administracién publica municipal.

Dictar normas administrativas en el ambito de su competencia

Proponer proyectos de normativa municipal y suscribir con la alcaldesa o el alcalde
municipal.
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Resolver los asuntos administrativos que correspondan a la Secretaria del Municipio a su
cargo.

Proponer y coadyuva en la formacidn de las politicas generales del GAMP desde un enfoque
de género generacional e interculturalidad.

Coordinar con las otras Secretarias Municipales la planificacidn y ejecucidn de las politicas
del GAMP.

Promover e implementar actividades de evaluacion y control de la gestién publica.

SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO Y PLANIFICACION

Competencias Exclusivas

>

>
>
>

Mantener informacidn permanente sobre las necesidades basicas insatisfechas y el nivel de
vida de la poblacién en general.

Disefiar programas especificos para la promocién y desarrollo de grupos de interés de
interés especial.

Apoyar a los grupos e instituciones de la comunidad en el desarrollo de sus programas y
proyectos.

Establecer los mecanismos de seguimiento y control de las actividades asignadas a los
funcionarios adscritos a la Secretaria.

Asistir a las reuniones programadas por la Alcaldia y representar al Alcalde en los actos
convocados por la comunidad cuando éste lo delegue.

Apoyar y asesorar los procesos de participacion comunitaria en el municipio.

Promover y fomentar la organizacién y participacion de la comunidad en sus diferentes
manifestaciones sociales y/o comunitarias empresariales.

Establecer coordinacién con la Secretaria de Desarrollo Humano.

Coordinar y ejecutar las politicas, planes, programas y proyectos dirigidos a facilitar,
estimular y sostener el desarrollo de la base econémica y productiva, la seguridad
alimentaria y la generacion de empleo en el municipio.

Identificar y formular proyectos que propendan por el fomento econdmico y la
acometividad del municipio.

Propiciar el establecimiento y fortalecimiento de actividades agropecuarias, industriales,
mineras, de medio ambiente, transportes, telecomunicaciones y de turismo creando los
espacios y condiciones necesarias para la inversion nacional y/o extranjera que permita el
mejoramiento de las condiciones de vida de la poblacidn.
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Competencias Compartidas

YV V VY

A\

Dirigir la gestidon de la administracién publica municipal.

Dictar normas administrativas en el ambito de su competencia.

Proponer proyectos de normativa municipal y suscribir con la alcaldesa o el alcalde.
Resolver los asuntos administrativos que correspondan a la Secretaria del Municipio a su
cargo.

Proponer y coadyuvar en la formacién de las politicas generales del GAMP desde un
enfoque de género generacional e interculturalidad.

Coordinar con las otras Secretarias Municipales la planificacidn y ejecucidn de las politicas
del GAMP.

Promover e implementar actividades de evaluacion y control de la gestién publica.

SECRETARIA DE DESARROLLO HUMANO

Competencias Exclusivas

>

>

Promover politicas, planes, programas y proyectos para el desarrollo de los servicios de
educacion, salud y deportes en coordinacién con entidades nacionales y departamentales.
Asegurar la dotacién y reposicidon de bienes a los servicios de salud, educacion y deportes
para garantizar un trabajo optimo con la ciudadania.

Ejecutar politicas locales y nacionales que fomenten y potencien el desarrollo econémico
de forma sustentable y sostenible e incentivando emprendimientos productivos, que
contribuyan al mejoramiento de la calidad de vida, basandose en los principios de igualdad
y solidaridad.

Contribuir al ejercicio de derechos de ciudadanos y ciudadanas a través de Ia
implementacion de politicas sociales locales; y desarrollo de programas y proyectos con los
diferentes colectivos de sujetos sociales.

Ejecutar la politica publica de salud y acciones que contribuyan al ejercicio de los derechos
en el marco de lo saludable.

Coordinar la inclusidn de los enfoques transversales zonales, zonales (Genero, Identidad,
Etnica cultural, generacién y medio ambiente.

Planificar, organizar, ejecutar y evaluar la realizacién de campafias de concienciacién
ciudadana.
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Competencias Compartidas

> Dirigir la gestion de la administracion publica municipal.

> Dictar normas administrativas en el ambito de su competencia.

» Proponer proyectos de normativa municipal y suscribir con la alcaldesa o el alcalde
municipal.

> Resolver los asuntos administrativos que correspondan a la Secretaria del Municipio a su
cargo.

> Proponer y coadyuvar en la formacion de las politicas generales del GAMP, desde un
enfoque de género generacional e interculturalidad.

» Coordinar con las otras Secretarias Municipales la planificacidn y ejecucion de las politicas
del GAMP.

» Promover e implementar actividades de la evaluacion y control de la gestion publica.

SECRETARIA DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL URBANO

Competencias Exclusivas

» Responder por la presentacion fisica y estética del Municipio.

> Dirigir la realizacion y mantenimiento de los estudios necesarios para la identificacion,
disefio, ejecucidon y mantenimiento de las obras y laborales, con especial énfasis en los
espacios o inmuebles que deban ser considerados como patrimonio del Municipio de
Potosi.

» Determinar y ejecutar la estrategia general de ordenamiento urbanistico del Municipio de
Potosi, en cumplimiento con las normas que lo desarrollen o complemente y participar, con
las demas entidades componentes, en su formulacion y/o modificacion.

> Dirigir las funciones de control y vigilancia de las actividades relacionadas con la
construccion y/o demolicion de inmuebles, dentro de los limites que le fije la Ley.

» Ejercer la vigilancia y control del desarrollo urbanistico en concordancia con los programas
y proyectos del sistema de movilidad la infraestructura vial y la ampliacién y mejoramiento
de la prestacidn de los servicios publicos domiciliarios del Municipio de potosi.

» Definir los criterios y las politicas para el disefio del espacio publico.

> Ejecutar los criterios y politicas para permitir los proyectos de construccién, mantenimiento
y demolicidn de vivienda rural urbana.
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Competencias Compartidas

> Dirigir la gestion de la administracion publica municipal.

» Dictar normas administrativas en el ambito de su competencia.

» Proponer proyectos de normativa municipal y suscribir con la alcaldesa o el alcalde
municipal.

> Resolver los asuntos administrativos que correspondan a la Secretaria del Municipio a su
cargo.

» Proponer y coadyuvar en la formacion de las politicas generales del GAMP, desde un
enfoque de género generacional e interculturalidad.

» Coordinar con las otras Secretarias Municipales la planificacidn y ejecucion de las politicas
del GAMP.

» Promover e implementar actividades de evaluacién y control de la gestién publica.

Organo Ejecutivo Municipal

El Organo Ejecutivo esta conformado por:

° El Alcalde Municipal.
° Las Secretarias Municipales.

Secretaria General, con las siguientes unidades:

Relaciones publicas, Direccidon de Auditoria Interna, Departamento de lucha contra la corrupcion y
participacién ciudadana y Subalcaldias

Secretaria Administrativa y financiera, con las siguientes reparticiones:

Direccién de finanzas, Direccion de recursos humanos, y Direccidn de recaudaciones

Secretaria de Desarrollo Econémico y planificacion, con las siguientes unidades

Direccion de Desarrollo Econdmico y Social, Direccién de Planificacion y Direccion de Gestion de
Servicios

Secretaria de Desarrollo Humano, con las siguientes unidades:

Departamento de Gestion de Salud Multisectorial, Departamento de Gestién Social, unidades
educativas multisectorial, Departamento de Asuntos Generacionales, Unidades de Deportes

Secretaria de Ordenamiento Territorial Urbano, con las siguientes unidades

Direccion de Planificacidon Urbano Ambientales, Jefatura de Sistemas), Secretaria Territorial y Medio
Ambiente (Direccién de Obras Publicas, Direccién de Supervisién y Fiscalizacién de Proyectos,
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Direccién de Mantenimiento y Mejoramiento de Vias, Direccién de Mantenimiento de Maquinaria
y Equipo Pesado y Liviano

Secretaria de Desarrollo Cultural y Patrimonial, con las siguientes unidades

Direccidn de Turismo, Direccién de Cultura, Direccidén de Patrimonio Histdrico
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SECRETARIA
ADMINISTRATIVA
FINANCIERA

ORGANIGRAMA SECRETARIA ADMINISTRATIVA FINANCIERA 9 [,
GESTION 2023 T

'DEPARTAMENTO DE SISTEMAS.

220 2
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El Gobierno Auténomo Municipal de Potosi, ha definido como politica de gestién el de priorizar
las demandas de las organizaciones del municipio de forma participativa, equitativa, y
concertada con los sectores, distritos, juntas vecinales y comunidades rurales del municipio.

El Gobierno Auténomo Municipal de Potosi, ha detectado algunas debilidades, tales como la
limitada generacion de recursos propios y la dependencia de los recursos de coparticipacion
tributaria y del Impuesto de los Hidrocarburos, programacién y ejecucion financiera y fisica, la
falta de formulacidn y evaluacién de proyectos como instrumentos de planificacién. Todas estas
limitantes serdn superadas con capacitaciéon, formacién de los recursos humanos, la formulacién
de una estructura mas acorde a la realidad y necesidad, cuales, posibilitardn la sostenibilidad de
la gestion municipal.

Asimismo, la institucion ha hace seguimiento y participando en la elaboracién de Plan Territorial
de Desarrollo Integral — PTDI que es el instrumento de planificacidn para un mediano plazo 2021-
2025; este nuevo proceso de planificacidn se realiza con una vision mas integral en busca del vivir
bien y el Plan Estratégico Institucional — PEI. Este dltimo, serda un complemento de este sistema
de planificacién, que permitira alcanzar los objetivos, metas y resultados propuestos en el PTDI;
pero previo fortalecimiento institucional del ente ejecutivo en todas sus unidades y de relacién
con el Organo Legislativo.

3.1.2.2. Recursos humanos (Cantidad y categorizacion)

a)  Recursos humanos

El recurso humano es muy importante para la institucionalidad de cualquier entidad u
organizacion, en este sentido el Gobierno Auténomo Municipal de Potosi, cuenta con el siguiente
Staff de autoridades y profesionales en sus diferentes dreas de trabajo, de acuerdo al siguiente
analisis.

En el siguiente cuadro se muestra la cantidad de trabajadores, tanto de personal de planta,
personal de inversidn, de contrato y consultores, que alcanzan a 2.331 personas menos las
acefalfas que son 40 personas. Ver gréfico siguiente.

Cuadro 2
Cantidad de Personal, Gobierno Auténomo Municipal de Potosi
Descripcion Hombres Mujeres Acefalias Total
Personal de planta 255 185 30 470
Personal de inversion 106 53 10 169
Contrato 941 777 0 1718
Consultores 10 4 0 14
Total 1.312 1.019 40 2.371

Fuente: Recursos humanos de la GAM Potosi

En el grafico siguiente, se aprecia las participaciones de las personas empleadas en el Gobierno
Municipal, donde el 72.5% de los trabajadores son personal de contrato, el 19.8% son de planta, el
7.1% son contratos via inversidn y el 0.6% son consultores. Ver grafico siguiente.
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Grafico 2
Cantidad de personal, Gobierno Auténomo Municipal de Potosi (%)
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Fuente: Secretaria administrativa financiera

En el siguiente cuadro, se puede ver que del total del personal de planta, el 24.0% son auxiliares |,
el 13,0% estdn los profesionales |, Técnicos Il y auxiliares. El 8.9% son profesionales Il y el 6.0% son
profesionales lll; como los mas importantes en participacion. Ver cuadro siguiente.

Cuadro 3
Cantidad de personal de planta, por tipo de empleo
Cargo Personal de planta %
Alcalde 1 0,2%
Secretarios 6 1,3%
Directores 19 4,0%
Jefes 24 5,1%
Profesional | 64 13,6%
Profesional Il 42 8,9%
Profesional Ill 28 6,0%
Técnico | 31 6,6%
Técnico Il 61 13,0%
Auxiliar | 113 24,0%
Auxiliar Il 65 13,8%
Auxiliar Il 16 3,4%
Total 470 100,0%

Fuente: Secretaria administrativa financiera

De los 158 de personas contratadas via inversion, el 22.8% son para el departamento de obras
publicas y accién comunal, el 20.3% para el Departamento de forestacidn y areas verdes, el 18.4%
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para la Direccién de Salud y el 17.7% para la Direccién de mantenimiento de maquinaria y equipo;
como los mas importantes contratados via inversidn. Ver cuadro siguiente.

Cuadro 4
Cantidad de personal por inversion, GAM Potosi
Cargo Pfersona'llde %
inversion

Direccion de obras publicas 1 0,2%
Depto de mantenimiento y servicios 3 1,9%
Depto de obras publicas y accion comunal 36 22,8%
Depto de forestacion y areas verdes 32 20,3%
Direccién de mantenimiento de maq y eq. 28 17,7%
Secretaria de desarrollo humano 7 4,4%
Unidad de deportes 2 1,3%
Unidad de adulto mayor 1 0,6%
Secretaria de ordenamiento territorial urbano 13 8,2%
Departamento de catastro urbano 6 3,8%
Direccién de salud 29 18,4%

Total 158 100%

Fuente: Secretaria administrativa financiera

Con relacién a la cantidad de consultores contratados por el Gobierno Auténomo Municipal de
Potosi, el 50.0% estos estan en fortalecimiento institucional MD, el 28.6% para la formulacién del
PTDI, el 7.1% en construcciones y gestion, respectivamente (Ver cuadro siguiente)

Cuadro 5

Personal de contrato seguin escala salarial, GAM Potosi
Cantidad de personal Salarios Bs/mes Salarios Bs/total/mes
2 7.435,0 14.870,0
20 6.200,0 124.000,0
136 5.200,0 707.200,0
291 4.500,0 1.309.500,0
82 3.800,0 311.600,0
167 3.400,0 567.800,0
24 3.300,0 79.200,0
201 3.200,0 643.200,0
121 3.000,0 363.000,0
34 2.900,0 98.600,0
21 2.600,0 54.600,0
526 2.500,0 1.315.000,0
1 2.300,0 2.300,0
92 2.200,0 202.400,0
1718 52.535,0 5.793.270,0

Fuente: Secretaria administrativa financiera
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Cuadro 6 Cantidad de consultores, GAM Potosi

Cargo Consultores %
Fortalecimiento institucional MD 7 50,0%
Construccion centro productivo Tupac Katari 1 7,1%
Construccién campo deportivo polifuncional Corazéon de
Jesus 7,1%
Gestion de riesgo 7,1%
Formulacién PTDI 2021/2025 4 28,6%

Total 14 100,0%

Fuente: Secretaria administrativa financiera
3.1.2.3. Recursos econdémicos y financieros

a) Comportamiento de los ingresos programados y percibidos del GAMP

El Presupuesto de Recursos programado en el periodo 2016 — 2020 alcanzé un promedio de73,2%de
percepcidn respecto al presupuesto programado. En importante hacer referencia a dos gestiones
por su comportamiento, en la gestion 2016 la percepcion de lo recursos fue del 99% dato
importante en hacer notar. Sin embargo, la gestién donde se registra una disminuciéon importante
de recursos percibidos se encuentra en la gestién 2020 con el 56% del total de lo programado,

debido a la etapa de la pandemia en el Pais.

Cuadro 7
Presupuesto de Recursos programado y Recursos percibidos, 2016 — 2020 (En bolivianos)
TIPO 2016 2017 2018 2019 2020
Presupuesto 347.494.970,25 | 613,939,216.76 | 604,582,486.75 | 536,084,592.92 | 497,662,886.70

de Recursos programado

Recursos percibidos

345.440.194,23

431,568,225.80

434,221,740.69

371,174,347.63

278,130,278.46

Porcentaje

99%

70%

72%

69%

56%

Fuente: Secretaria administrativa y financiera GAMP

La relacion de los ingresos percibidos Vs. Los programados, representan una disminucidn anual a
partir de la gestién 2017, teniendo una mayor disminucidn en la gestidn 2020, tal como refleja la

grafica.
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Grafico 3
Porcentaje de recursos percibidos gestion 2016 — 2020
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Fuente: Elaboracion propia, Secretaria administrativa y financiera GAMP

b) Presupuesto de gasto programado y gasto ejecutado

La informacién proporcionada del presupuesto de gasto programado y ejecutado por la unidad de
presupuestos del GAMP refleja en su periodo 2016 — 2020 tiene un promedio de ejecucion de los
gastos de 70,10% respecto al presupuesto programado en las gestiones de analisis.

Cuadro 8
Presupuesto de Gasto programado y Gasto ejecutado, 2016 — 2020 (En bolivianos)

TIPO

2016

2017

2018

2019

2020

Presupuesto de
Gasto programado

552.221.935,35

613.939.216,76

604.582.486,75

536.084.592,92

497.662.886,70

Gasto ejecutado

384.420.267,85

436.841.850,35

432.733.187,49

357.606.750,72

354.512.418,81

PORCENTAIJE

69,61

71,15

71,58

66,71

71,24

Fuente: Secretaria administrativa y financiera GAMP

El comportamiento del porcentaje de ejecucion presupuestaria en relacién a lo programado se
observa que en la gestidon 2016 se registrd la menor ejecucién con el 69,61% y la gestion 2028
registra la mayor ejecucién con el 71,58, tal como refleja el siguiente grafico.
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Grafico 4
Porcentaje de ejecucion presupuestaria 2016-2020
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Fuente: Secretaria administrativa y financiera GAMP

¢) Composicidn de los ingresos por gestion

Los ingresos del municipio de Potosi estdn compuestos por diversas fuentes de financiamiento,
como ser los recursos especificos compuestos de ventas de bienes y servicios, alquileres, impuestos
municipales, regalias mineras, tasas, derechos y patentes, multas y otros, también componen
recursos por transferencias del TGN que estd compuesto por subvenciones, coparticipacion
tributaria, disminucién de caja y bancos y las transferencias de crédito externo.

Cuadro 9
Composicidn de ingresos gestion 2016 - 2020
TIPO 2016 2017 2018 2019 2020

Venta de bienes y

- 5.360.181,84 5.204.834,14 3.934.746,75 4.879.712,00 1.976.458,51
Servicios
Alquiler edificios y 3.753.062,52 4.092.212,64 3.181.465,01 2.982.501,67 2.514.346,83
equipos

43.203.604,41

Impuestos 42.832.649,79 35.630.326,00 57.384.117,14 77.003.096,00 '
municipales
Tazas y patentes 6.576.577,49 10.164.004,48 15 107.561,51 14.048.324,56 9.886.195,36

Regalias mineras

23.678.124,35

27.890.757,02

29.146.135,84

29.123.443,61

23.345.106,54

Transferencias TGN

245.475.042,21

316.410.955,21

293.972.112,52

255.717.842,67

196.834.533,84

Trasferencias de
crédito externo

5.644.104,95

10.140.182,44

24.152.183,29

4.104.931,52

294.424,94

Fuente: Secretaria administrativa financiera GAMP
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Venta de bienes y servicios de la administracion publica

El GAMP como proveedor de bienes y servicios, ha generado ingresos a través, Hospitales
Municipales, Centros de Salud, Servicios Culturales, Servicios Catastrales, servicios Higiénicos
Municipales, que representa en promedio 1,13% del total de los recursos percibidos.

Grafico 5
Venta de bienes y servicios
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Fuente: GAMP- Secretaria administrativa financiera

En la gestiéon 2020, se registrd un menor ingreso para el municipio de Potosi, que representa el
0,71% del total percibido en la misma gestién, debido a las medidas de confinamiento y la
paralizacidn casi completa de las actividades que representa una caida del 63%.

Alquiler de edificios y equipos publicos

Los alquileres de edificios o espacios publicos por los cuales el municipio percibe recursos, los
ingresos percibidos por este concepto representan el 1,05% del total de los ingresos percibidos.
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Grafico 6
Alquileres edificios y equipos
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Fuente: GAMP- Secretaria administrativa financiera

En la gestion 2017 se registré el mayor ingreso por este concepto que representa el 1,20 del total
percibido de la gestiéon 2017, la gestion que se registra un menor ingreso el 2020, debido a la
paralizaciéon de actividades producto de la pandemia.

Ingreso por Impuestos municipales

La politica tributaria progresiva de laAdministracién Tributaria Municipal es un componente
importante en la generacién de recursos especificos municipales, constituyéndose uno de
los mayores componentes de la percepcidn de recursos, con una participacion promedio de

14,02% respecto a las recaudacionesanuales.

Grafico 7
Ingresos por impuestos
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Fuente: GAMP- Secretaria administrativa financiera
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La gestidn 2017 registra un menor ingreso en relacidn a las demds gestiones que representa el 8,25%
de lo percibido en la misma gestiéon. También se puede observar que en la gestién 2019 se registré
el mayor ingreso por concepto de impuestos por un monto de 77.003.096,00 bolivianos.

Ingresos por tasas, derechos y patentes

Los ingresos provenientes por este concepto representan para el municipio, que se generan por
alumbrado publico, aseo urbano, Patentes y otros ingresos entre otros representan en promedio
2,87, del total de los recursos percibidos anualmente.

Grafico 8
Tasas, derechos y patentes
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Fuente: GAMP- Secretaria administrativa financiera

La informacion muestra un crecimiento constante desde la gestién 2016 al 2019 que
representa un indice de incremento del 113%, en la gestion 2020 se observa una disminucion
en relacion a la gestidn anterior.

Ingresos por regalias mineras

En cumplimiento a la Ley N2 535 de 28 de mayo 2014, que establece una compensacién por la
explotacién y aprovechamiento de los recursos minerales y metales no renovables.

El Gobierno Municipal de Potosi - GAMP a percibido por concepto de regalias mineral un promedio
de 7,25% del 2016 — 2020 en relacidn a los recursos percibidos anualmente.
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Grafico 9
Regalias mineras
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Fuente: GAMP- Secretaria administrativa financiera

Se registro el incremento anual de recursos provenientes de las regalias en las gestiones 2016 —
2019, en la gestion 2020 se ha percibido menor ingreso por este concepto.

Transferencias TGN

Las Transferencias del Tesoro General de la Nacién por Coparticipacion Tributaria e Impuesto
Directo a los Hidrocarburos representan en promedio un 70,35% de los recursos anuales.

Grafico 10
Transferencias TGN
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Fuente: GAMP- Secretaria administrativa financiera

La gestion 2017 se registré el mayor ingreso en relacién a las demas gestiones que represento el
73,31% del total de lo percibido en la gestién.

En las gestiones 2017 al 2020 se observa una disminucién del 37% de los recursos por concepto de
transferencias del TGN al municipio de Potosi.
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Transferencias de crédito externo

Los ingresos por cdlculo de crédito externo del cual se beneficia el municipio de Potosi,
representan en promedio del 2,15% del total de los ingresos percibidos en las gestiones 2016 -
2020.

Grafico 11
Transferencias de crédito externo
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Fuente: GAMP- Secretaria administrativa financiera

El grafico muestra un ingreso mayor en la gestién 2018 con de 24.152.183,29 de bolivianos, siendo
la gestién donde se generd mayores ingresos por este concepto para el municipio.

La gestion 2020, registra una disminuciéon considerable de este ingreso en solo 294.424,94 Bs. Y
gue representa el 0,1% del total de lo percibido en la gestién.

d) Distribucidn del gasto

Contempla la ejecucion del Presupuesto Institucional de Gasto del GAMP, dividido en
directrices para la programacion del presupuesto de cada gestion.

Cuadro 10
Presupuestado, clasificado por distribucion de gasto 2017 — 2020 en Bs.
TIPO 2017 2018 2019 2020
Inversion 333.767.247,09| 318.367.169,02 | 209.533.477,45| 148.544.383,90
Inversién - Recurrente 217.656.695,25| 218.831.197,12| 256.229.004,47| 281.176.892,80
Funcionamiento 62.515.274,42 67.384.120,61 | 70.322.111,00 67.941.610,00
TOTAL Bs. 613.939.216,76 | 604.582.486,75 | 536.084.592,92 | 497.662.886,70

Fuente: Secretaria administrativa Financiera — Unidad de Presupuestos GAMP

e 25% en gasto de funcionamiento: para cubrir sueldos y salarios, gastos destinados a
materiales e insumos para el trabajo, y otros que garanticen un buen funcionamiento
de las labores diarias y operativas que se desarrollan en Gobierno Auténomo
Municipal de Potosi.

e 40% Inversidn - Recurrente (Elegible): destinados al mejoramiento social estan
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relacionados a gastos por obligaciones segln directrices, como el sistema Unico
de salud, Bono a personas con discapacidad, Renta dignidad, y otros gastos
contemplados en el mejoramiento social.

35% en Inversion: Gastos destinados mejorar, incrementar y reponer las
existencias de infraestructura urbano y rural para mejorar los servicios
destinados a una mejor calidad de vida de los habitantes del municipio de Potosi

Cuadro 11
Ejecutado, clasificado por distribucion de gasto 2017 — 2020 Bs.

TIPO

2017

2018

2019

2020

Inversion

214.562.590,34

196.266.867,83

115.593.322,72

68.904.211,28

Inversion - Recurrente

167.009.540,76

176.224.626,67

180.290.796,68

224.760.838,31

Funcionamiento

55.269.719,25

60.241.692,99

61.722.631,32

60.847.369,22

PORCENTAIJE Bs.

436.841.850,35

432.733.187,49

357.606.750,72

354.512.418,81

Fuente: Secretaria administrativa Financiera — Unidad de Presupuestos GAMP

El grafico muestra un comportamiento de los gastos distribuidos en las diferentes
directrices, en tasas promedio se ejecutd en inversidon 36,56%, en relacién a los gastos

recurrentes en las mismas gestiones se ejecutdé un promedio de 48,19%, en relacién al gasto
de funcionamiento desde la gestién 2027 — 2020 un promedio de 15,25%.
Grafico 12 Ejecucion por Clasificacion de gasto 2027 — 2020

(" o . )
Ejecucion por tipo de gasto
500
55,26
400 , 60,24
61,72 60,84
300 167,09 176,22
200 Lz 224,76
100
0
2017 2018 2019 2020
M Inversion Inversidn -Recurrente Funcionamiento
\_ _J

e) Limite del gasto de funcionamiento por gestion

Fuente: Secretaria administrativa Financiera — Unidad de Presupuestos GAMP

Las directrices de distribucion de los gastos se encuentran normados para los gobiernos

municipales, tanto para inversion, gastos recurrentes y de funcionamiento. En relacién a los

gastos de funcionamiento se establece un porcentaje maximo para su programacion y ejecucion,

tomando en cuenta las siguientes normativas:

a) Disposicidn transitoria novena de laley N° 031, de 19 de julio de 2010, marco de autonomias
y descentralizadas 25% recursos (coparticipacion tributaria, recursos especificos, regalias
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mineras).

b) LaLey N22296 de 20 de diciembre de 2001 de Gastos Municipales en su articulo 3 sefiala que
el limite al Gasto de funcionamiento es el 25%, para la programacion de gastos corrientes

municipales.

Para los gastos de funcionamiento se deben tomar en cuenta las siguientes fuentes de

financiamiento:

- Ingresos Municipales Propios, tomando en cuenta las fuentes Financiamiento 20 “Recursos

Especificos” y Organismo Financiador 210 “Recursos Especificos de las Municipalidades e

Indigena Originario Campesino”

- Recursos de Coparticipacion Tributaria, la Fuente de Financiamiento 41 “Transferencias

TGN” y Organismo Financiador 113 “Coparticipacion Tributaria”.

Al total de las fuentes de financiamiento se le aplica el porcentaje que establece la ley del 25%, para

determinar el limite de programacién para este tipo de gasto, que sera programado anualmente,

como establece la ley N° 2296 “Gastos municipales”.

Cuadro 12 Limite del gasto de funcionamiento, 2017 — 2020 (En bolivianos)

DESCRIPCION

2017

2018

2019

2020

Recursos Especifico

94.616.292,00

126.590.031,00

136.874.025,00

139.700.435,00

Recursos Propios

69.616.292,00

95.689.405,00

101.033.645,00

105.624.548,00

Regalias Mineras

25.000.000,00

30.900.626,00

35.840.380,00

34.075.887,00

Recursos de Coparticipacion Tributaria

152.940.270,13

158.769.452,55

156.231.984,39

118.121.794,56

Transferencias Corrientes

152.940.270,13

158.769.452,55

156.231.984,39

118.121.794,56

Impuesto Directo a los Hidrocarburos 53.684.975,55 64.986.873,98 54.862.210,48 73.760.450,72
Transferencias Corrientes 53.684.975,55 64.986.873,98 54.862.210,48 73.760.450,72
Recursos HIPC Il (Ley del Dialogo 2000) 0,00 0,00 0,00 0,00
Donaciones HIPC Il 0,00 0,00 0,00 0,00

Total recursos para el calculo de funcionamiento

301.241.537,68

350.346.357,53

347.968.219,87

331.582.680,28

Gasto de funcionamiento

75.310.384,42

87.586.589,38

86.992.054,97

82.895.670,07

Limite para el gasto de funcionamiento 25%

75.310.384,42

87.586.589,38

86.992.054,97

82.895.670,07

Servicios Personales

45.999.591,67

50.218.031,54

52.594.341,75

52.708.157,67

Servicios No Personales 5.956.560,92 6.242.339,66 6.213.296,94 5.061.543,55
Materiales y Suministros 3.105.093,66 3.416.087,29 2.891.790,63 2.905.903,40
Activos Reales 196.920,00 354.388,00 14.960,00 77.543,00
Ser\_nuo de la Deuda Publica y Disminucién de Otros 0,00 0,00 0,00 38.709,13
Pasivos

Impuestos, Regalias y Tasas 11.553,00 10.916,50 8.242,00 21.421,67
Otros Gastos 0,00 0,00 0,00 34.090,80
Total, gasto de funcionamiento 55.269.719,25 60.241.762,99 61.722.631,32 60.847.369,22
PORCENTAIJE DEL GASTO DE FUNCIONAMIENTO 73,39% 68,78% 70,95% 73,40%

Fuente: Secretaria administrativa Financiera — Unidad de Presupuestos GAMP

d) Inversion en principales programas ejecutados por gestion

Directrices de formulacidon presupuestaria en su Art. 1 Las Directrices, tienen por objeto establecer
los lineamientos generales y especificos para la formulacidn y gestién de los presupuestos
institucionales de las entidades del sector publico para el corto y mediano plazo, articulado al Plan

de Desarrollo Econdmico y Social — PDES y la Agenda Patridtica del Bicentenario 2025.
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Art.6 Para la elaboracion del proyecto de presupuesto plurianual y anual institucional de
recursos y gastos, las entidades publicas deben utilizar:

a) Directrices de Formulacién Presupuestaria.

b) Clasificadores Presupuestarios.

c) Formularios de registro, establecidos en las presentes Directrices, Sistema de Gestidén Publica
(SIGEP) del Ministerio de Economia y Finanzas Publicas.

d) Instrumento del Subsistema de Planificacion.

e) Instrumento de Programacién, Financiamiento e Inversién Publica del Subsistema de
Inversiéon Publica y Financiamiento Externo para el Desarrollo Integral (SIPFE) del Ministerio de
Planificaciéon del Desarrollo.

f) Calendario de Formulacién Presupuestaria

g) Normas vigentes.

Los gobiernos Auténomos Municipales deberan programar sus gastos de acuerdo a la siguiente

estructura programatica:

Cuadro 13
Estructura programatica GAMP
AOEE A DESCRIPCION
0 PROGRAMA CENTRAL EJECUTIVO MUNICIPAL
01 CONCEJO MUNICIPAL
10 PROMOCION Y FOMENTO A LA PRODUCCION AGROPECUARIA
11 SANEAMIENTO BASICO
12 CONSTRUCCION Y MANTENIMIENTO DE MICRORIEGOS
13 DESARROLLO Y PRESERVACION DEL MEDIO AMBIENTE
14 ASEO URBANO, MANEJO Y TRATAMIENTO DE RESIDUOS SOLIDOS
16 ALUMBRADO PUBLICO
17 INFRAESTRUCTURA URBANA Y RURAL
18 CONSTR. MANTENIMIENTO DE CAMINOS VECINALES
19 SERVICIO DE CATASTRO URBANO Y RURAL
20 SERVICIOS DE SALUD
21 SERVICIOS DE EDUCACION
22 DESARROLLO Y PROMOCION DEL DEPORTE
23 DESARROLLO DE LA CULTURA
24 DESARROLLO Y FOMENTO AL TURISMO
25 PROMOCION Y POLITICAS DE GENERO GENERACIONAL Y MUJER
26 DEFENSA Y PROTECCION DE LA NINEZ Y FAMILIA
27 VIALIDAD Y TRANSPORTE PUBLICO
30 SERVICIO DE INHUMACION, EXHUMACION, CREMACION Y TRASLADO DE RESTOS
31 PREVENCION DE RIESGOS Y DESASTRES NATURALES
32 RECURSOS HIDRICOS
33 SERVICIOS DE SEGURIDAD CIUDADANA
34 FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL
35 FOMENTO AL DESARROLLO ECONOMICO LOCAL Y PROMOCION DEL EMPLEO
97 PARTIDAS NO ASIGNABLES A PROGRAMAS ACTIVOS FINANCIEROS
98 PARTIDAS NO ASIGNABLES A PROGRAMAS -OTRAS TRANSFERENCIAS
99 PROGRAMA 99: PARTIDAS NO ASIGNABLES A PROGRAMAS -DEUDAS

Fuente: Secretaria administrativa Financiera — Unidad de Presupuestos GAMP
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La ejecucidn de los gastos por apertura programatica en las gestiones 2016 — 2020, se observa que
el programa 21 (Gestion de Educacion) ha tenido un comportamiento mayor en las gestiones 2017
(105.374.594,83 Bs.) y 2018 (123.853.344,26 Bs.) de ejecucion respectivamente.

El programa 17 (Infraestructura urbana y rural) presenta una ejecucidén en la gestion 2017
(62.116.648,33 Bs.) y la gestion 2028 (81.877.849,97 Bs), que representan un monto importante en
la ejecucién en las gestiones mencionadas, sin embargo, se registra una disminucién en las gestiones
2019 -2020.

Un tercer componente de analisis corresponde al programa 20 (Gestion de salud), se observa un
incremento en la ejecucidn en la gestién 2020 (78.021.952,66 Bs.) en relacidon a las gestiones
anteriores.

En la gestion 2017, se ha realizado una importante ejecucion en el programa 11 (Saneamiento
basico) en un monto de (45.329.128,96 Bs.) en comparacidn con las demas gestiones.

El grafico muestra el comportamiento anual 2016 - 2020 de las ejecuciones presupuestaria por
estructura programatica del GAMP.
Grafico 13

Ejecucion de gastos por estructura programatica del GAMP 2016 — 2020
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Fuente: Secretaria administrativa Financiera — Unidad de Presupuestos GAMP

En el siguiente grafico muestra el comportamiento promedio reflejado en porcentajes de ejecucion

de las gestiones 2016 — 2020, por apertura programatica, segin el comportamiento de gasto se

observa que el programa 14 (Aseo urbano, manejo y tratamiento de residuos sélidos) tiene un 97,24

% de ejecucion, sin embargo, no se programados recursos en 3 gestiones (2016-2018-2019).

El programa 27 (Vialidad y transporte publico) tiene un promedio de ejecucion 2016 -2020 de
86,56% con un monto acumulado de (34.587.906,47 Bs.), siendo el programa con mayor
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ejecucion promedio en relacidn a las demas actividades.

En relacion a la Infraestructura Urbano y Rural, que corresponde al programa 17, en promedio
de ejecucién de recursos en las gestiones 2016 — 2020, fue de 63,20% haciendo un total
acumulado de (264.619.620,36 Bs.), considerando una ejecucidon importante en relacion al
monto ejecutado. En educacidn se registra una ejecucion promedio del 66,75% con un monto
acumulado de (425.785.458,63 Bs.).
Grafico 14
Promedio de ejecucion por estructura programatica del GAMP 2016 — 2020
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Fuente: Secretaria administrativa Financiera — Unidad de Presupuestos GAMP

3.1.2.4. Recursos Fisicos y servicios generales

Los recursos fisicos del Gobierno Auténomo Municipal de Potosi, se identifican aquellos bienes
inmuebles, vehiculos, maquinas y equipos o aquellos que también desarrollan el apoyo en los
procesos de mejoramiento y el mantenimiento de todos los servicios del municipio en sus
diferentes dreas y unidades formales de la organizacion. Los servicios generales se constituyen
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por el pago de servicios basicos y otros que garantizan el desarrollo adecuado de las
infraestructuras y garantizar un buen servicio de calidad a la ciudadania.

a) Administracion de activos

Se identifica en la siguiente informacién la evolucidon en cantidades de los activos fijos
clasificados por partida presupuestaria, tomando en cuenta los existentes y los incorporados
en las gestiones 2016 — 2020 del Gobierno Auténomo Municipal de Potosi, informacion
proporcionada por la unidad de bienes del municipio.

Cuadro 14 Bienes de uso, 2016 — 2019 (En bolivianos)

Nro. DESCRIPCION 2016 2017 2018 2019
1 [Edificaciones 533.010.864,73| 502.575.775,89 | 512.094.373,74| 575.465.663,63
o [ferrenos 603.023.539,95 | 621.093.826,47 | 636.747.957,55| 648.175.042,24
3 [Mueblesyenseres de oficina 30.290.094,03| 17.202.450,34| 14.128.385,82| 16.101.314,41
4 |Equipo de computacién 30.804.490,88 6.755.406,02 6.015.281,94 6.805.256,15
5  |Equipo de comunicacién 7.669.391,12 4.138.372,19 4.313.470,95 5.340.049,13
6 Otra maquinaria y equipo 23.158.588,57 10.837.597,87 7.377.826,75 8.512.355,35
7  |[Equipo médico y laboratorio 20.287.863,87| 12.841.321,31| 11.617.249,88| 12.801.272,72
8  |Vehiculos automotores 214.600.530,91| 42.224.450,67 | 30.976.207,23|  26.481.032,44
9 Magquinaria y equipo de produccién 7.262.303,77 2.531.727,99 1.925.754,88 1.981.353,97
10 Equipo educacional y recreativo 25.276.733,24 11.424.597,44 13.072.010,51 13.803.207,83
11  [Otros activos fijos 291.336,11 329.465,42 351.674,02 329.167,57
12 [Semovientes 151.848,40 139.105,39 120.294,61 101.819,68

TOTAL

1.495.827.585,57

1.232.094.097,00

1.238.740.487,88

1.315.897.535,12

Fuente: Fuente: Unidad de bienes GAMP

Para la gestidn 2020 se realizd la revalorizacion de activos fijos, trabajo desarrollado por la
Consultora Romero Auditores de los activos que cumplieron su vida util, de los tres
componentes, edificios (activos del nivel, ejecutivo, administrativo y legislativo del municipio),
Salud (Edificios, equipos de los centros de salud administrados por el municipio) y educacion
(edificios, materiales didacticos, muebles y enseres y otros de las unidades educativas).

Cuadro 15. Bienes de uso Revalorizados gestion 2020 (En bolivianos)

Secretaria de Desarrollo Econémico y Planificacion

Nro. DESCRIPCION Cantidad | Monto Revalorizado (en Bs.)
1 [Edificaciones 739 637.435.134,54
o [Terrenos 321 1.105.903.025,60

3 Muebles y enseres de oficina 58.581 13.259.121,45

4  |Equipo de computacion 17.189 4.810.945,99
5 Equipo de comunicacién 3.517 1.721.252,92
6  |Otra maquinaria y equipo 1.093 553.209,10
7 Equipo médico y laboratorio 2.964 7.516.976,61
8 |Vehiculos automotores 261 23.587.869,55
9 Equipo educacional y recreativo 48.868 7.276.456,31
10 |Herramientas en general 610 75.139,98
11 |Maquinaria en general 1.109 6.648.872,69
12  |Otros activos fijos 562 365.550,63

TOTAL 1.806.153.555,37

Fuente: Fuente: Unidad de bienes GAMP
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El trabajo de revalorizacidn de activos fijos se observa que los rubros de muebles y enseres
tienen mayor incidencia con un porcentaje de 58,58% del total de activos revalorizados,
seguido de equipo educacional y recreativo con el 48,87% en las tres areas que administra el
municipio (Edilicios, educacién y salud).
Los equipos de computaciodn representan el 17,19% del total de los activos revalorizados en la
gestion 2020, tomando en cuenta los tres sectores que administra los activos fijos del
municipio.

Grafico 15

Cantidad de Bienes de uso Revalorizados gestion 2020
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Fuente: Elaboracion propia - Unidad de bienes GAMP

La cantidad de edificios y terrenos que se encuentran bajo jurisdiccion del municipio estan agrupados por

tres sectores (Edilicios, salud y educacidn), los mismos se encuentran bajo las competencias del Gobierno

Auténomo Municipal de Potosi.

Al 2020, se cuenta con 322 terrenos municipales y 789 edificios que estan representados por edificios de
nivel ejecutivo, administrativo, Legislativo, centros de salud, escuelas y colegios y otros, que se encuentran
bajo la jurisdiccion municipal.

Cuadro 16
Bienes inmuebles por tipo, 2016 — 2020
ERRE ED E
GESTION TERRENOS IFICACIONES
CANTIDAD MONTO (Bs) CANTIDAD MONTO (Bs)
TOTALES 322 1.106.041.280,57 789 687.924.377,42

Fuente: Fuente: Fuente: Unidad de bienes GAMP

Modelos y tipo de vehiculos GAMP

La informacidn proporcionada por la unidad de activos fijos en base al PTDI 2020, muestra la cantidad
y antigliedad de los vehiculos del municipio, clasificados por un rango en los afios de fabricacién, esta
informacidn determinada el estado actual de los vehiculos, ya que muchos de ellos cumplieron su vida
atil y se encuentran revalorizados y contindan operando en las actividades del Gobierno Auténomo
Municipal de Potosi.
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Cuadro 17. Modelos de Vehiculos GAMP

MODELOS CANTIDAD %
Afio 1977 al 1999 33 23
Afio 2000 al 2009 23 16
Afio 2010 al 2015 68 48
Afio 2016 al 2020 17 13

TOTAL 141 100,00

Fuente: Unidad de Bienes —Base PEl—2020 GAMP

Del total de los vehiculos bajo administracion del municipio el 48% son de modelos en el
intervalo del 2010 al 2015 en diferentes tipos, el 16% son vehiculos modelo 2000 — 2009,
muchos de estos vehiculos ingresaron a un proceso de revalorizacién en la gestidon 2020. Solo
el 12% de los vehiculos se encuentran en modelos mas actualizados a partir de los afios 2016
al 2020.

Grafico 16 Modelos de Vehiculos GAMP
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Fuente: Unidad de Bienes —Base PEl—2020 GAMP

Los vehiculos se clasifican de acuerdo al tamafio, uso y destino, que se utilizan en los clasificadores de
la unidad de activos fijos del Gobierno Auténomo Municipal de Potosi, que se rigen bajo normativa
interna y en concordancia con las directrices del ministerio de Economia y Finanzas.

Cuadro 18 Tipos de vehiculos, GAMP

TIPO DE VEHICULO CANTIDAD
Camién 26
Camidn balde 2
Camidn cisterna 2
Camioneta 34
Chasis combinado 1
Tracto camidén
Vagoneta 17
Volqueta 39
Jeep 2
Minibus 1
Moto 5
Cuadra track 3
Ambulancias 6
Carro basurero 2
TOTAL 141

Fuente: Unidad de Bienes —Base PEI—2020 GAMP
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El siguiente grafico muestra un resumen del tipo de vehiculos que se encuentran dentro del
gobierno municipal, de los mimos destacan que se tiene 39 volquetas, 34 camionetas, y 26 camiones
como informacidn sobresaliente los cuales se encuentran en diferentes unidades y reparticiones del
Gobierno Auténomo Municipal de Potosi.

Grafico 17
Resumen Tipos de vehiculos, GAMP

Tipos de Vehiculos

Fuente: Unidad de Bienes —Base PEI—2020 GAMP
Maquinaria Pesada

El rubro de maquinaria pesada, este compuesto por todas aquellas maquinarias utilizadas para la
construccion, movimiento de tierras, asfalto, retiro de las capas y otras tareas que cumplen en bien
del Gobierno Auténomo Municipal de Potosi.

Al igual que los vehiculos se han clasificado en modelos que datan desde el 1977 al 2020, varias de
estas maquinarias cumplieron su vida util por lo que se realizé su revalorizacion en la gestién 2020.

Cuadro 19
Modelos Maquinaria pesada, GAMP

MODELOS CANTIDAD %

Afio 1977 al 1999 2 3

Afio 2000 al 2009 15 22

Afio 2010 al 2015 20 29

Afio 2016 al 2020 3 4

No especifica 28 41
TOTAL 68 100,00

Fuente: Unidad de Bienes —Base PEl—2020 GAMP

Los modelos mas antiguos de la maquinaria pesada se encuentran entre los intervalos del afio 200
al 2025 que representan un total de 51% del total de los equipos.

Existe maquinaria pesada donde no se ha logrado especificar el modelo de 28 unidades, que
representa el 40% del total de maquinarias del GAMP.
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Grafico 18

Maquinaria pesada, GAMP
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Fuente: Unidad de Bienes — Base PEl—2020 GAMP

El cuadro muestra el tipo de maquinaria pesada del cual dispone el Gobierno Auténomo
Municipal de Potosi, para realizar los diversos trabajos programados en la gestién, los mismos
se encuentran en diferentes reparticiones y unidades del municipio.

Cuadro 20 Tipo de Maquinaria pesada, GAMP

Nro. MAQUINARIA CANTIDAD
1 ARADO DE 3 DISCOS 2
2 CHANCADORA PRIMARIA 1
3 CHANCADORA SECUNDARIA 1
4 COMPACTADOR DE NEUMATICO ASFALTO 2
5 CRIBA VIBRATORIA 2
6 MINICARGADORA 1
7 LOW BOY 1
8 EXCAVADORA TORNAMESA DE ORUGA 6
9 EXCAVADORA 3
10 ESTACION TOTAL 1
11 TANQUE DE ASFALTO 1
12 RETRO EXCAVADORA 11
13 PLANTA DE ASFALTO 1
14 PALA CARGADORA A RUEDAS 1
15 PALA CARGADORA 16Tn. 1
16 PALA CARGADORA 4
17 MOTONIVELADORA 11
18 TERMINADORA DE ASFALTO 1
19 TRACTOR AGRICOLA 4
20 TRACTOR SOBRE ORUGAS 5
21 VIBRO COMPACTADOR 6
22 VIBRO COMPACTADOR MANUAL 1

TOTAL 67

Fuente: Unidad de Bienes —Base PEl—-2020 GAMP

Secretaria de Desarrollo Econémico y Planificacion

Pagina 72



Plan Estratégico Institucional del Gobierno Autonomo Municipal de Potosi 2021 -2025

b) Provision de servicios generales

El Gobierno Auténomo Municipal de Potosi, en las gestiones 2016 — 2020, realizé el pago de servicios
basicos de las infraestructurasmunicipales para garantizar su funcionamiento como ser: servicios de
agua potable,energia eléctrica, telefonia, limpieza, alquileres y combustible.

Agua Potable:
Cuadro 21
Monto pagado por consumo de agua potable por gestion, 2016 - 2020
(En bolivianos)

AREA 2016 2017 2018 2019 2020
Institucional 269.666,42 128.595,06 127.214,92 200.761,64| 108.481,31
Educacion 295.974.99 395.867,00 340.998,00 260.008,50 | 246.232,00
Deporte 14.240,50 44.189,50 29.585,00 25.164,00|  47.178,50
z?f;;faa:a 5.165,51 1.744,50 2.802,50 4.822,00 -
Areas Verdes y Medio | 177.125,40 196.630,35 183.347,5 173.518,38 | 158.948,80
ambiente

Fuente: Unidad de contabilidad — Stria. Adm. Fin. GAMP

Se registra los gastos de agua potable por sector donde interviene el Gobierno Auténomo Municipal de
Potosi 2016 — 2020, se registra un gasto global de 3.142.287,29 Bs, el sector de educacién tiene un
promedio de gasto del 39,60% (1.243.105,50 Bs.) del total del gasto y las infraestructuras institucionales
representa en 26,56% 834.719,35 Bs) del total de las gestiones.

La Gestion 2020, el rubro de seguridad ciudadana no registro un presupuesto para su ejecuciéon
en relacion al consumo de agua potable.

Grafico 19
Tendencia de Gasto por sector en agua potable GAMP, 2016 - 2020
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Fuente: Unidad de contabilidad — Stria. Adm. Fin. GAMP
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Energia eléctrica:

La Electricidad es de vital importancia para el desarrollo de las actividades del municipio,
principalmente en los centros donde tiene competencia, como salud, educaciéon y las
infraestructuras pubicas bajo su dependencia.

El gasto total en energia eléctrica en las gestiones 2016 -2020, fue de 37.416.366,64 bs, en los
sectores de salud, educacidn, alumbrado publico, deportes y la administracién central del Gobierno
Autédnomo Municipal de Potosi.

Cuadro 22

Monto pagado por consumo de energia eléctrica por gestion, 2016 — 2020
(En bolivianos)

AREA 2016 2017 2018 2019 2020
IAdministracion 1.233.348,63 810.012,22 1.120.445,68 1.271.865,86 974.330,69
LRl - - 9.880.272,08 | 12.393.977,28 | 12.271.123,68
Publico
Educacion 885.683.24 1.049.448,28 1.038.779,55 929.441,88 807.929,21
Salud 441.317,42 500.404,54 754.750,60 879.655,24 813.197,25
Deportes - 74.998,65 9005.63 13.841,89 37.498,09
Fuente: Unidad de contabilidad — Stria. Adm. Fin. GAMP

Grifico 20
Tendencia de gasto de energia eléctrica por sectores GAMP, 2016 — 2020
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Fuente: Unidad de contabilidad — Stria. Adm. Fin. GAMP

El gasto de energia eléctrica incremento en el sector de alumbrado publico en la gestiéon 2019 -2020,
como parte de las actividades de mejorar los servicios para la poblacién del municipio de Potosi, que
representa el 65,92% del total del gasto de este servicio, seguido de las infraestructuras de la
administracién central con un promedio de 14,46%.

Salud y educacién representan un gasto por consumo de energia eléctrica en un promedio del
19,28% del total del gasto en las gestiones 2016 — 2020.
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Gastos en telefonia

El Gobierno Auténomo Municipal de Potosi, realiza gastos por concepto de telefonia mévil y fija de
diversas operadoras, como ser COTAP, ENTEL, TIGO, en diferentes infraestructuras y areas de su
competencia.

En las gestiones 2016 — 2020 se generd un gasto por concepto de telefonia de 2.448.674,42 Bs, por
el servicio de operadoras de este servicio.

Cuadro 23
Monto pagado por consumo en telefonia gestion, 2016 — 2020
(En bolivianos)
AREA 2016 2017 2018 2019 2020

Gasto Telefonia 530.662,83 438.762,59 516.837,00 592.243,00 370.169,00

Fuente: Unidad de contabilidad — Stria. Adm. Fin. GAMP

En la gestidn 2019 se registra un mayor gasto en el servicio de telefonia de larga distancia y
local que representa el 31% (592.243,00 Bs), seguido de la gestion 2016 con promedio de gasto
de 27% (530.662,83 Bs.).

La Gestidn 2020 registra el menor porcentaje en el gasto por el servicio de telefonia que representa el
19% (370.169,00 Bs.).

Grafico 21
Tendencia (%) gasto anual en telefonia gestion, 2016 — 2020
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Fuente: Unidad de contabilidad — Stria. Adm. Fin. GAMP

Servicio de limpieza:

Mantener limpias las infraestructuras del gobierno Auténomo Municipal de Potosi, generan un
gasto anual, tal como refleja los datos que se muestran en el cuadro en las gestiones 2016 — 2020,
se ha pagado por este concepto un monto total de 948.556,34 Bs.
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Cuadro 24

Monto pagado por servicio de limpieza, 2016 — 2020

(En bolivianos)

AREA 2016 2017 2018 2019 2020
Contratacion deservicio de
limpieza para los edificios del 292.364,00 34.000,00 7.568,00 244.985,33
GAMP 369.639,01,

Fuente: Unidad de contabilidad — Stria. Adm. Fin. GAMP

La gestion 2016, el GAMP, gasto en servicio de limpieza un monto de 369.629,01 que representa el
39% del total del gasto de las gestiones 2016 — 2020, seguido de la gestion 2017 que representa el
31% del total del monto ejecutado.

Grafico 22
Tendencia de gasto por servicio de limpieza, 2016 — 2020
-
Porcentaje de gasto de servicio de limpieza, GAMP
m 2016
m 2017
2018
2019
m 2020
\_ J

Fuente: Unidad de contabilidad — Stria. Adm. Fin. GAMP

Servicio de alquileres:

Los alquileres por bienes y servicios por parte del Gobierno Auténomo Municipal de Potosi,
hacienden a 1.584.107,83 Bs, en las gestiones 2016 — 2020, de todas aquellas infraestructuras que
se encuentran bajo competencia del municipio.

Cuadro 25
Monto pagado por alquileres, 2016 — 2020
(En bolivianos)

GESTION MONTO PAGADO POR ALQUILERES
2016 469.941,00
2017 412.013,00
2018 218.377,68
2019 259.483,15
2020 694.234,00

TOTALES 1.584.107,83

Fuente: Unidad de contabilidad — Stria. Adm. Fin. GAMP

La gestidn 2020 se registra un incremento importante en los montos pagados por alquileres, debido
a los contratos de centros de aislamiento del COVID, y la necesidad de contratar ambientes
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adecuados para la atencion, que haciende a un monto de 694.234,00 Bs, que representa el 42,83%
del total del monto ejecutado en los periodos de 2016 — 2020.

Se registra una menor cantidad de gasto por este concepto en la gestiéon 2018 con un monto de
218.377,68 que representa el 13,79%.

Grafico 23
Tendencia de monto pagado por alquileres, 2016 — 2020
( . )
Tendencia de gasto
694.234,00
469.941,00
412.013,00
259.483,15
218.377;68
2016 2017 2018 2019 2020

\_ J

Fuente: Unidad de contabilidad — Stria. Adm. Fin. GAMP

Gasto en Combustible:

Los gastos por concepto de combustible, varian en los periodos del 2016 — 2020, debido a las
actividades programadas durante cada gestidn, y los proyectos y trabajos realizados. La compra de
gasolina y diésel para los diferentes vehiculos, maquinaria, equipo pesado y otros haciende a
16.543.721,13 Bs.

Cuadro 26
Monto pagado por adquisicion de combustible, 2016 — 2020
(En bolivianos)

AREA 2016 2017 2018 2019 2020

COMBUSTIBLE 5.564.367,06| 1.051.000,96| 4.650.872,77| 1.807.971,11| 3.469.509,23

Fuente: Unidad de contabilidad — Stria. Adm. Fin. GAMP

La tendencia del gasto pagado por combustible para las diferentes reparticiones y unidades del
Gobierno Auténomo Municipal de Potosi, registran que en la gestién 2016 de gasto un monto de
5.564.367,76 que representa el 33,63% del total de gasto registrado en los periodos 2016 —2020.

Se registra una ejecucién menor en la gestion 2017 que representa el 6,35% del total ejecutado en los
periodos 2016 -2020.
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Grafico 24

Tendencia monto pagado por combustible, 2016 — 2020
( )

Tendencia gasto en combustible
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Fuente: Unidad de contabilidad — Stria. Adm. Fin. GAMP

3.1.3. Evaluacion de los proyectos por sector del tltimo quinquenio

Tanto el Organo legislativo como ejecutivo y de acuerdo a la Constitucién Politica del Estado
Plurinacional, la Ley Marco de Autonomia y Descentralizacién y la Ley de Gobiernos Auténomos
Municipales, han tenido un nivel de cumplimiento aceptable. Sin embargo no todo lo que se ha
programado se han ejecutado debido principalmente a lareduccién de recursos econémicos del
IDH, debido a la disminucién en los precios de venta de los hidrocarburos. Esta reduccién a
afectado a las inversiones previstas con anterioridad.

Cabe sefnalar, que en estos ultimos afios, se ha elaborado el Plan Territorial de Desarrollo Integral
- PTDI de mediano plazo para el periodo 2016-2020. Este plan como sistemas de vida armonizada
ha identificado como directrices territoriales de desarrollo los siguientes: Superar el grado de
pobreza mediante la atencidn con proyectos sociales, desarrollo de los sistemas productivos
sustentables y las funciones ambientales, de acuerdo a prioridades y la atencidn como
considerando su ejecucién cuando se cuente con recursos que sean garantizados para el efecto.

a)  Cumplimiento del 6rgano Ejecutivo

Lo que el ejecutivo municipal viene cumpliendo de manera recurrentes, son las siguientes:
Ejecutar las leyes, ordenanzas, decretos, realizar gestidn municipal, realizar el POA y proponer al
concejo municipal para su aprobacidn, realizaciéon de presupuestos por unidad, secretarias y
general, planes de desarrollo, realizacién de estados financieros y proponer al concejo municipal,
rendicion de cuentas publicas, suscribir convenios y contratos, entre otras atribuciones.

Otras atribuciones que no son tan recurrentes, son la: Designacion de autoridades, elaboracién
del plan territorial de desarrollo integral - PTDI, ordenamiento urbano, tasas y patentes, cobros
de impuestos municipales, valuacién zonal, enajenacién de bienes, expropiacién de bienes,
elaboracién de proyectos por parte de la Secretaria Técnica, publicaciones en el SICOES y otras.
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b) Cumplimiento del érgano Legislativo

Esta instancia, con las atribuciones que le asigna la Ley de Gobiernos Auténomos Municipales,
cumple las siguientes atribuciones de cumplimiento:

> Atribuciones de caracter recurrente, como el de elegir su directiva, la conformacién de
comisiones, dictar leyes, resoluciones, elaborar su presupuesto y realizar su POA anual,
aprobar convenios y contratos, aprobar el presupuesto y POA municipal, fiscalizar al
ejecutivo y secretarias, nombrar el alcalde y/o alcaldesa de forma temporal, rendicién de
cuentas publicas, aprobar contratos de arrendamiento, entre otras atribuciones.

> Otras atribuciones no recurrentes, que Concejo Municipal de Potosi también lo realiza en
funcién a las circunstancias y las propuestas que presenta el ejecutivo municipal, como ser:
la aprobacién del PTDI, el reglamento interno del Concejo, Ley municipal de tasas y
patentes y otros.

En definitiva el Concejo municipal de Potosi viene cumpliendo con las atribuciones que le permite
la ley, en funcién a la realidad y necesidades que se presentan.

Secretarias Municipales

Las secretarias municipales son las que dependen directamente del ejecutivo municipal, por lo
tanto sus atribuciones vienen cumpliendo en funcidén a lo que hace el ejecutivo municipal, pero
ademas son las que han venido proponiendo al ejecutivo municipal acciones que contribuyan a
mejorar la gestiéon municipal tanto en el campo administrativo financiero asi como en obras
publicas.

Evaluacion de los proyectos por sector del ultimo quinquenio

De acuerdo a datos de las inversiones programas y ejecutadas en el quinquenio 2016/2020, se tiene
la siguiente evaluacion, que permite conocer las acciones mas preponderantes, que aparte de ser
programadas y proyectadas, han sido ejecutas en el municipio de Potosi; esta relacidn nos admite
contar con una linea de base mds conveniente.

Con relacidn a los gastos recurrentes programados y ejecutados del dltimo quinquenio, se concluye
que el programa de educacidn es el mas importante con el 19.96% en relaciéon a los demas
programas y principalmente con el mantenimiento de las infraestructuras y equipamiento; le sigue
por orden de importancia, el alumbrado publico con el 13.64% y especialmente con el
mantenimiento y equipamiento. Otro programa, también muy importante en su ejecucion es la
salud con el 13.28% tanto en mantenimiento y equipamiento. La gestién de riegos y de recursos
hidricos, como programas, sus ejecuciones estaban por el orden del 0.09%, respectivamente. Ver
cuadro siguiente:

Secretaria de Desarrollo Econémico y Planificacion Pagina 79



Plan Estratégico Institucional del Gobierno Autonomo Municipal de Potosi 2021 -2025

Cuadro 27
Acciones recurrentes programadas y ejecutadas, PTDI 2016/2020, Municipio de Potosi
ACCIONES
2 n o S
g £ |5 v E % por
PROGRAMA € 8 9 S @ £ Total i
= 2 E ° = o programa
] S o = & E
€ =3 'S w 2
© T =3 [-%
s < w §
Promocion y fomento a la produccion
agropecuaria 1 1 6 8 0,73
Saneamiento basico 18 1 19 1,74
Mantenimiento de riego/microriego
4 4 0,37
Medio ambiente 82 82 7,51
Alumbrado publico 112 13 5 19 149 13,64
Infraestructura urbana vy rural 29 5 74 8 116 10,62
Gestion caminos vecinales 19 19 1,74
Gestion de salud 79 2 55 2 7 145 13,28
Gestion educacion 129 5 75 8 1 218 19,96
Desarrollo y promocién del deporte 15 4 1 20 1,83
Promocién y conservacion de cultura y
patrimonio 16 1 17 1,56
Desarrollo y fomento al turismo 4 1 1 6 0,55
Vialidad y transporte publico 97 2 21 120 10,99
Servicio de seguridad ciudadana 8 10 2 41 61 5,59
Fortalecimiento institucional 43 27 9 2 81 7,42
Fomento al desarrollo econémico local y
promocion al empleo 4 3 4 4 15 1,37
Gestion de riesgos
1 1 0,09
Promocion y politicas para grupos
vulnerables y de la mujer 2 2 0,18
Aseo urbano, manejo y tratamiento de
residuos 1 1 2 0,18
Recursos hidricos 1 1 0,09
Desarrollo y preservacién de medio
ambiente 1 5 6 0,55
Total 660 61 163 91 6 111 1092 100,00
% por accién 60,44 | 5,559| 14,93| 8,33| 0,55| 10,16 100,00

Fuente: Elaboracion propia en base a POAs anuales.

En el siguiente cuadro, se muestra la ejecucidn de las inversiones en mas dirigidas al programa de
infraestructura urbanay rural con una participacién del 47.54% con relacidn a los demas programas,
saneamiento bdsico con el 18.80%, educacién con el 10.65% y deportes con el 9.31%, como los mas
importantes. Los programas de desarrollo agropecuario y riesgos con bajas ejecuciones que
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alcanzan solo al 0.18% en relacién a todos los programas de inversion. Los proyectos o acciones mas
prioritarios son las construcciones, aperturas, refacciones y ampliaciones. Ver cuadro siguiente.

Cuadro 28
Inversiones programadas y ejecutadas, PTDI 2016/2020, municipio de Potosi
ACCIONES
] S 8 c c = S
g - ks s £ 'S 'S 4 S 9
PROGRAMA 2 ] g 2 Z 3 S S 2 8 S Total % por
g 3 < 2 £ s 2 < © [} £ programa
@ o © = e
] “ £ a 5 3 s 1] =3 <] s
@ 2 9 () = c < i £ £ <
S o« o -4 [ 5] Q < o
Agropecuario 1 1 2 0,18
Alumbrado publico
1 3 2 6 0,54
Caminos vecinales
11 1 4 16 1,43
Cultura 1 3 18 22| 1,97
Deporte 92 7 2 3 104| 9,31
Educacion 76 11 1 1 29 1 119 | 10,65
Fomento al DEL y
promocién del empleo
3 1 4 0,36
Infraestructura urbana
y rural 416 27 1 10 1 1 75 531 47,54
Medio ambiente
13 13 1,16
Microriego 52 2 3 577 5,10
Recursos hidricos
2 1 3 0,27
Riesgos 2 2 0,18
Salud 6 5 3 6 20 1,79
Saneamiento basico
198 4 1 2 4 1 210 18,80
Seguridad ciudadana
4 4 0,36
Turismo 4 4 0’35
Total 882 59 7 1 18 2 4 20 47 2 75 1117 | 100,00
% por accién 7896 | 528| 063| 009| 161| 018| 036| 1,79 421| 0,18| 6,71| 100,00

Fuente: Elaboracidon propia en base a reporte VIPFE

Con relacién a la linea de base de inversiones programadas y ejecutadas, los programas de que
llegaron a concretarse mas que otros, por orden de importancia son: El programa de infraestructura
urbanay rural con 531 acciones de construccion, refaccion y apertura; el programa de saneamiento
basico con 210 acciones de construccion, refaccidon y restauracion, le sigue por orden de
importancia, el programa de educacién con 119 acciones de construccién, ampliacién y refaccion;
como los mas trascendentales. Ver cuadro siguiente.
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Cuadro 29
Linea de base o punto de partida de las inversiones programadas y ejecutadas

Acciones del ultimo

Programa quinquenio (linea de base)
Agropecuario 2
Alumbrado publico 6
Caminos vecinales 16
Cultura 22
Deporte 104
Educacién 119
Fomento al DEL y promocion del

empleo 4
Infraestructura urbana y rural 531
Medio ambiente 13
Microriego 57
Recursos hidricos 3
Riesgos 2
Salud 20
Saneamiento basico 210
Seguridad ciudadana 4
Turismo 4
Total 1.117

Fuente: Elaboracién propia en base a reporte VIPFE

3.1.4. Analisis de capacidades y falencias institucionales especificas (FODA)

El diagndstico interno y externo de la entidad o institucion identifica el analisis del contexto externo
y las capacidades institucionales para avanzar en el cumplimiento de las metas y resultados
establecidos en el Plan Estratégico Institucional.

3.1.4.1. Anadlisis de situacion del érgano ejecutivo

Para lograr conocer las capacidades (Fortalezas) y falencias (Debilidades) del Organo Ejecutivo
del Gobierno Auténomo Municipal de Potosi, se ha trabajo en forma participativa con todos los
servidores publicos de todos los niveles y partes como: Autoridades, técnicos, administrativos y
legales; cada uno de ellos ha ido analizando su drea de trabajo como también de la institucion
misma. La metodologia de uso o de opinidn se considerd bajo las siguientes directrices, que con
anterioridad fueron confeccionadas y avaladas para su llenado. Estas directrices son de acuerdo
al siguiente detalle:

v" En Recursos humanos (Capacitacién, especializacién, compromiso e institucionalizacién)
Tecnologia (Tecnologia de punta)
Econdémico (Situacion econdémica)

AR

Administracidn institucional (Administracidn eficaz y eficiente)
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v" Relacionamiento y comunicacién (Fluidez de relacionamiento, relacionamiento,

comunicacién permanente y oportuna, Amplio hacia adentro y afuera)
v Juridico y normativo (Agilidad, transparencia y Precisién)
v Infraestructura y equipamiento (Funcional, confortable, segura, estratégicamente

localizada).

De esta relaciéon y tomando en cuenta la metodologia propuesta, se ha sistematizado la
informacién especifica y homogénea para concluir en las siguientes fortalezas y debilidades del

Organo Ejecutivo.

Cuadro 30
Anélisis dentro del Organo Ejecutivo (Fortalezas y Debilidades)

Fortalezas

Debilidades

Personas capacitadas y especializadas en algunos campos de la
profesion.

Personal predispuesto, receptivo a capacitarse y con visidon de
futuro

Comprometido con los objetivos de la institucion.

No hay un programa de capacitacién ni presupuesto para este fin.
Limitada especializacion del personal.

No hay una unidad encargada de solucionar los problemas laborales.
No existe proceso de institucionalizacidn.

Personal poco comprometido con los objetivos institucionales.
Salarios bajos y no existe incentivos. Inestabilidad funcionaria.

Tecnologia y sistemas de informacion e informatica basica en
las diferentes secretarias y unidades

Solo se cuenta con tecnologia informatica basica.
Equipamiento obsoleto.

Equipos mal distribuidos.

Insumos tecnoldgicos no actualizados.

Acceso al internet limitado.

Recursos econémicos asignados por Ley

Insuficientes recursos propios.

Presupuestos insuficientes para inversion y gastos corrientes.
Burocracia que genera procesos y tramites lentos.

Demora en los pagos de bienes y servicios.

Limitacidn en la gestidn en la captacidn de otros recursos.

Existencia de trabajo coordinado entre el personal.
Existencia de procesos y procedimientos administrativos de
acuerdo a normas vigentes

Evaluaciones y alertas tardias.

Falta de reglamentos y manual de procedimientos.
Manual de funciones no actualizados ni socializados.
Apoyo logistico insuficiente.

Tramites lentos.

Insuficiente mecanismo de control del personal.

Relacionamientos con el sector publico, privado, juntas
vecinales y comunidades rurales.

Respuesta oportuna a necesidades de la poblacién.
Coordinacion institucional interna y externa.

La GAM Potosi tiene poder de convocatoria

Insuficiente coordinacioén interna.

No existe difusion de objetivos, programas, y proyectos de la
institucion.

Informacion dispersa no centralizada.

Estructura organica deficiente.

Cumplimiento de la CPE, Leyes Nacionales y Municipales.
Unidad juridica que apoya y respalda legalmente la aplicacidn
de las normas basicas para contratos y compras.
Cumplimiento de normas vigentes en el marco de la
transparencia.

No se cuenta con un reglamento de control interno.
No se cuenta con un manual de funciones del personal
Falta de un manual de cargos y procedimientos.

En algunas secretarias y unidades, se cuenta con infraestructura
adecuada y de facil acceso

La infraestructura no es funcional tanto para el personal y personas con
capacidades diferentes. Existe hacinamiento.
Inadecuados ambientes sanitarios en algunas unidades.

Falta de mantenimiento de algunas infraestructuras.

No existe seguridad.

Mala distribucion de espacios de trabajo

Existe dispersién de unidades que evita la comunicacion y el control.
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3.1.4.2. Andlisis de situacion del érgano legislativo

De la misma manera, procedido con el érgano ejecutivo, se ha trabajado con el 6rgano legislativo para conocer
sus capacidades institucionales (Fortalezas) y los déficit o falencias (Debilidades) de éste drgano.
Se ha trabajo de forma participativa con todos los concejales, asesores y técnicos y
administrativos; en este caso se ha utilizado una metodologia de opinidn, bajo las siguientes

directrices:

v Recursos humanos (Capacitacion, especializacién, compromiso e institucionalizacion)

Tecnologia (Tecnologia de punta)
Econdémico (Situacién econdmica)

LSRN

Administracién institucional (Administracidn eficaz y eficiente)
Relacionamiento y comunicacién (Fluidez de relacionamiento, relacionamiento,

comunicacién permanente y oportuna, Amplio hacia adentro y afuera)

\

Juridico y normativo (Agilidad, transparencia y Precision)

v Infraestructura y equipamiento (Funcional, confortable, segura, estratégicamente

localizada)

De esta relacidon y tomando en cuenta la metodologia propuesta, se ha sistematizado Ia
informacién especifica y homogénea para concluir en las siguientes fortalezas y debilidades del

Organo Legislativo.

Cuadro 31
Anélisis dentro del Organo Legislativo (Fortalezas y Debilidades)

Fortalezas

Debilidades

Personal con predisposicidn de capacitarse, tienen
conocimiento del entorno municipal y comprometidos con
los objetivos de la institucion

La institucidn no cuenta con financiamiento para
capacitacion de recursos humanos, falta de motivacion ya
que cada técnico se capacita con sus propios recursos

Tecnologia y sistemas de informacidn cuentan en las
diferentes oficinas y comisiones.

La comunicacién y el internet es lenta

Hay disponibilidad de recursos econémicos asignados por
ley

Pocos recursos externos

La parte administrativa se rige en las leyes y normas que
exige el Estado

Existe tardanza en los tramites y el apoyo logistico es
insuficiente

Existe un buen relacionamiento institucional y con el
pueblo

No existe instrumentos administrativos y difusidn
insuficiente

Existe normas que definen la competencia del 6rgano
legislativo y este articulado, el reglamento del Organo
Legislativo, con la Constitucidn Politica del Estado

Retardacién de tramites, manual de funciones poco
socializado y seguimiento insuficiente a procesos técnicos
legales

El Concejo y la parte administrativa cuenta con oficinas
relativamente comodas, La ubicacion del Concejo esta
bien localizada.

Los espacios de trabajo no son los mas adecuados y el
personal esta hacinado, equipos desactualizados, los
muebles y enseres cumplieron su vida util.
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3.2 Analisis externo
3.2.1 Analisis prospectivo de Potosi y las dificultades externas que puedan frenar su desarrollo

El desarrollo que no es sindnimo de crecimiento; sea éste poblacional, econémico u otros. En estos
ultimos tiempos, como otros departamentos y porque no decir a nivel mundial, las condiciones de
vida han tenido sus cambios repentinos debido a externalidades principalmente de salud y también
politicos que de alguna manera esta incidiendo en la gestidén del municipio de Potosi.

Estas externalidades responden a las principales dimensiones de la vida humana y sus tendencias,
en concordancia a los analisis presentados por diferentes investigaciones y estudios, las cuales
realizaron un analisis prospectivo de las dificultades externas que puedan frenar el desarrollo de
la regidn; tanto en lo econdmico, el medio ambiente, los recursos naturales, los recursos humanos,
politicos e institucionales; los cuales constituyen, en su conjunto, frenos de desarrollo; al cual, la
institucién edil debe asumir estos retos. para lograr vencer todos los desafios en beneficio de una
sociedad con mejor calidad de vida.

3.2.1.1. Tendencias mundiales

De acuerdo al cuadro siguiente, el contexto en el que se tendra que desenvolverse el Gobierno
Municipal como el municipio de Potosi en las siguientes décadas estard marcado, por el avanzado
proceso de globalizacién; tanto en lo econdmico financiero, humano, social, politicos, religiosos y
tecnolégico, con una tendencia de nuestro desarrollo urbano y rural pausado con el de paises y
ciudades emergentes que van a pasos colosales, involucrando esas oportunidades externas
principalmente

Cuadro 32
Diez tendencias mundiales hasta 2050
Variables de Principales tendencias
Demografia Menor crecimiento poblacional, envejecimiento prematuro en varios paises hasta

2040.

Urbanizacion

Beneficios econdmicos de aglomeraciones urbanas pero también desafios en
infraestructura. Inmigraciones latentes

Globalizacion comercial

Principalmente liderada por economias emergentes.

Globalizacion financiera

Oportunidad de financiamiento para mercados emergentes, en desmedro de
necesidades de paises subdesarrollados.

Gran clase media

Mads del 80% estara en la clase media o rica creando nuevas posibilidades de mercado
y desafios a la gobernabilidad.

Agotamiento de
recursos naturales

Con una poblacién mas rica y sin cambios en los habitos de consumo implicaria
presiones en los recursos naturales.

Cambio climatico

Principal amenaza para los paises emergentes, en especial africanos por efectos en
el sector agricola y pecuario.

Innovacion tecnoldgica

Oportunidad para mejorar la calidad de vida pero que requiere inversidon para la
inclusion digital.

Preminencia emergente

Tres cuartas partes de la economia mundial provendrdan de paises
emergentes, especialmente de India y China.

Fundamentalismo

Problemas de seguridad mundial y nacional por aspectos religiosos y nacionalistas.

Fuente: Elaboracion propia
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3.2.1.2 Prospectiva econédmica

En este punto analizaremos las variables macroeconédmicas de un general a un particular, en este
caso el Producto Interno Bruto de Bolivia en valores absolutos y relativos como ser la tasa de
crecimiento por sector y la participacién de cada uno de ellos. Asimismo, se analiza la balanza
comercial, donde mediremos las exportaciones e importaciones de bienes realizadas.

Para acercarnos mds con el andlisis, se presenta el PIB del departamento de Potosi, su
participacion en el nacional y de cada sector, asi como la participacion de cada sector en el PIB
del departamento.

La economia del departamento de Potosi, se ubica entre el quinto y sexto lugar de participacién en
el PIB nacional, con el 5.91% para el afio 2019; esta posicidon de aportaciéon al nacional siempre se
ha mantenido en todos los anteriores afos. Para el aio 2020 con el 5.70% y con 6.75% para el 2021.
Ver cuadro siguiente:

Cuadro 33
Producto Interno Bruto a precios constantes - Bolivia y potosi, participacion (%) (en
miles de bolivianos de 1990)

Actividad econdmica 2019(p) 2020 (p) 2021 (p)
Producto interno bruto (Bolivia) 43.349.697 | 38.028.404 | 37.160.548
Producto interno bruto (Potosi) 2.562.087 2.167.619 2.508.337
Participacion 5,91 5,70 6,75

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (p) Preliminar

Este andlisis ha servido para mostrar en qué condiciones se encuentra principalmente la
economia del pais y del departamento; como nos favorecen o afectan tanto en los ingresos
percibidos y para las distribuciones respectivas.

El Producto Interno  Bruto es el valor de todos los bienes y servicios finales producidos en una
economia durante un afio. El Producto Interno Bruto estd valorado a precios de mercados como
también a precios basicos, en este ultimo se incorporan todos los sectores productivos primarios,
secundarios y terciarios; en los primarios se incorporan el sector agropecuario y el sector minero;
en el secundario esta el sector industrial manufacturero y por ultimo en el sector terciario estan
todos los servicios (Comercio, transporte, energia eléctrica, comunicaciones, transporte,
financieros, construccién, hoteles, restaurantes, administracién publica, etc.). De acuerdo al
siguiente cuadro estos ultimos son los que generan mayores ingresos, le sigue los sectores primarios
y los secundarios

En el siguiente cuadro, se analiza el PIB sectorial de Potosi, siendo los sectores de la mineria
(33.18%), servicio de la administracién (14.41%) y el sector comercio (9.58%) y agropecuario
(9.31%), como los mas importantes en participacion al PIB departamental. Esta relacion de
participacién tampoco no ha ido cambiando en los diferentes afos pasados. La economia del
departamento siempre ha estado relacionada con las actividades primarias como es la mineriay la
agropecuaria, ante esta situacién el aporte de la mineria del municipio de Potosi es también
importante tanto en la economia y la generacion de empleo minero y comercial.
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La tasa de crecimiento del PIB del departamento de Potosi entre los afios 2020 y 2021 es del 16%,
siendo la tasa mas elevada del sector de la mineria con el 36% y de —-5% del sector agricola y

pecuaria. (Ver cuadro siguiente)

Cuadro 34

Producto Interno Bruto a precios constantes segun actividad econdmica, Potosi
(En miles de bolivianos)

Tasa de Participacion
Actividad Econdémica (*) 2020 (p) 2021 (p) Crecimiento Sectorial
(%) (2021) (%)
PRODUCTO INTERNO BRUTO (a precios basicos) 2.210.495 2.549.946 15% 100,00
1. Agricultura, Silvicultura, Caza y Pesca 249.771 237.275 -5% 9,31
2. Extraccion de Minas y Canteras 623.120 845.966 36% 33,18
3. Industrias Manufactureras 102.549 110.500 8% 4,33
4. Electricidad, Gas y Agua 25.639 33.745 32% 1,32
5. Construccion 157.741 169.831 8% 6,66
6. Comercio 197.971 244.193 23% 9,58
7. Transporte, Almacenamiento y Comunicaciones 186.403 237.759 28% 9,32
8. EstabIeC|m|er.1t.os Financieros, Seguros, Bienes 202.200 206.122 2% 8,08
Inmuebles y Servicios Prestados a las Empresas
. ici I iales, P |
9 Sler\{|C|os Comunales, Sociales, Personales y 44.206 48.531 10% 1,90
Domeésticos
10. Restaurantes y Hoteles 47.201 48.700 3% 1,91
11. Servicios de la Administracién Publica 373.693 367.324 -2% 14,41

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica

(Preliminar)

(*) Calculo del PIB sin imputacién bancaria

Con referencia a la balanza comercial, definida por la diferencia entre las exportaciones e
importaciones. El siguiente cuadro muestra la siguiente relacidn, hasta el afio 2021 la diferencia les
daba valor a las importaciones frente a las exportaciones; en cambio en este Ultimo afio 2021, la
balanza comercial se ha hecho positiva debido a que se exporta mas de lo que se importa. Ver
cuadro siguiente:
Cuadro 35. Bolivia, balanza comercial a precios CIF y FOB
(En millones de Sus)

Descripcion 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Exportaciones en miles de Sus 8923.1 | 7258.7 8367.1 9110.4 8933.3 7032.8 11079.8
Importaciones en miles de Sus 9843.1 | 8563.8 9373.7 10001.9 9824.4 7115.2 9618.1
Balanza comercial -920.0 |-1305.1 -1006.6 -891.6 -891.0 -82.4 1461.7

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica

En cuanto a los indicadores sociales, en la siguiente relacion se puede apreciar el crecimiento y
decrecimiento poblacional de Bolivia a partir del afio 1992 hasta el afio 2012, en este ultimo afio la
tasa de crecimiento fue del 1.77% con una poblacién que alcanza los 10 millones de habitantes (Ver
cuadro siguiente)
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. B _ Cuadro 36 o )
Bolivia, poblacion por aio censal y tasa de crecimiento poblacional

(En miles de habitantes y %)

Poblacién/afio 1992 2001 2012
Poblacion Bolivia 6421 8274 10059
Tasa de crecimiento (%) 2,00% 2,83% 1,77%

Fuente: Elaboracion propia en base a informacion del INE

En el departamento de Potosi, la poblacion alcanza, para el afio 2012 a 828.093 habitantes con una
tasa de crecimiento inter censal de 1.41% (2001-2012) y una participacién poblacion en el nacional
con el 8% (Ver cuadro siguiente).

Cuadro 37
Potosi, poblacidn, tasa de crecimiento y participacion (%)
Poblacién/afio 1992 2001 2012
Poblacién Potosi 645.889 709.013 828.093
Tasa de crecimiento (%) -0,06% 1,04% 1,41%
Participacion Potosi/Bolivia (%) 10% 9% 8%

Fuente: Elaboracion propia en base a informacion del INE

En cuanto a la densidad poblacional, permite evaluar el grado de ocupacidn del territorio, por lo
gue se constituye en un indicador de la presién demografica sobre el suelo. Bolivia tiene una
superficie total de 1.098.581Km?2.1

La densidad poblacional, a nivel nacional ha ido variando de acuerdo a la cantidad de poblacidon
incrementada; este indicador se muestra en el cuadro siguiente; donde para el afio 1992 se ha
registrado una densidad poblacional de 5.84 habitantes por kildmetro cuadro, relacién menor si
comparamos con el dato del ultimo Censo que llegd a registrar una densidad poblacional de 9.13
habitantes por kildmetro cuadrado (Ver cuadro).

Cuadro 38
Bolivia, poblacién y densidad poblacional
Censos Poblacion Densidad(Hab/Km2)
1992 6.420.792 5,84
2001 8.274.325 7,53
2012 10.059.856 9,13

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica, Censos

En el Departamento, la relacion es la siguiente, para el afio 2001 se ha registrado una densidad
poblacional de 6.0 habitantes por kildmetro cuadrado, que en relacién al dltimo censo en Potosi,
este llegd a subir a 7.0 habitantes/Km2. Siendo la provincia Sud Lipez, con los municipios San Pablo
de Lipez, Mojinete y Esmoruco muestran una baja densidad poblacional de 0.31 habitantes en
relacién a las demas provincias.

La pobreza, en Bolivia esta particularmente concentrada en el campo; casi el 95% de los campesinos
son pobres, el 69 % de la poblacion rural es considerada indigente (segun Informe de desarrollo
humano en Bolivia/PNUD-2005).

L Plan estratégico del territorio Autonomo del Departamento de Potosi — PETAD 2013-2017
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De acuerdo al Mapa de la Pobreza publicada en 2001, la incidencia de la pobreza (porcentaje de
hogares pobres respecto al total de hogares) fue del 89% para el Departamento de Potosi (Potosi;
Pobreza, Género y Medio Ambiente).

En el siguiente cuadro se puede evidenciar, que las NBI tanto en el pais y el Departamento de Potosi
han logrado a bajar, en el primer caso de 83% a 75% y en el segundo caso a subir de 80% a 83%; esta
ultima relacién demuestra que en algunos municipios del Departamento de Potosi las necesidades
basicas no han sido satisfechas.

Cuadro 39
Necesidades Basicas insatisfechas (2001 - 2012) en porcentaje
Detalle NBI/2001 NBI/2012
Bolivia 83% 75%
Departamento Potosi 80% 83%

Fuente: UDAPE
3.2.1.3. Identificacion de los principales problemas, obstaculos o limitantes que emerge del
contexto externo que pueden contribuir o dificultar el logro de las metas y resultados previstos.

Son varias organizaciones e instituciones que trabajan al entorno del Gobierno Municipal y que en
algunos casos coordinan y hacen convenio; como, por ejemplo; El Gobierno departamental,
CARITAS, La Iglesia, el Distrito de Educacion, SEDES, las Juntas vecinales, Federacién de Empresarios
Privados, Cdmara Departamental de Construccidn y otras instituciones; los cuales en sus opiniones
y percepcion coincidieron en los siguientes puntos:

v Que el Gobierno Municipal de Potosi esta siempre dispuesto a realizar acuerdos y convenios
con las instituciones del entorno.

v Buenas relaciones con los movimientos sociales y representantes de las comunidades.

v Con los limitados recursos con que cuenta el GAM de Potosi, trata de satisfacer las
necesidades, con proyectos y asistencias, de la poblacion urbana y rural.

v Los problemas que enfrenta el Gobierno Municipal, estd relacionada con la reduccién de los
techos presupuestados programados

v La migracion que afecta la cantidad poblacién en el municipio, que afecta a mayores
recursos econémicos

v La informacion econdmica y social distorsionada o manipulada proveniente del Gobierno
central, afecta de sobremanera la planificacion real, debido a que no se tiene la informacion
real.

En el cuadro siguiente, se tiene los problemas, obstaculos o limitantes que se ha podido detectar
del estudio de los macroprocesos que pueden afectar en el desarrollo de lo planificado en el corto
y mediano plazo en el municipio de Potosi.
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Cuadro 40
Problemas, obstaculos o limitantes

Problemas, obstaculos o limitantes

Solo el 17% de las personas satisfacen sus necesidades y que el 83% tienen problemas de necesidades basicas
insatisfechas en el Departamento de Potosi

Como limitante es que a nivel de Bolivia las necesidades bdsicas no han sido satisfechas en un 75% de la
poblacién y solo el 25% satisfacen sus necesidades.

Como limitante, que la pobreza en Bolivia esta particularmente concentrada en el campo; casi el 95% de los
campesinos son pobres y que el 69 % de la poblacion rural es considerada indigente

En el Departamento de Potosi, la relacion es la siguiente, para el afio 2001 se ha registrado una densidad
poblacional de 6.0 habitantes por kildmetro cuadrado, que en relacién al ultimo censo (2012) en Potosi, este
llegd a subir a 7.0 habitantes/Km2

La densidad poblacional, como limitante, a nivel nacional registrado en el ultimo censo llegd a 9.13 habitantes
por kildbmetro cuadrado

Que la balanza comercial que diferencia entre las exportaciones e importaciones, dentro los afios 2015 al 2020
ha existe un déficit negativo a excepcion del afio 2021 que es positivo

Que el aporte de Potosi a las exportaciones de bienes provenientes de los minerales, para estos ultimos afios, ha
ido disminuyendo.

A nivel del pafis, la disminucion de la tasa de crecimiento del PIB sectorial, principalmente de los hidrocarburos,

que afecta a los ingresos econdémicos tanto para el Estado como las entidades subnacionales.

Asimismo, en el siguiente cuadro, se resume las oportunidades y amenazas que el Gobierno
Auténomo Municipal puede tener, estas relaciones provienen de las opiniones de informantes

claves externos y del mismo gobierno municipal.

Cuadro 41
Oportunidades y amenazas

Oportunidades

Amenazas

Se participd en jornadas de talleres para el PTDI

Los cargos politicos son un perjuicio para la institucidn, no se
cumplen con perfiles profesionales.

La planificacién del gobierno municipal es participativa.

Existe mucha dependencia politica de nivel central.

Se participa en base a las competencias determinadas

Los cargos politicos impuestos y no seleccionados

Participa de la planificacidn a través del comité de seguridad
alimentaria, SLIM DNNA, Discapacidad.

El centralismo frena las acciones en el proceso de desarrollo
del gobierno municipal.

Se cuenta con proyectos con contraparte de la gobernacion para el
desarrollo municipal.

Los problemas sociales generan centralismo que retardan
procesos del GAMP.

El programa de apoyo socio sanitario departamental de Potosi en
cooperacion Italiana.

Existe poca coordinacidn entre el nivel central y local

Existe ofertas para la cooperacidn al gobierno municipal.

Intereses personales y de grupo que afectan negativamente
los esfuerzos.

Se conoce la existencia de organismos internacionales que apoyan
en la asistencia técnica externa como el BID, Visién Mundial,
Agencia Alemana de cooperacidn y otros.

El aspecto politico prima en la toma de decisiones ante las
necesidades del municipio.

Existen cursos especializados con el CENCAP.

La corrupcidn genera intereses personales

Convenios con las universidades publicas y privadas desde la unidad
de planificacién.

Retrasos en la ejecucion de proyectos del municipio.

Cursos brindados por la escuela de gestion Publica EGPP.

Tramites lentos e inoportunos que demoran las inversiones y
desfasan las programaciones.
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Convenios con las universidades de Espafia, Alemania y Austria.

Los desembolsos del nivel central son lentos.

Existe coordinacion con organizaciones sociales como las juntas
vecinales y otras similares.

La autorizacién de gastos y otros tramites es muy lento.

Las instituciones como AMDEPO organiza y gestiona cursos.

Las transferencias y desembolsos lentos e inoportunos desde
el gobierno central

La sociedad civil esta organizada y se pueden generar espacios de
dialogo.

La burocracia perjudica al sistema administrativo del GAMP.

Embajadas y ONG en base a un plan municipal de mediano plazo.

Las contrataciones de proyectos macros se retrasan y
perjudican en la ejecucién.

El Fondo Financiero para el Desarrollo de la cuenca de Plata.

Las huelgas y bloqueos de caracter nacional, departamental y
municipal afectan negativamente la gestién municipal.

Se encuentra en ejecucion el programa socio sanitario con recursos
de cooperacion italiana.

Huelgas y bloqueos frenan el desarrollo.

Se conoce de organismos que se relaciona con el municipio a través
de programas de los ministerios.

Las huelgas y bloqueos afectan el desempefio del GAMP

Aprovechar los servicios existentes de actualizacién en cuanto a
tecnologia.

Existe corrupcion que afecta la economia y credibilidad con la
sociedad.

Existe el apoyo al mejoramiento organizacional y conectividad del
GAMP y otros municipios.

La corrupcién que es alentada por la debilidad institucional

Existe apoyo al mejoramiento organizacional y conectividad con las
empresas departamentales publicas y privadas con el GAMP.

Existen normas emitidas a nivel nacional por los drganos rectores.
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4 OBJETIVOS y ESTRATEGIAS DE LA INSTITUCION

4.1. Encargo y Perspectiva institucional

Encargo Institucional

El encargo es la declaracién del propédsito y alcance de la institucidon en el marco de su
mandato legal y social, el Gobierno Auténomo Municipal de Potosi, en base a las ideas,
constituye la siguiente misidn:

I

/’EI Gobierno Autonomo Municipal de Potosi, es una institucion publica que impulsa\
el desarrollo econdmico local, humano y territorial en busca de mejorar la calidad

de vida de sus habitantes, a través de la prestacion de servicios de calidad,
construyendo obras, y promoviendo la participacion activa de los distritos urbanos
y rurales, impulsando una convivencia pacifica con una planificacion de desarrollo

\ integral del Municipio”. )

Perspectiva Institucional

La Vision es la declaracién de lo que la institucidn hacia donde aspira llegar a ser, de los
suefios de un municipio a futuro, son los retos que la institucién pretende lograr un
mediano plazo. La Visién de la institucion da el rumbo al municipio y el camino de cémo
se lograran los objetivos planteados en la institucion, los principios y valores que
fortalecerdan la gestién municipal.

(

“Ser una institucion moderna y eficiente, democrdtica, participativa, transparente,
eficiente, innovadora y tecnoldgica, promoviendo la construccion de una economia
urbana, haciendo cumplir normas de convivencia de sus habitantes, consolidar una
ciudad turistica - cultural, saludable, biodiversa, productiva con una alcaldia para el
pueblo.

N\ J

4.2. Objetivos de la institucion

a)

Objetivo general

Lograr un proceso de mejoramiento de la institucién sobre la base de los principios y valores que
caracterizan la vision y para cumplir la mision institucional se debe trabajar bajo los siguientes
objetivos.

b)
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Objetivos especificos relacionados a fortalecer la institucion

Promover la estructura administrativa y técnica del Gobierno Auténomo Municipal de Potosi,
para agilizar procesos y procedimientos.
Actualizar e implementar las normas internas, manual de funciones, cargos y procedimientos
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. Capacitar y actualizar al personal técnico administrativo

. Modernizar y equipar las diferentes dependencias

. Mejorar las capacidades de gestidn de recursos financieros

. Ejecutar y ampliar la cartera de inversiones de su competencia, en armonia con el PTDI 2021-
2025.

. Fortalecer el relacionamiento interno y externo, en los procesos de planificacién, programas
y proyectos de la institucion.

. Profundizar el fortalecimiento municipal, apoyando los procesos de institucionalizacidn,
incentivos y estabilidad funcionaria.

. Adecuar la infraestructura funcional, que permita mejorar la habitabilidad del personal y el

acceso de personas con capacidades diferentes.

c) Objetivos especificos relacionados con el desempeiio o gestion de la instituciéon (PTDI 2021-
2025).

Los objetivos especificos del Plan Territorial de Desarrollo Territorial del Gobierno Auténomo
Municipal de Potosi — PTDI para la gestidon 2021-2025, son los siguientes.

Cuadro 42
Objetivos especificos del PTDI 2021-2025

Objetivos especificos del PTDI

Fortalecer la capacidad institucional del Gobierno Municipal para una mejor gestion publica

Desarrollar la imagen de Potosi, por medio de la construccion, restauracién, mantenimiento de infraestructura
del patrimonio histérico del centro histérico de Potosi

Fortalecer la capacidad institucional de la fabrica de joyas, escuela de plateria y otros para fomentar el desarrollo
industrial en Potosi

Promover la cultura mediante el fortalecimiento de actividades, festividades, el equipamiento y mantenimiento
de los centros culturales

Mejorar las infraestructuras educativas, del municipio de Potosi en un 20%, al afio 2025

Realizar la construccién y mantenimiento de los 50% de las unidades educativas en el municipio de Potosi.

Efectuar el equipamiento y la integracién de la educacion técnica, tecnoldgica y cientifica con el sector
productivo en un 30% hacia el afio 2025

Distribuir bienes e insumos para la alimentacién complementaria a los estudiantes de diferentes ciclos del
municipio de Potosi.

Aumentar en un 15%, al afio 2025, la tasa de cobertura en atencion médica en el municipio de Potosi

Aumentar en un 30%, al afio 2025, la tasa de cobertura de atencién médica para el COVID en el municipio de
Potosi.

Extender el servicio en 15%, al afio 2025, en atencion técnica y legal a sectores vulnerables del municipio de
Potosi.

Incrementar en un 20%, al afio 2025, la tasa de cobertura de la renta dignidad para adultos mayores en el
municipio de Potosi.

Construir pavimentos, aperturas, mejorar las calles y cordones de acera; en los distritos de |la a zona urbana de
Potosi

Mejorar y realizar el mantenimiento del alumbrado publico en los diferentes distritos de la ciudad de Potosi

Incrementar la infraestructura urbana-rural para mejorar la calidad de vida de los habitantes en al menos 60 %
de las zonas

Dotar centros de comercializacion de productos basicos y fortalecer emprendimientos productivos en 8 distritos
de Potosi

Implementar y mejorar la calidad de distribucidn de agua potable en zonas periurbanas al afio 2025 al 5% de los
hogares
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Incrementar la cobertura al afio 2025, en un 5%, de un sistema de alcantarillado en la zona periurbana del
municipio de Potosi

Incrementar en un 25%, al aio 2025, de vinculacion caminera en el municipio de Potosi

Aumentar en un 30%, al afio 2025, el mejoramiento de la sefializacion vial en el municipio de Potosi

Mejorar la gestion de riesgos y el manejo integral de residuos sélidos en 15 distritos del municipio de Potosi.

Implementar y dotar de areas verdes como parte de la gestion ambiental del gobierno municipal en 15 distritos
del municipio de Potosi

Construir, mantener y ampliar sistemas de riego, atajos y represas en un 25% para mejorar la capacidad
productiva del area rural y el fortalecimiento de las unidades productivas familiares.

Construir, fortalecer y mantener los 47 campos deportivos en condiciones aceptables para realizar las actividades
deportivas en el municipio de potosi

Construir infraestructura, equiparar y fortalecer en un 10%, hacia el afio 2025; unidades de seguridad ciudadana
en el municipio de Potosi

Fuente: Elaboracién propia

4.3.Estrategias relacionadas a fortalecer la institucion

A continuacién, se desarrolla las estrategias de la institucién para el fortalecimiento, segun
escenarios y directrices anteriormente analizados a nivel interno y externo.

Cuadro 43
Estrategias relacionadas a fortalecer la GAMP

Estrategias de la institucion

v' Aprovechar la predisposicion del personal de capacitarse y especializarse aprovechando de
instituciones que ofertan becas y convenios de capacitacion

v" Lograr consolidar los objetivos del personal mediante la puesta en ejecucién del Plan Territorial de
Desarrollo Integral y el Plan Estratégico Institucional

v' Ampliar y equipar algunas oficinas de las secretarias y concejo; mediante el uso de las tecnologias de
informacién y comunicacion

v' Mejorar las Capacidades y eficiencia de gestion financiera y ampliar la cartera de Inversiones; mediante
la ampliacion en la generaciéon de recursos propios

v' Complementar e implementar las normas y procedimientos, para permitir elevar a nivel técnico los
procesos de formulacién de presupuestos

v' Coordinar dentro de la institucién en todos sus niveles; para difundir los objetivos, planes, programas
y proyectos para conocimiento del personal y estos adquieran compromisos de trabajo

v" Aprovechar la localizacién y acceso a la institucién principal; para realizar mejoras en el interior y darles
funcionalidad a los diferentes ambientes tanto del ejecutivo, legislativo y de servicios

v" Disminuir los procesos y tramites lentos aprovechando el compromiso y predisposicién del personal
para con la institucion

v Estructurar una nueva forma orgdnica de funcionamiento de la institucién utilizando como instrumento
la vision y mision tanto del PTDI y PEI

v Elaborar 6 actualizar el reglamento de control interno, el manual de funciones, cargos y procedimientos
utilizando como referencia la unidad juridica

v Buscar formas de gestidn de recursos externos aprovechando de instituciones que realizan convenios
de trabajo y cooperacidn con la institucion
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4.3.1.

Estrategias relacionadas a fortalecer la institucion

A continuacidn, se desarrolla las acciones estratégicas en funcién a los objetivos estratégicos
planteados seguln escenarios anteriormente analizados en lo que se refiere al fortalecimiento del
Gobierno Auténomo Municipal de Potosi.

Cuadro 44
Matriz del plan de acciones estratégicas institucionales seguin objetivos
N°
Obijetivos estratégicos Acciones estratégicas
Aprovechar la predisposicion del personal de | Fortalecer la gestion administrativa institucional, mediante un proceso de capacitacion y
capacitarse y especializarse aprovechando de | actualizacidn técnico, mediante convenios con Ministerios, el sistema universitario y otros
instituciones que ofertan becas y convenios de | que generan capacitaciones.
1 | capacitacién
Capacitar a los servidores publicos a través de programas de formacién técnica y
administrativa especializada que contribuyan a la mejora de la oferta de servicios técnico
administrativo
Lograr consolidar los objetivos del personal mediante | Correlacionar las actividades estratégicas tanto del PTDI, el desempefio de la gestion
2 la puesta en ejecucidn del Plan Territorial de Desarrollo | institucional definido en el PEI con el fortalecimiento institucional del Gobierno Municipal.
Integral y el Plan Estratégico Institucional
Ampliar y equipar algunas oficinas de las secretarias y | Realizar un diagnéstico de los equipos informaticos, sus operaciones, velocidades y
concejo; mediante el uso de las tecnologias de | eficiencia en el proceso de desarrollo del trabajo y los costos que incurren en el servicio
3 informacion y comunicacién oportuno
Promocionar un TIC institucional que es de facil acceso a la informacion en cualquier
formato y de manera facil y rapida, que evitara demoras internas y con la ciudadania
Mejorar las Capacidades y eficiencia de gestion | Optimizar las Capacidades de gestion financiera para ampliar la cartera de Inversiones,
4 financiera y ampliar la cartera de Inversiones; | mediante la orientacion y asesoramiento a la MAE, Concejo y otros, para preparar y situar
mediante la ampliacién en la generacién de recursos | hacia una gestién mas eficiente y eficaz.
propios
Complementar e implementar las normas y | Revision de la Ley y reglamentos generales; en base a esas acciones, realizar un proyecto
5 procedimientos, para permitir elevar a nivel técnico los | actualizado de las normas internas, manual de funciones, cargos y funcionamientos,
procesos de formulacién de presupuestos tomando en cuenta la nueva estructura organica y la nueva visién del PTDI
Coordinar dentro de la institucion en todos sus niveles; | Primero fortalecer la gestion administrativa mediante un proceso de capacitacion e
6 para difundir los objetivos, planes, programas y | intercambio de experiencias mejorar una red de relacionamientos interno, instituciones
proyectos para conocimiento del personal y estos | publicos, privados y movimientos sociales.
adquieran compromisos de trabajo
Aprovechar la localizacidon y acceso a la institucion | Aprovechar de programas institucionales patrimoniales para lograr gestionar la elaboracion
principal; para realizar mejoras en el interior y darles | de un proyecto de disefio final para la preservacion, adecuacion y refuncionalizacion de
funcionalidad a los diferentes ambientes tanto del | ambientes y espacios de la infraestructura central del Gobierno Municipal de Potosi.
7 ejecutivo, legislativo y de servicios
Proponer un ETCP (Estudio técnico de condiciones previas) de infraestructura integral
municipal donde se proponga concentrar a todas las unidades administrativas y técnicas de
Gobierno Municipal.
Disminuir los procesos y tramites lentos aprovechando | Mejorar la productividad del personal dotdndole seguridad de empleo y remuneracion de
8 el compromiso y predisposicion del personal para con | acuerdo a sus responsabilidades
la institucion
Estructurar una nueva forma orgdnica de | Se propone un ajuste a la estructura organica para que sea mas funcional; el mismo tiene
9 funcionamiento de la institucion utilizando como | que fundamentarse ante el Alcalde y al Concejo municipal para su aprobacion.
instrumento la visién y mision tanto del PTDI y PEI
Elaborar o actualizar el reglamento de control interno, | Tomando en cuenta el nivel relativo de compromiso del personal con los objetivos y la vision
10 | el manual de funciones, cargos y procedimientos | de futuro de la institucién, buscar mediante un modelo o proyecto institucional proceso de
utilizando como referencia la unidad juridica institucionalizacidn, incentivos y la estabilidad funcionaria.
Buscar formas de gestion de recursos externos | Realizar concurrencias y convenios con instituciones departamentales y nacionales para
11 | aprovechando de instituciones que realizan convenios | ejecutar en la parte de inversiones el Plan Territorial de Desarrollo Integral del municipio de

de trabajo y cooperacion con la institucion

Potosi
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4.4.Estrategias relacionadas con el desempefio o de gestion de la institucion (2021-2025)
Las estrategias institucionales, se encuentran en concordancia con los sectores de PDES como

lineamientos directrices nacionales.

Cuadro 45
Estrategias relacionadas por Sector

SECTOR LINEA ESTRATEGICA

Establecer mecanismos que permitan la ejecucién de recursos y la generacién de nuevos ingresos, haciendo posible

Transversal que el gobierno municipal y organizaciones sociales apliquen instrumentos que favorezcan al desarrollo de las
comunidades y municipio

Turistico Cumplir de manera planificada y coordinada, tareas, acciones y propuestas para lo que es el patrimonio histérico
monumental, el fortalecimiento promocional del centro histdrico turistico de Potosi

Industrial Mejorar la Infraestructura, equipamiento y fortalecimiento de centros de transformacidn productiva para facilitar el
desarrollo de la industria con base a las potencialidades productivas en el municipio de Potosi.

Cultural Proteger, restaurar, recuperar, promover y difundir el patrimonio material e inmaterial en el municipio de Potosi
Construir, ampliar y mejorar, la infraestructura y equipamiento de centros educativos que fortalezca de manera

Educacion progresiva y oportuna, que contribuyan en el fortalecimiento de la educacién con calidad en el municipio de Potosi.

Salud Mejorar las infraestructuras de salud que nos permitan ampliar la cobertura y acceso a todos los servicios en los centros
de salud de primer y segundo nivel del municipio de Potosi.

Salud Ampliacion de la cobertura en los centros de salud en la atencion del COVID - 19 del municipio de Potosi.

Justicia Mejorar la atencion y priorizacion de los grupos vulnerables; Brindar servicios a grupos de mujeres, personas adultas

mayores, personas con discapacidad, nifas, nifios y adolescentes y otros grupos en situacion de vulnerabilidad.

Habitat y vivienda

Dotar de una infraestructura, equipamiento y servicios urbano/rural acorde a las necesidades de la poblacion los cuales
permitan mejorar la calidad de vida

Habitat y vivienda

Dotar de una infraestructura, equipamiento y servicios urbano/rural acorde a las necesidades de la poblacidn los cuales
permitan mejorar la calidad de vida

Habitat y vivienda

Dotar de una infraestructura, equipamiento y servicios urbano/rural acorde a las necesidades de la poblacién los cuales
permitan mejorar la calidad de vida

Comercio

Mejorar sistemas de comercializacion de productos primarios y secundarios y aquellos derivados para el consumo de
la poblacién, para descongestionar los centros de consumo del centro de la ciudad de Potosi.

Saneamiento

Mejorar la implementaciéon de alcantarillados sistemas de agua potable de manera progresiva para contribuir a la

basico mejora en las zonas periurbanas del municipio de Potosi
Saneamiento Mejorar la implementacion de alcantarillados sistemas de agua potable de manera progresiva para contribuir a la
basico mejora en las zonas periurbanas del municipio de Potosi

Garantizar el acceso vial a través de la mejora en la infraestructura vial urbana y rural, educacidn y sefializacidn vial,
Transporte que garantice la movilidad por vias publicas del municipio de Potosi.
TR Garantizar el acceso vial a través de la mejora en la infraestructura vial urbana y rural, educacién y sefializacion vial,

que garantice la movilidad por vias publicas del municipio de Potosi.

Medio ambiente

Desarrollar programas, planes y proyectos para la prevencion y gestion de riesgos, y el manejo integral de residuos
solidos.

Medio ambiente

Implementar areas verdes en diferentes zonas del municipio de Potosi, y realizar el control y monitoreo de la
contaminaciéon ambiental.

Agropecuario

Mejorar la infraestructura productiva, creando condiciones favorables para la promocidn y consolidacion de las
organizaciones productivas competitivas, a través de la comercializacion de productos que generen ingresos
econdmicos para las familias productoras del municipio de Potosi.

Agropecuario

Mejorar la infraestructura productiva, creando condiciones favorables para la promocion y consolidacion de las
organizaciones productivas competitivas, a través de la comercializacién de productos que generen ingresos
economicos para las familias productoras del municipio de Potosi.

Construccion, ampliacién y mantenimiento de infraestructura de los campos deportivos en sus diferentes disciplinas,

Deporte . . . . . S .

P de manera inclusiva garantizando el acceso a personas con discapacidad del municipio de Potosi.
Seguridad Implementar y fortalecer la infraestructura y equipamiento de los sistemas de seguridad ciudadana, garantizando el
i adans bienestar de la poblacidn del municipio de Potosi.

Fuente: Elaboracion propia
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5. PLANIFICACION

5.1. Matriz de planificacion

La matriz de planificacion de la estrategia institucional compuestos por la identificacidon de los
sectores, los responsables, resultados, descripcion de los objetivos, acciones estratégicas
instituciones, la descripcién de los indicadores, la programacion fisica, la territorializacion, se
presentan también en anexos “Matriz de planificacién”.

A) Identificacion del sector, responsable y resultado

Cuadro 46

Identificacion de objetivos estratégicos institucionales

SECTOR RESULTADO DEL PTDI OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
Incrementar de 70% al 100 % la tasa de gestion institucional en | Establecer mecanismos que permitan la ejecucion de recursos y
el municipio de Potosi al 2025 la generacién de nuevos ingresos, haciendo posible que el

Transversal gobierno municipal y organizaciones sociales apliquen
instrumentos que favorezcan al desarrollo de las comunidades y
municipio

Incrementar el 28% al 35% la tasa del flujo turistico mediante la | Cumplir de manera planificada y coordinada, tareas, acciones y

o oferta turistica patrimonial mejorada y restaurada en el | propuestas para lo que es el patrimonio histérico monumental,

Turistico municipio de Potosi al 2025. el fortalecimiento promocional del centro histérico turistico de
Potosi

Mantener en 100 % la tasa de fortalecimiento institucional de la | Mejorar la Infraestructura, equipamiento y fortalecimiento de
escuela de plateria, fabrica de joyasy otros en el municipio de | centros de transformacidn productiva para facilitar el desarrollo

Industrial Potosi al 2025 de la industria con base a las potencialidades productivas en el
municipio de Potosi.

Cultural Mantener al 100% la tasa de conservacién del patrimonio | Proteger, restaurar, recuperar, promover vy difundir el

cultural en el municipio de Potosi al 2025 patrimonio material e inmaterial en el municipio de Potosi
Reducir de 1,15 % a 1,1% la tasa de abandono escolar en | Construir, ampliar y mejorar, la infraestructura y equipamiento
» unidades educativas del Municipio de Potosi al 2025 de centros educativos que fortalezca de manera progresiva y

Educacion oportuna, que contribuyan en el fortalecimiento de la educacién
con calidad en el municipio de Potosi.

Incrementar del 50 % al 60% la tasa de cobertura de servicios de | Mejorar las infraestructuras de salud que nos permitan ampliar

Salud salud en el municipio de Potosi al 2025 la cobertura y acceso a todos los servicios en los centros de salud
de primer y segundo nivel del municipio de Potosi.

Reducir la tasa de letalidad del 2,3% a 0% del Covid 19 en el | Ampliacién de la cobertura en los centros de salud en la atencién

Salud municipio de Potosi al 2025 del COVID - 19 del municipio de Potosi.

Incrementar del 85% al 100% la tasa de cobertura en atencién a | Mejorar la atencién y priorizaciéon de los grupos vulnerables;

o grupos vulnerables en el municipio de Potosi al 2025 Brindar servicios a grupos de mujeres, personas adultas
Justicia mayores, personas con discapacidad, nifias, nifios vy

adolescentes y otros grupos en situacidn de vulnerabilidad.

. Incrementar del 50% al 60% la tasa de desarrollo urbano, en | Dotar de una infraestructura, equipamiento y servicios
H.a.bltat y distritos del municipio de Potosi al 2025. urbano/rural acorde a las necesidades de la poblacidn los cuales
Ll permitan mejorar la calidad de vida

. Incrementar del 50% a 70% la tasa de cobertura de alumbrado | Dotar de wuna infraestructura, equipamiento vy servicios
H.a.bltat y publico en el municipio de Potosi al 2025 urbano/rural acorde a las necesidades de la poblaciédn los cuales
vivienda permitan mejorar la calidad de vida

. Incrementar del 50% al 60%, la tasa de equipamiento urbanoy | Dotar de una infraestructura, equipamiento y servicios
Habitat y L ; . s
vivienda rural del municipio de Potosi, al 2025 urbano/rural acorde a las necesidades de la poblacion los cuales

permitan mejorar la calidad de vida
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SECTOR RESULTADO DEL PTDI OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
Incrementar de 80% a 90% la tasa de cobertura de acceso a | Mejorar sistemas de comercializacion de productos primarios y
Comercio centros de comercializacién en el municipio de Potosi al 2025 secundarios y aquellos derivados para el consumo de la

poblacion, para descongestionar los centros de consumo del
centro de la ciudad de Potosi.

Saneamiento
basico

Incrementar del 87% al 92% la tasa de cobertura de agua
potable en el municipio de Potosi al 2025

Mejorar la implementacion de alcantarillados sistemas de agua
potable de manera progresiva para contribuir a la mejora en las
zonas periurbanas del municipio de Potosi

Saneamiento
basico

Incrementar del 90% al 95% la tasa de cobertura de
alcantarillado en las zonas periurbanas del Municipio de Potosi
al 2025

Mejorar la implementacidn de alcantarillados sistemas de agua
potable de manera progresiva para contribuir a la mejora en las
zonas periurbanas del municipio de Potosi

Incrementar del 40% al 65% la tasa de cobertura de acceso vial
en el municipio de Potosi al 2025

Garantizar el acceso vial a través de la mejora en la
infraestructura vial urbana y rural, educacidn y sefalizacion vial,

Transporte que garantice la movilidad por vias publicas del municipio de
Potosi.
Ampliar del 20 % al 50% la tasa de cobertura de senalizacion vial | Garantizar el acceso vial a través de la mejora en la
ErEEe en el municipio de Potosi al 2025 infraestructura vial urbanay rural,,educ,acic')n y sefializacion vial,
que garantice la movilidad por vias publicas del municipio de
Potosi.
Medio Mantener al 100% la tasa de cobertura de aseo en el area | Desarrollar programas, planes y proyectos para la prevencion y
ambiente urbano en el Municipio de Potosi al 2025. gestion de riesgos, y el manejo integral de residuos sélidos.
Medio Incre.n?e.ntar de 40’% a 60% la tasa de gestion ambiental del Imple[nentar éreas verdes en difere.ntes zonas del munic.ipio.c,ie
ambiente municipio de Potosi al 2025 Potosi, y realizar el control y monitoreo de la contaminacion

ambiental.

Agropecuario

Incrementar de 20 % a 23 % la tasa de produccion agricola en el
municipio de Potosi al 2025

Mejorar la infraestructura productiva, creando condiciones
favorables para la promociéon y consolidacion de las
organizaciones productivas competitivas, a través de la
comercializacion de productos que generen ingresos
econdémicos para las familias productoras del municipio de
Potosi.

Agropecuario

Incrementar del 25% al 30% la tasa de produccidn pecuaria en
el municipio de Potosi al 2025

Mejorar la infraestructura productiva, creando condiciones
favorables para la promocidn y consolidacion de las
organizaciones productivas competitivas, a través de la
comercializacion de productos que generen ingresos
econdémicos para las familias productoras del municipio de
Potosi.

Mejorar de 60% a 70% la tasa de fomento al deporte en el
municipio de Potosi al 2025

Construccion, ampliacion y mantenimiento de infraestructura
de los campos deportivos en sus diferentes disciplinas, de

Deporte . . .
manera inclusiva garantizando el acceso a personas con
discapacidad del municipio de Potosi.
. Incrementar de 50% al 60% la tasa de seguridad ciudadana en el | Implementar y fortalecer la infraestructura y equipamiento de
:fugduarcliiii municipio de Potosi al 2025. los sistemas de seguridad ciudadana, garantizando el bienestar

de la poblacion del municipio de Potosi.

Fuente: matriz de planificacion PTDI - PEI
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B) Descripcidn de los objetivos y acciones estratégicas institucionales

Cuadro 47
Objetivos y acciones estratégicas institucionales — Sector transversal
coD INF;FI'?:'JLIJ-Z\CI))I‘?AL COD | ACCION ESTRATEGICA PTDI cobD ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES
111 Ejecutar al 100% la tasa de dotacidn de bienes y servicios de la Secretaria de administracion y finanzas en el municipio de Potosi al 2025
1.1.2 Ejecutar al 100% la tasa de dotacién de bienes y servicios del despacho del Alcalde en el municipio de Potosi al 2025
113 Ejecutar al 100% la tasa de dotacion de bienes y servicios de la Secretaria de Desarrollo Territorial y Ambiental en el municipio de Potosi al
o 2025
Coadyuvar P 114 Ejecutar al 100% la tasa de dotacion de bienes y servicios de la Secretaria de Desarrollo Econémico, Social y Planificacion en el municipio
incrementar del 70% o de Potosi al 2025
al 100 % la tasa de Mantener el 100% latasa | 1.1.5 Ejecutar al 100% la tasa de dotacion de bienes y servicios de la Secretaria de Desarrollo Turistico, Cultural y Patrimonial del municipio de
gestiéon institucional ) . o Potosi al 2025
o de dotacion de bienes y
en el municipio de servicios para érgano 1.1.6 Ejecutar al 100% la tasa de dotacién de bienes y servicios de la Secretaria de Desarrollo Humano del municipio de Potosi al 2025
P ial 202 . ; Al . L. . .. . . G L p
GieslEl At ejecutivo en el municipio de 117 Ejecutar al 100% la tasa de dotacion de bienes y servicios de la Secretaria de Ordenamiento Territorial Urbano del municipio de Potosi al
11 Potosi al 2025 - 2025
1.1.8 Ejecutar al 100% la tasa de dotacidn de bienes y servicios de la Subalcaldia de Tarapaya D13 del municipio de Potosi al 2025
1.1.9 Ejecutar al 100% la tasa de dotacién de bienes y servicios de la Subalcaldia de Chulchucani D14 del municipio de Potosi al 2025
1.1.10 Ejecutar al 100% la tasa de dotacidn de bienes y servicios de la Subalcaldia de Huari Huari D15 del municipio de Potosi al 2025
1 1111 Ejecutar al 100% la tasa de dotacion de bienes y servicios de la Subalcaldia de Concepcion D16 y Chasquevilque del municipio de Potosi al
o 2025
1.1.12 Ejecutar al 100% la tasa de dotacidn de bienes y servicios de la Subalcaldia de Manquiri D18 del municipio de Potosi al 2025
Mantener el 100% la tasa de
dotacion de bienes vy
servicios del érgano | 1.1.13 Ejecutar al 100% la tasa de dotacidn de bienes y servicios del organo deliberante en el muncipio de Potosi al 2025.
deliberante en el municipio
de Potosi al 2025.
121 Ejecutar de 70% a 100% la tasa de servicio de catastro urbano del municipio de Potosi
0,
mgljrleTentzr (ZEIZO'A') ad 1.2.2 Ejecutar al 100% la tasa de servicios legales municipales del municipio de Potosi al 2025
bi;nZs?/S:erSici(c))san:Z:a €123 Ejecutar de 70% a 100% la tasa de ejecucion de partidas no asignables del municipio de Potosi al 2025
12 fortalecimiento 1.2.4 Ejecutar de 70 % a 100% la tasa de operacidén y mantenimiento de maquinaria agricola municipal del municipio de Potosi al 2025
institucional y programasy | 1 5 5 Ejecutar de 70% a 100% la tasa de provisién de gastos de capital, programas y proyectos de desarrollo municipal en el municipio de Potosi
partidas no asignables del | al 2025
GAM Potosi al 2025 1.2.6 Ejecutar de 70% a 100% la tasa de ejecucidn de partidas no asignables a programas de funcionamiento y programas MD del municipio de

Potosi al 2025

Fuente: Matriz de planificacion PTDI — PEl 2021 - 2025
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Cuadro 48
Objetivos y acciones estratégicas institucionales — Sector turistico

SECTOR TURISTICO

cobp RESULTADO INSTITUCIONAL cop ACCION ESTRATEGICA PTDI cobp ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES
2 Coadyuvar a incrementar el | 2.1. | Construir 5 bienes turisticos | 2.1.1. Ei . e _ ,
28% al 35% Ia tasa del flujo 20 ol R de Fed, & jecutar 5 bienes turisticos en el municipio de Potosi al 2025
turistico mediante la oferta 2025 2.1.2.
turistica patrimonial Supervisar la ejecucién de 5 bienes turisticos en el municipio de Potosi al 2025
mejo.r;.;\d.a y restaur?da enel | 22 | Mantener 3 iglesias y templos | 2.2.1 | Ejecutar el mantenimiento de 3 iglesias y templos en el municipio de Potosi, al 2025
GXIETID G (Felses Rl Ao en el municipio de Potosi, al [ ;5 Supervisar la ejecucién de 3 mantenimientos de iglesias y templos del municipio de Potosi, al
2025 2025
2.3 Con§erva.r 17 - sitios | 2.3.1 Ejecutar la conservacion de 17 sitios patrimoniales en el municipio de Potosi al 2025
patrimoniales turisticos en el
municipio de Potosi, al 2025 232
Supervisar la ejecucion 17 sitios patrimoniales en el municipio de Potosi al 2025
2.4. | Restaurar 6iglesias delcentro | 2.4.1 | Ejecutar la restauracién de 6 iglesias en el municipio de Potosi, al 2025
histérico del municipio de [5 4> ] =, - o i
Potosi, al 2025 Supervisar la restauracion de 6 iglesias en el municipio de Potosi, al 2025
2.5. | Realizar 5 promociones de | 2.5,1 . . . - _ ,
. L Ejecutar 5 promociones de servicios turisticos en el municipio de Potosi, al 2025
servicios turisticos en el
municipio de Potosi al 2025 2.5,2 Supervisar la ejecucidn a 5 promociones de servicios turisticos en el municipio de Potosi, al
2025
2.6 Fortalecer en 5 comunidades | 2.6.1 Ejecutar el fortalecimiento en 5 comunidades el patrimonio turistico en el municipio de
el patrimonio turistico en el Potosi, al 2025
municipio de Potosi, al 2025 | 2.6.2 | Supervisar el fortalecimiento en 5 comunidades del patrimonio turistico en el municipio de
Potosi al 2025
2.7 Realizar 1 estudio de | 2.7.1 Ejecutar 1 estudio de catalogacidon de inmuebles patrimoniales del municipio de Potosi, al
catalogacion de inmuebles 2025
patrimoniales en del | 2.7.2 | Supervisar 1 estudio de catalogacién de inmuebles patrimoniales del municipio de Potosi, al

municipio de Potosi, al 2025

2025

Fuente: Matriz de planificacion PTDI — PEI 2021 - 2025
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Cuadro 49

Objetivos y acciones estratégicas institucionales — Sector industrial

SECTOR INDUSTRIAL

RESULTADO 2 .
cop CETTETAL cop ACCION ESTRATEGICA PTDI cobp ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES
3 Coadyuvar a 3.1 Mantener en 100% la tasa de | 3.1.1 Ejecutar en 100% la tasa de fortalecimiento institucional de fabrica de Joyas en el municipio
mantener en 100 % fortalecimiento institucional de la, de Potosi, al 2025
la tasa de escuela de plateria, panaderia | 3.1.2. | Ejecutar al 100% la tasa de fortalecimiento de escuela de plateria en el municipio de Potosi,
fortalecimiento municipal y otros rubros del al 2025
institucional de la municipio de Potosi al 2025 3.1.3 | Ejecutar en 100% la tasa de fortalecimiento de panaderfa municipal en el municipio de Potosi,
escuela de plateria, al 2025
fabrica de joyas y [ 37 Construir 1 infraestructura de | 3,2,1 | Elaborar 1 estudio EDTP de transformacién productiva de carne de llama en el municipio de
otros en el transformacién productiva de Potosi, al 2025
municipio de carne de llama en el Municipio de | 3.2.2 | Ejecutar 1 de proyecto piloto de transformacién productiva de carne de llama en el municipio
Potosi al 2025 Potosi al 2025 de Potosi, al 2025
3.2.3 Supervisar 1 de proyecto de transformacion productiva de carne de llama en el municipio de
Potosi, al 2025
33 Mantener al 100 % la tasa de | 3.3.1 Ejecutar en 100% la tasa de fortalecimiento institucional a la granja avicola Thamary en el
fortalecimiento institucional a la municipio de Potosi, al 2025
granja avicola de Thamary del | 3.3.2 Ejecutar de 90% a 100 % la tasa de adquisicion de muebles y enseres de la granja avicola de
Municipio de Potosi al 2025 Thamary del municipio de Potosi, al 2025
3.3.3 Ejecutar en 100% la tasa de funcionamiento de la granja avicola en el municipio de Potosi, al
2025
3.34 Ejecutar el mantenimiento de 5 infraestructura municipal para funcionamiento en el
municipio de Potosi, al 2025

Fuente: Matriz de planificacién PTDI — PEI 2021 - 2025
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Cuadro 50
Objetivos y acciones estratégicas institucionales — Sector cultural
SECTOR CULTURAL
cobD RESULTADO INSTITUCIONAL cobD ACCION ESTRATEGICA PTDI cob ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES
4 Coadyuvar a mantener al 100% la | 4.1. Mantener al 100% la tasa de | 4.1.1
tasa de conservacion  del mantenimiento de centros Ejecutar al 100% la tasa de mantenimiento de centros
patrimonio  cultural en el culturales en el municipio de culturales en el municipio de Potosi al 2025
municipio de Potosi al 2025 Potosi, al 2025
4.2. Mantener en 100% tasa de | 4.2.1 Ejecutar al 100% la tasa de manifestaciones culturales
ma_n_'fGStaC'O“es CU'FU_ra_““-‘S y y religiosos en el municipio de Potosi al 2025
rellglolsos del " municipio  de 4.2.2 Ejecutar al 100% la tasa de seguimiento a la ejecucion
Potosi, al 2025 . . -
de manifestaciones culturales y religiosas en el
municipio de Potosi al 2025
4.3. Mant 100% la t d 43.1 . . .
ar.1 ene.r en o 1atesa de Ejecutar al 100% la tasa de equipamiento de centros
equipamiento  de  centros N )
S culturales en el municipio de Potosi al 2025
culturales en el municipio al
2025 4.3.2

Supervisar al 100% la tasa de equipamiento de
centros culturales en el municipio de Potosi al 2025

Fuente: Matriz de planificacion PTDI — PEI 2021 - 2025
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Cuadro 51
Objetivos y acciones estratégicas institucionales — Sector educacion
SECTOR EDUCACION
cob LAY cob ACCION ESTRATEGICA PTDI CcoD ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES
INSTITUCIONAL
5 Coadyuvar a| 51 | Ampliar del 30 % al 60% la tasa de 5.1.1 Elaborar 22 EDTP de ampliacién de infraestructura educativa en el municipio de Potosi, al 2025
reducir de 1,15 infraestructura de unidades educativas en 5.1.2 ] o ] ] . j
% a1,1% la tasa el municipio de Potosi al 2025 Ejecutar 22 ampliaciones de infraestructura educativa en el municipio de Potosi, al 2025
de abandono | 5.2 | Refaccionar 7 unidades educativas en el 5.2.1 Elaborar 7 preinversiones de refaccién de unidades educativas en el municipio de Potosi al 2025
escolar en municipio de Potosi al 2025 5.2.2 Ejecutar la refaccion de 7 unidades educativas en el municipio de Potosi, al 2025
unidades 5.3 | Construir 9 unidades educativas en el 53.1 Realizar el EDTP de 9 unidades educativas en el municipio de Potosi, al 2025
educ.at.iv.as dll municipio de Potosi al 2025 5.3.2 | Supervisar la ejecucién de 9 de unidades educativas en el municipio de Potosi, al 2025
g/lolizlscilg;ozozsde 533 Ejecutar la construcciéon de 9 unidades educativas en el municipio de Potosi, al 2025
5.4 | Construir 1 bateria de bafios higiénicos 5.4.1 Realizar el disefio y presupuesto de 1 bateria de bafios para unidad educativa en el municipio de Potosi,
para unidad educativa en el municipio de al 2025
Potosi al 2025 5.4.2 Supervisar la ejecucion de la construccion de 1 bateria de bafios en el municipio de Potosi, al 2025
5.4.3 Ejecutar 1 bateria de bafios para unidad educativa en el municipio de Potosi, al 2025
5.5 | Construir 1 tinglado para una unidad 5.5.1 Realizar el EDTP de 1 tinglado para unidad educativa en la zona periurbano del municipio de Potosi, al
educativa en el area periurbana del 2025
municipio de Potosi al 2025 5.5.2 Supervisar la ejecucion de 1 tinglado en zona periurbana en el municipio de Potosi, al 2025
5.5.3 Ejecutar 1 proyecto de construccion tinglado en la zona periurbana en el municipio de Potosi, al 2025
5.6 | Construir 1 muro de contencion para una 5.6.1 Elaborar 1 disefio y presupuesto de muro de contencidn para una unidad educativa en el municipio de
unidad educativa del Municipio de Potosi al Potosi, al 2025
2025 5.6.2 Supervisar la ejecucién de 1 muro contencion para una unidad educativa en el municipio de Potosi, al
2025
5.6.3 Ejecutar 1 muro de contencidn para una unidad educativa en el municipio de Potosi, al 2025
5.7 | Mantener en 100% la tasa de 5.7.1
mantenimiento de unidades educativas en Ejecutar en 100% la tasa de mantenimiento de unidades educativas en el municipio de Potosi al 2025
el municipio de Potosi al 2025
5.8 | Dotar de equipamiento a 11 unidades 5.8.1 Supervisar la ejecucion de equipamiento en 11 unidades educativas en el municipio de Potosi, al 2025
Zg;;atlvas en el municipio de Potosi al S0 Ejecutar el equipamiento en 11 unidades educativas en el municipio de Potosi, al 2025
Mantener en 100% la tasa de dotacion de 5.8.3

material de escritorio a unidades
educativas en el municipio de Potosi al
2025

Ejecutar en 100% la tasa de dotacién de material escritorio para unidades educativas en el municipio de
Potosi al2025
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de desayuno escolar en el municipio de
Potosi al 2025

3 —
Ir}cre:mentar er] 3,'0/’ Ia. tas’a- de formacion S Generar 5 espacios de integracion técnico productivo en el municipio de Potosi, al 2025
técnica, tecnologica y cientifica (BTH) para
la produccién en Municipio de Potosi al 5.8.5 Realizar asistencia técnica en 30 unidades educativas en formacion técnico, productiva en el municipio de
2025 Potosi al 1015

5.9 | Incrementar de 10 % a 15 % la tasa de 5.9.1 Realizar 2 el EDTP para la construccion de Internados educativos en el drea rural del municipio de Potosi,
construccion de Internados educativos en al 2025
el Municipio de Potosi al 2025 5.9.2 | supervisar la ejecucién de construccion de 2 internados educativos en el municipio de Potosi, al 2025

593 Ejecutar la construccién de 2 internados educativos en el municipio de Potosi, al 2025

Mantener al 100% la tasa de dotacién de 5.9.4
insumos para el funcionamiento de . L . . . B o
. i . L Ejecutar al 100% la tasa de dotacién de insumos a internados educativos en el municipio de Potosi al 2025
internados educativos en el municipio de
Potosi al 2025

5.10 | Mantener al 100% la tasa anual de dotacion 5.10.1

Ejecutar al 100% la tasa anual de dotacidn de desayuno escolar en el municipio de Potosi al 2025

Fuente: Matriz de planificacion PTDI — PEl 2021 - 2025
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Cuadro 52 Objetivos y acciones estratégicas institucionales — Sector salud

SECTOR SALUD
cob e g cob ACCION ESTRATEGICA PTDI CcoD ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES
INSTITUCIONAL
6 Floadyuvar a6l Equu.oe?r.a 4 cent,ros e slivel em @l || Bl Supervisar el equipamiento a 28 centros de salud en el municipio de Potosi, al 2025
incrementar del 50 municipio de Potosi al 2025.
% al 60% la tasa de 6.1.2 Ejecutar el equipamiento a 28 centros de salud en el municipio de Potosi, al 2025
cobertura de | 6.2 Incrementar de 50 a 70% la tasa de | 6.2.1 . . . . L ,
Erfdes ¢ s liE cobertura en vacunacion contra la rabia Adquirir 50.000 vacunas para la prevencion de rabia canina en el municipio de Potosi, al 2025
en el municipio de canina en el municipio de Potosi al 2025 [ g5 > Ejecutar 5 campafias de concientizacién y prevencién sobre rabia canina en el municipio de Potosi,
Potosi al 2025 al 2025
6.3 Mantener en 100% la tasa de | 6.3.1 Realizar 5 campafias (1 por afio) de promocion en prevencion de enfermedades en el municipio de
promocion de campaias de salud en el Potosi, al 2025
municipio de Potosi al 2025 6.3.2 | Realizar 5 campafias de prevencién COVID en el municipio de Potosi, al 2025
6.3.3 Realizar 5 campafias sobre los servicios de salud del municipio de Potosi, al 2025
6.4 Realizar el mantenimiento de 16 | 6.4.1
establecimientos de salud en el Ejecutar el mantenimiento de 16 centros de salud en el municipio de Potosi, al 2025
municipio de Potosi al 2025
6.5 Mantener el 100% la tasa servicios de | 6.5.1 Ejecutar al 100% la tasa de ejecucion de servicios de salud en el municipio de Potosi al 2025
gestion de salud en el Municipio de | 6.5.2 Dotar de 25 nuevos items para la atencién en los centros de salud del municipio de Potosi. Al 2025
Potosi al 2025 6.5.3 Mantener al 100% la tasa de dotacion de insumos y materiales a centros de salud en el municipio de
Potosi, al 2025
6.6 Incrementar del 45% al 60% la tasa de | 6.6.1 Realizar 5 supervisiones anuales para garantizar la distribucién del nutribebe en el municipio de
cobertura de nutribebe distribuido en el Potosi, al 2025
municipio de Potosi al 2025 6.6.2 | Ejecutar de 45% a 60% la tasa distribucién de Nutribebe en el municipio de Potosi, al 2025
6.7 Ampliar 2 centros de salud en el | 6.7.1 Supervisar la ejecucion de 2 centros de salud en el municipio de Potosi, al 2025
municipio de Potosi al 2025 6.7.3 Ejecutar 2 ampliaciones de centros de salud del municipio de Potosi, 2025
6.8 | Construir 2 centros de salud en el drea | 6.8.1 Realizar 2 EDTP de construccién de centros de salud en el municipio de Potosi, al 2025
rural del municipio de Potosi al 2025
6.8.2 | Ejecutar 2 centros de salud en el municipio de Potosi, al 2025
6.8.3 Supervisar la construccion de 2 centros de salud del municipio de Potosi, al 2025
7 Coadyuvar al|71 Incrementar del 30% al 90% la tasa de | 7.1.1 Mantener al 100% la tasa de adquisicidn de vacunas de prevencién del COVID 19 en el municipio de
reducir la tasa de cobertura de vacunacidon contra el Potosi al 2025
letalidad del 2,3% a coronavirus en el municipio de Potosial | 7.1.2

0% del Covid 19 en
el municipio de
Potosi al 2025

2025

Mantener en 100% la tasa de campafias de vacunacién de prevencién de COVID 19 al 2025
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Cuadro 53
Objetivos y acciones institucionales — Sector Justicia
SECTOR JUSTICIA
cob SRR cob ACCION ESTRATEGICA PTDI cob ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES
INSTITUCIONAL
8 Coadyuvar a incrementar | 8.1 Incrementar del 40% al 65% la | 8.1.1 Ejecutar 10 programas de promocién de servicios al adulto mayor en el municipio de Potosi, al
del 85% al 100% la tasa de tasa de cobertura de atencidn 2025
cobertura en atencién a a adultos mayores en el
grupos vulnerables en el municipio de Potosi al 2025 8.1.2 Ejecutar 40% al 65% la tasa de acceso a servicios de salud a adultos mayores en el municipio de
municipio de Potosi al 2025 Potosi, al 2025
8.13 Ejecutar 10 compras de insumos de para servicios de salud de adultos mayores en el municipio
de Potosi, al 2025
= Incrementar del 30% al 55% la | 8.2.1 Ejecutar del 30% al 55% la tasa de cobertura de atencidn a mujeres victimas de violencia en el
tas:.a de cqbgrtura de .atenu.on a municipio de Potosi al 2025
mujeres victimas de violencia en
el municipio de Potosi al 2025 822 Ejecutar el fortalecimiento a 5 centros de acogida para mujeres que sufren violencia en el
municipio de Potosi, al 2025
8.2.3 Ejecutar al 100% la tasa de fortalecimiento institucional de atencién a mujeres que sufren
violencia en el municipio de Potosi, al 2025
8.3 Incrementar del 45% al 55% la | 8.3.1 | Ejecutar de 2% al 5% la tasa de acceso a empleo de trabajo a personas con discapacidad en el
tasa de cobertura de atencién a municipio de Potosi, al 2025
personas con discapacidad en el 332 : : : : —
municipio de potosi al 2025 -3. Ejecutar con equipamiento especial a 25 centros de salud para atenciéon a personas con
discapacidad en el municipio de Potosi, al 2025
8.3.3 Ejecutar al 100% la tasa de dotacidn de insumos para personas con discapacidad en el municipio
de Potosi al 2025
8.4 Incrementar del 48% al 65% la | 8.4.1
tasa de cobertura de atencidn a Ejecutar del 48% al 65% la tasa de cobertura de atencidn a nifios y adolescentes en el municipio
ninos y adolescentes en el de Potosi al 2025
municipio de Potosi al 2025
8.5 Mantener el 100% la tasa de | 8.5.1

transferencia de recursos para
el pago de la renta dignidad en
el municipio de Potosi al 2025.

Ejecutar el 100% la tasa de transferencia de recursos de pago de la renta dignidad en el municipio
de Potosi, al 2025

Fuente: Matriz de planificacion PTDI — PEl 2021 - 2025
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Cuadro 54
Objetivos y acciones estratégicas institucionales — Sector habitad y vivienda

SECTOR HABITAD Y VIVIENDA

RESULTADO 2 a
ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALE
cob INSTITUCIONAL CoD ACCION ESTRATEGICA PTDI CcoD CCIONES ES GICAS INSTITUCIO S
9 Coadyuvar a incrementar | 9.1 Mejorar 32 calles y avenidas en el area | 9.1.1 Elaborar disefios técnicos y presupuesto de mejoramiento de 32 calles y avenidas en el
del 50% al 60% la tasa de periurbana del municipio de Potosi, al municipio de Potosi, al 2025
desarrollo  urbano, en 2025 9.1.2 Supervisar la ejecucién mejoramiento de 32 calles y avenidas en el municipio de Potosi, al 2025
distritos del municipio de 913 Ei - — - . p
) 1. jecutar 32 operaciones de mantenimiento de calles y avenidas en el municipio de Potosi, al
Potosi al 2025.
2025
9.1.4 Ejecutar el mejoramiento de 32 calles y avenidas en el municipio de Potosi, al 2025
9.2 Conservar 3 calles coloniales con | 9.2.1 Ejecutar la conservacion de 3 enlosetados y empedrado en el municipio de Potosi, al 2025
enlosetado y empedrado en el [ 932 Supervisar la ejecucion de conservacion de 3 enlosetados y empedrado en el municipio de
municipio de Potosi al 2025 Potosi. al 2025
9.3 Construir 141 pavimentos rigidos para | 9.3.1 Elaborar 141 disefios técnicos y presupuesto de pavimentos rigidos en el municipio de Potosi,
favorecer el desarrollo urbano en el al 2025
municipio de Potosi al 2025 9.3.2 Supervisar la ejecucién de 141 pavimentos rigidos en el municipio de Potosi, al 2025
9.3.3 Ejecutar 141 pavimentos rigidos en el municipio de Potosi, al 2025
9.4 Construir 123 de cordones y aceras | 9.4.1 Ejecutar 123 cordones y aceras en el municipio de Potosi, al 2025
para el mejoramiento vial de Potosi al | 9.4.2 . . ,
2025 Supervisar la ejecucidén de 123 cordones y aceras en el municipio de Potosi, al 2025
9.5 Mantener el 100% la tasa de | 9.5.1 Ejecutar al 100% la tasa de mantenimiento de calles en el drea urbana del municipio de Potosi,
mantenimiento de calles en el drea al 2025
urbana en el municipio de Potosi al [ g 52 ] L . i
2025 Supervisar al 100% la tasa de mantenimiento de calles en el municipio de Potosi, al 2025
10 | Coadyuvar aincrementar | 10.1 | Mantener en 100% la tasa de | 10.1.1 Ejecutar al 100% la tasa de mantenimiento de alumbrado publico en el municipio de Potosi al
del 50% a 70% la tasa de alumbrado publico en el municipio de 2025
cobertura de alumbrado Potosi, al 2025 10.1.2 Ejecutar al 100% la tasa de supervisién de mantenimiento de alumbrado publico en el municipio
publico en el municipio de Potosi al 2025
de Potosi al 2025 10.2 Dotar 32 sistemas de luminarias para | 10.2.1 Ejecutar la implementacion de 32 sistemas alumbrado publico en el municipio de Potosi, al
mejorar el alumbrado publico en los 20 2025
distritos del municipio de Potosi, al [ 10.2.2

2025

Supervisar la implementacidn de 32 sistemas sistemas de alumbrado publico en el municipio de
Potosi, al 2025

SECTOR HABITAD Y VIVIENDA
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RESULTADO

CcoD INSTITUCIONAL cob ACCION ESTRATEGICA PTDI cob ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES
11 | Coadyuvar al 111 Construir 22 plazas y parques en los | 11.1.1 Elaborar disefios técnicos y presupuesto de mejoramiento de 32 calles y avenidas en el municipio de
incrementar del 50% al diferentes barrios del municipio de Potosi, al 2025
60%, la tasa de Potosi, al 2025 11.1.2 Supervisar la ejecucion mejoramiento de 32 calles y avenidas en el municipio de Potosi, al 2025
equipamiento urbano 11.2 Mejorar 17 plaixzas y parquc_es. (?n los | 11.2.1 Ejecutar 32 operaciones de mantenimiento de calles y avenidas en el municipio de Potosi, al 2025
y rural del municipio Sg:(;;ngelszobzz;rrlos SEl MHHERE 2 | 122 Ejecutar el mejoramiento de 32 calles y avenidas en el municipio de Potosi, al 2025
delRotosiali2025 11.3 Entregar 4 bibliotecas virtuales que | 11.3.1 Ejecutar la conservacién de 3 calles coloniales con enlosetado y empedrado en el municipio de Potosi
permita favorecer acceso a tecnologia al 2025
en el municipio de Potosi, al 2025 11.3.2 Supervisar la ejecucidn de conservacion de 3 enlosetados y empedrado en el municipio de Potosi, al
2025
11.3.3 Elaborar 141 disefios técnicos y presupuesto de pavimentos rigidos en el municipio de Potosi, al
2025
11.4 Construir 'y equipar 10 Centros | 11.4.1
productivos de capacitacion en el Supervisar la ejecucion de 141 pavimentos rigidos en el municipio de Potosi, al 2025
municipio de Potosi, al 2025
11.5 Construir 18 graderias en diferentes | 11.5.1 Ejecutar 141 pavimentos rigidos en el municipio de Potosi, al 2025
barrios del area urbana del municipio | 11.5.2 . L ,
de Potosi al 2025 Ejecutar 123 cordones y aceras en el municipio de Potosi, al 2025
11.6 Ampliar 17 cementerios en el éarea | 11.6.1
urbanay rural del municipio de Potosi, Supervisar la ejecucion de 123 cordones y aceras en el municipio de Potosi, al 2025
al 2025
117 Constrwr 50 obras de . de.sarrOIIo 1171 Ejecutar al 100% la tasa de mantenimiento de calles en el drea urbana del municipio de Potosi, al
urbano integral en los distritos del 2025
municipio de Potosi, al 2025
11.8 Construir 11 muros de contenciénenla | 11.8.1 Supervisar al 100% la tasa de mantenimiento de calles en el area urbana en el municipio de Potosi,
ciudad del municipio de Potosi, al 2025 al 2025
11.8.2 Ejecutar al 100% la tasa de mantenimiento de alumbrado publico en el municipio de Potosi al 2025
11.9 Refaccionar 1 complejo recreacional | 11.9.1 Ejecutar al 100% la tasa de supervisiéon de mantenimiento de alumbrado publico en el municipio de
del Municipio de Potosi, al 2025 Potosi al 2025
11.9.2 Ejecutar la implementacidn de 32 sistemas alumbrado publico en el municipio de Potosi, al 2025
11.10 | Construir edificios publicos para 2 Sub | 11.10.1 Supervisar la implementacion de 32 sistemas de alumbrado publico en el municipio de Potosi, al
Alcaldias del municipio de Potosi, al 2025
2025 11.10.2 Ejecutar 22 plazas y parques en el municipio de Potosi, al 2025
11.10.3

Supervisar la ejecucidn de 22 plazas y parques en el municipio de Potosi, al 2025

Fuente: Matriz de planificacion PTDI — PEl 2021 - 2025
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Cuadro 55

Objetivos y acciones estratégicas institucionales — Sector comercio

SECTOR COMERCIO

cob RESULTADO INSTITUCIONAL | COD ACCION ESTRATEGICA PTDI cob ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES
12 | Coadyuvar a incrementar | 12.1 | Construir 5 mercados en 12.11 Elaborar 5 estudios EDTP de mercados en el municipio de Potosi, al 2025
de 80% a 90% la tasa de el municipio de Potosi al
cobertura de acceso a 2025 12.1.2 Ejecutar 5 mercados en el municipio de Potosi, al 2025
entros de 12.1.3 . . L - ,
¢ e, Supervisar la ejecucion de 5 mercados en el municipio de Potosi, al 2025
comercializacién en el
municipio de Potosi al i . - ,
unicipt ! Ll Constru!r = bErie Lol Elaborar 5 EDTP de centros productivos en el municipio de Potosi, al 2025
2025 productivos en el
municipio de Potosi al 12.2.2 ]
2025 P Ejecutar 5 centros productivos en el municipio de Potosi, al 2025
12.23 Supervisar la ejecucion de 5 centros productivos en el municipio de Potosi,
al 2025
123 Fortalece'r . d 8 1231 Capacitar a 8 emprendimientos productivos en el municipio de Potosi, al
emprendimientos
. . 2025
productivos en diferentes
rubros en el municipio de 12.3.2 Ejecutar asistencia técnica a 8 emprendimientos productivos en diferentes
Potosi al 2025 rubros en el municipio de Potosi al 2025
12.3.3 Ejecutar el equipamiento a 8 centros productivos en el municipio de Potosi,
al 2025

Fuente: Matriz de planificacion PTDI — PEl 2021 - 2025
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Cuadro 56
Objetivos y acciones estratégicas institucionales — Saneamiento basico

SECTOR SANEAMIENTO BASICO

RESULTADO ~ -
coD INSTITUCIONAL CoD ACCION ESTRATEGICA PTDI cob ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES
13 Coadyuvar a incrementar | 13.1 Construir 18 sistemas de agua | 13.1.1 | Elaborar 18 estudios de disefio técnico de preinversién de agua potable en el municipio de Potosi,
del 87% al 92% la tasa de potable en Distritos Rurales del al 2025
cobertura de agua potable municipio de Potosi al 2025 13.1.2 | Ejecutar 18 sistemas de agua potable en distritos rurales del Municipio de Potosi, al 2025
en el municipio de Potosi al 13.1.3 | Supervisar la construccién de 18 Sistemas de Agua Potable en Distritos Rurales del Municipio de
2025 Potosi, al 2025
13.2 Ampliar 6 sistemas de agua | 13.2.1 | Elaborar 6 EDTP de ampliacidén de agua potable para Distritos rurales en el municipio de Potosi,
potable en distritos rurales del al 2025
municipio de Potosi al 2025 13.2.2 | Ejecutar la ampliacion de 6 sistemas de agua potable en distritos rurales en el municipio de
Potosi, al 2025
13.2.3 | Supervisar la ejecucion ampliacidn de 6 sistemas de potable, en el municipio de Potosi, al 2025
14 Coadyuvar a incrementar | 14.1 Construir 62 sistemas de | 14.1.1 | Elaborar 62 EDTP de sistemas de alcantarillado en el Municipio de Potosi, al 2025
del 90% al 95% la tasa de alcantarillado en el drea ["14 17 [ Ejecutar 62 sistemas de alcantarillado en el Municipio de Potosi, al 2025
cobertura de alcantarillado periurbano del municipio de 1413 . ) » ) i . )
en las zonas periurbanas del Potosi al 2025 Supervisar la ejecucion de 62 sistemas de alcantarillado en el Municipio de Potosi, al 2025.
Municipio de Potosi al 2025 | 14.2 Ampliar 5 sistemas de | 14.2.1 | Elaborar 5 EDTP de ampliacién de sistemas de alcantarillado, para el area periurbana del
alcantarillado en el area Municipio de Potosi, al 2025.
periurbano del municipio de | 14.2.2 | Ejecutar la ampliacién 5 Sistemas de Alcantarillado en drea periurbana en el municipio de Potosi,
Potosi al 2025 al 2025
14.2.3 | Supervisar la ampliacion de 5 Sistemas de Alcantarillado en area periurbana del Municipio de
Potosi, al 2025.
14.3 Construir 8 embovedados del | 14.3.1 | Elaborar 8 EDTP de embovedados en drea urbano-rural del Municipio de Potosi, al 2025.
érea. ‘ t,!rbana y ) rural del | 1432 | Ejecutar 8 sistemas de embovedados en el municipio de Potosi, al 2025
LELERELE o e 14.3.3 Supervisar los 8 Sistemas de Embovedado en el municipio de Potosi, al 2025
14.4 Construir 8 sistemas de | 14.4.1 | Elaborar 8 disefios técnicos de camaras, cuellos de camara, bocas de tormenta en el municipio
camaras, cuellos de camara, de Potosi al 2022
bocas de tormenta en el | 14.4.2 | Ejecutar 8 sistemas camaras, bocas de tormenta del Municipio de Potosi, al 2022
municipio de Potosi al 2022 14.4.3 | Supervisar la ejecucion de 8 sistemas camaras, bocas de tormenta del Municipio de Potosi, al

2022

Fuente: Matriz de planificacion PTDI — PEl 2021 - 2025

Secretaria de Desarrollo Econémico y Planificacion

Pagina 110




Plan Estratégico Institucional del Gobierno Autonomo Municipal de Potosi 2021 -2025

Cuadro 57
Objetivos y acciones estratégicas institucionales — Sector transporte

SECTOR TRANSPORTE

RESULTADO

cob INSTITUCIONAL CoD ACCION ESTRATEGICA PTDI cob ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES
15 Foadyuvar a 151 Increme.ntjar del 10% .al 15% . la tasa de | 15.11 Ejecutar de 10% a 15% la tasa de mantenimiento de caminos vecinales en el municipio
incrementar del 40% mantenimiento de caminos vecinales en el de Potos al 2025
al 65% la tasa de municipio de Potosi al 2025
cobertura de acceso 15.2 Incrementar del 15% al 40% la tasa de | 15.2.1 | Elaborar 4 EDTP para mejoramiento de caminos vecinales del Municipio de Potosi, al
vial en el municipio de mejoramiento de caminos vecinales en el 2025.
Potosi al 2025 municipio de Potosi al 2025 15.2.2 | Ejecutar 4 proyectos de mejoramiento de caminos vecinales en el Municipio de Potosi,
al 2025
15.2.3 | Supervisar la ejecucion de 4 mejoramientos de caminos vecinales del Municipio de
Potosi, al 2025.
15.3 Incrementar del 30% al 50% la tasa de aperturade | 15.3.1 | Elaborar4 EDTP para la apertura de caminos vecinales del Municipio de Potosi, al 2025.
caminos vecinales en el municipio de Potosi al | 15.3.2 | Ejecutar la apertura de 4 caminos vecinales del Municipio de Potosi, al 2025.
2025 15.3.3 | Supervisar la apertura de 4 caminos vecinales del Municipio de Potosi, al 2025.
15.4 Construir 6 puentes vehiculares en el area urbano | 15.4.1 | Elaborar 6 estudios a nivel EDTP de puentes vehiculares en el municipio de Potosi, al
- rural del municipio de Potosi al 2025 2025
15.4.2 | Ejecutar 6 puentes vehiculares en el municipio de Potosi, al 2025
15.4.3 | Supervisar la construccion de 6 puentes vehiculares en el municipio de Potosi, al 2025
15.5 Construir 1 camino vecinal de Tarapaya a | 15.5.1 | Elaborar 1 EDTP de camino vecinal de Tarapaya a Mondragdn en area rural del
Mondragén en el municipio de Potosi al 2025 Municipio de Potosi, al 2025.
15.5.2 | Ejecutar 1 camino vecinal de Tarapaya a Mondragén del Municipio de Potosi, al 2025
15.5.3 | Supervisar la construcciéon 1 Camino vecinal de Tarapaya a Mondragdn en el Municipio
de Potosi, al 2025.
H 0, 0,
59 gzlasgl;: 5%;2’:2:; 16.1 Isr;%z?:ﬁ;;acriénd; ellgw/:niiilpiolzg)poI:ositZTaZOZdSe 16.1.1 Ejecutar 2 sistemas de semaforizacién en el Municipio de Potosi, al 2025.
de~ . co??rtura e 152 Ir?crementar d.e! 5,% o Ialtasa de sefializacion | 16.2.1 Ejecutar 24 sistemas de sefializacion vial en el Municipio de Potosi, al 2025.
sefalizacion vial en el vial en el municipio de Potosi al 2025
municipio de Potosial | 16.3 | Incrementar al 20% la tasa de mantenimiento de | 16.3.1 | Ejecutar en 20% la tasa de mantenimiento de sefalizacién vial en el municipio de Potosi
2025 sefalizacion vial en el municipio de Potosi al 2025 al 2025
16.4 Incrementar del 10% al 15% la tasa de cobertura | 16.4.1

en rompemuelles viales en el municipio de Potosi
al 2025

Ejecutar del 10% al 15% la tasa de cobertura en rompemuelles viales en el municipio
de Potosi al 2025

Fuente: Matriz de planificacion PTDI — PEl 2021 - 2025
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Cuadro 58

Objetivos y acciones estratégicas institucionales — Medio ambiente

SECTOR MEDIO AMBIENTE

RESULTADO a .
coD
INSTITUCIONAL cob ACCION ESTRATEGICA PTDI CcoD ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES
17 Coad t || 17.1 | Mant 1100% la t d leccid 17.1.1 . . " A 2
OacyLvar a mantener 4 _an e_nfe,ra . °a a_sa © re,cc.) ecdony Ejecutar al 100% la tasa de barrido y recoleccién en calles del drea urbana de Potosi al 2025
100% la tasa de cobertura disposicion final de residuos sélidos en el
de aseo en el drea urbano municipio de Potosi al 2025 17.1.2 | Adquirir 3 contenedores de para el drea urbana del municipio de Potosi, al 2022
e:’lztz_)lzl;/Iunlaplo de Potosi 17.1.3 | Implementar 1 programa de gestion integral de residuos sdlidos (PMIGIRS) en el municipio
a : de Potosi, al 2025
18 Coadyuvar a incrementar | 18.1 18.1.1 . L. L. . L ,
Ejecutar el 100% la tasa de prevencidn y gestion de riesgos en el municipio de Potosi al 2025
de 40% a 60% la tasa de Mantener al 100% la tasa de prevencién ! 0 o Ve ¢ o
gestion ambiental del de gestién de riesgos en el municipio de | 18.1.2 | Elaborar 1 plan de gestién de riesgos en el municipio de Potosi, al 2023
;nol-lzr;ICIpIO de Potosi al Potosi al 2025 18.1.3 | Equipar 1 Unidad de Gestién de Riesgos en el municipio de Potosi, al 2025
18.2 | Incrementar de 40% a 60% la tasa de | 18.2.1 | Ejecutar 1 inventario anual de pasivos ambientales en el municipio de Potosi al 2025
monitoreo de la contaminacién ambiental ["185 5[ Ejecutar de 40% a 60% la tasa de monitoreo de calidad del aire por sistema moniCA en el
en el Municipio de Potosi al 2025 municipio de Potosi al 2025
18.2.3 | Ejecutar 1 programa de educacién ambiental en el municipio de Potosi, al 2025
18. M 1100% | 3 18.3.1
8.3 antener.a. .OOA 2 tasaj de dreas verdes 83 Ejecutar al 100% la tasa de mantenimiento de areas verdes en el municipio de Potosi al 2025
en el municipio de Potosi al 2025
18.4 | Construir 2 defensivos en el del municipio | 18.4.1
de Potosi al 2025 Elaborar 2 estudios a nivel ETDP de defensivos en el municipio de Potosi al 2025
18.4.2 | Ejecutar 2 defensivos en el municipio de Potosi al 2025
18.4.3

Supervisar la ejecucidn de 2 defensivos en el municipio de Potosi al 2025

Fuente: Matriz de planificacion PTDI — PEI 2021 - 2025
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Cuadro 59 Objetivos y acciones estratégicas institucionales — Sector agropecuaria

SECTOR AGROPECUARIA

RESULTADO a a
cob INSTITUCIONAL cob ACCION ESTRATEGICA PTDI CcoD ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES
19 | Coadyuvaraincrementar de 19.1 Construir 16 sistemas de microriego | 19.1.1 | Ejecutar 16 sistemas de microriego en el municipio de Potosi, al 2025
20 % a 23 % la tasa de en el municipio de Potosi al 2025 1912 | Elab 16 Estudios de EDTP de sist de mi - | - inio de Potos!. al 2025
amcledtn et an o aborar studios de e sistemas de microriego en el municipio de Potosi, a
municipio de Potosi al 2025 19.1.3 | Supervisar la ejecucién de 16 sistemas de microriego en el municipio de Potosi, al 2025
19.2 Incrementar de 30% a 50% la tasa | 19.2.1
de. ma.ntenlmlento de SIS.t?n?as c Ejecutar 12 mantenimientos de sistemas de microriego en el municipio de Potosi, al 2025.
microriego en el municipio de
Potosi al 2025
19.3 Construir 10 reservorios (atajados) | 19.3.1 | Realizar 10 estudios EDTP, de reservorios (atajados) en el municipio de Potosi, al 2025
para riego en el municipio de Potosi | 19.3.2 | Ejecutar 10 atajados en el municipio de Potosi, al 2025
al 2025 19.3.3 | Supervisar la ejecucién de 10 reservorios (atajados) en el municipio de Potosi, al 2025.
19.4 | Construir 1 represa para fines de | 19.4.1 | Realizar 1 EDTP de represa para riego en el municipio de Potosi, al 2025
riego en el area rural del municipio | 19.4.2 | gjecutar 1 represa para riego en el municipio de Potosi, al 2025
de Potosi al 2025 - - = — ;
19.4.3 | supervisar la ejecucién de 1 represa en el municipio de Potosi, al 2025
19.5 Incrementar de 10% la tasa de | 19.5.1 | Capacitar a productores de 10 comunidades en produccidn primaria agricola en el municipio
asistencia técnica de apoyo en de Potosi al 2025
angC‘U!tl..lra perlu’rbana el dehs Realizar 10 asistencias técnicas en produccién agricola en el municipio de Potosi, al 2025
municipio de Potosi al 2025
19.6 Construir 3 invernaderos  para | 19.6.1 | Realizar 3 estudios EDTP, de invernaderos en el municipio de Potosi, al 2025
produccién en ambientes | 19.6.2 | Ejecutar 3 invernaderos en el municipio de Potosi, al 2025
atemperados en el municipio de 153 ; ; = . )
Potosi al 2025 Supervisar la ejecucion de 3 Invernaderos en el municipio de Potosi, al 2025
19.7 Realizar 5 ferias anuales de | 19.7.1 | Elaborar 5 perfiles de ferias en el municipio de Potosi, al 2025
?\:Srr:i]coi;liznde P‘Z;i?ztl“zlgzs an el Zer Ejecutar 5 ferias en el municipio de Potosi, al 2025
19.8 | Construir 8 infraestructuras | 19.8.1 | Elaborar la preinversidn de 8 infraestructuras productivas en el municipio de Potosi al 2025
productivas en los distritos rurales | 19.82 Ejecutar 8 infraestructuras productivas en los distritos rurales en el municipio de Potosi, al
en el municipio de Potosi, al 2025 2025
20 Coadyuvar a incrementar | 20.1 Incrementar del 25% a 27 % la tasa | 20.1.1 | Realizar 2 asistencias técnicas de fomento productores de camélidos en el municipio de Potosi,
del 25% al 30% la tasa de de crianza de camélidos en el al 2025
produccién pecuaria en el municipio de Potosi al 2025 20.1.2

municipio de Potosi al 2025

Realizar 2 capacitaciones en crianza de camélidos en el municipio de Potosi, al 2025

Fuente: Matriz de planificacion PTDI — PEl 2021 - 2025
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Cuadro 60
Objetivos y acciones estratégicas institucionales — Sector deportes

SECTOR DEPORTES

RESULTADO a -
cob
INSTITUCIONAL cob ACCION ESTRATEGICA PTDI CcoD ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES
21 | Coadyuvar a mejorar de | 21.1 Construir 22 campos deportivos | 21.1.1 | Elaborar 22 disefios técnicos y presupuesto de campos deportivos en el municipio de Potosi,
60% a 70% la tasa de dentro del municipio de Potosi al al 2025
fomento al deporte en el 2025 21.1.2 | Ejecutar 22 campos deportivos en el municipio de Potosi, al 2025
municipio de Potosi al - - — - — -
2025 21.1.3 | Supervisar la ejecucién de 22 campos deportivos en el municipio de Potosi, al 2025
21.2 Mejc3rar 4 campos deportivos en | 21.2.1 Ejecutar 4 campos deportivos en el drea urbana y rural del municipio de Potosi al 2022
el drea urbana y rural del
municipio de Potosi al 2022 21.23 Supervisar el mejoramiento de 4 campos deportivos en el municipio de Potosi, al 2025
213 Dotar de equipamiento a 1 campo | 21.3.1
deportivo en el municipio de Ejecutar el equipamiento de 1 campo deportivo en el municipio de Potosi al 2021
Potosi al 2021
21.4 Mantener en 100% la tasa de | 21.4.1
mantenimiento de infraestructura Ejecutar al 100% la tasa de mantenimiento de infraestructura deportiva del municipio de Potosi
deportiva en el municipio de al 2025
Potosi al 2025
21.5 Mantener en 100% la tasa de | 21.5.1
fomento al deporte en diferentes Ejecutar el 100 % de tasa de fomento de la practica deportiva en el municipio de Potosi al 2025
disciplinas en el municipio de
21.5.2 | Ejecutar de 30% a 60% la tasa de dotacién de implementos deportivos en el municipio de Potosi

Potosi al 2025

al 2025

Fuente: Matriz de planificacion PTDI — PEI 2021 - 2025
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Cuadro 61
Objetivos y acciones estratégicas institucionales — Seguridad ciudadana

SECTOR SEGURIDAD CIUDADANA

RESULTADO a .
coD
INSTITUCIONAL cob ACCION ESTRATEGICA PTDI cob ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES
22 Coadyuvar aincrementar de | 22.1 Construir una estacion policial en | 22.1.1 ., ., . . ,
50% al 60% la tasa de el municiplo Potosf al 2025 Elaborar 1 EDTP de construccion estacion policial, en el municipio de Potosi, al 2025
seguridad ciudadana en el 22.1.2 | Ejecutar la Construccién 1 estacién policial en el municipio de Potosi, al 2025
municipio de Potosi al 2025. 2212
o Supervisar la construccion 1 estacion policial en el municipio de Potosi, al 2025
22.2 Implementar 36 sistemas de | 22.2.1
C'?wm:?lras de seguridad en. .IC.)S Ejecutar 36 sistemas de camaras de seguridad en el Municipio de Potosi, al 2025
distritos urbanos del municipio
Potosi al 2025
22.3 Implementar 3 sistemas de | 22.3.1
a!armas de segurldad en los Ejecutar 3 sistemas de alarmas de seguridad en el Municipio de Potosi, al 2025
distritos periurbanos del
municipio de Potosi al 2025
224 Incrementar de 50% a 70% la tasa | 22.5
de fo.rtalecimi.ento al sistema de Ejecutar de 50% a 70% la tasa de fortalecimiento al sistema de seguridad ciudadana en el
seguridad  ciudadana en el municipio de Potosi al 2025
municipio de Potosi al 2025
22.5 Mantener en 100% la tasa de | 22.5.1

fortalecimiento del programa
tigritos de seguridad ciudadana
en el municipio de Potosi al 2025

Ejecutar el 100% la tasa de fortalecimiento del programa tigritos de seguridad ciudadana en el
municipio de Potosi al 2025

Fuente: Matriz de planificacion PTDI — PEI 2021 - 2025
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Q) DESCRIPCION DEL INDICADOR Y PROGRAMACION FiSICA
La descripcion del indicador y programacion fisica, ver en anexos “Matriz de planificaciéon”

D) TERRITORIALIZACION DE OBJETIVOS Y ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES

La territorializacidn del indicador de objetivos y acciones estratégicas instituciones ver “Matriz de

planificacion”

5.2. Presupuesto quinquenal

El presupuesto de recursos para el quinquenio 2021-2025, ha sido elaborado en base a los techos
presupuestarios establecidos por el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas, ademas de tomar

en cuenta los recursos propios del municipio.

Cuadro 62
Presupuesto quinquenal 2021 -2025
(Expresado en bolivianos)

POA
(4)
FUENTE DE INGRESOS
(1) 2021 2022 2023 2024 2025 TOTAL
Progr. Progr. Progr. Progr. Progr. 2022-2025
(4.1) (4.2) (4.3) (4.3) (4.3) (4.4)
a1 TESORO GENERAL DE LA
113 NACION COPARTICIPACION | 120.468.820,0 | 145.158.030,0 | 132.657.601,0 | 137.214.003,0 | 142.620.293,0 678.118.747,0
TRIBUTARIA
TRANSFERENCIAS TESORO GENERAL DE LA
TESORO GENERAL 41 NACION IMPUESTO
DE LA NACION 60.466.739,0 | 59.750.680,0 | 43.961.913,0 | 44.045.206,0 | 44.560.493,0 252.785.031,0
TGN 119 | DIRECTO A LOS
HIDROCARBUROS
41- | TESORO GENERAL DE LA
111 | NACION 216.932,0 224.808,0 - - - 441.740,0
RECURSOS ESPECIFICOS DE
20- | LOS GOBIERNOS 132.354.295,0 | 91.326.448,0 | 94.198.071,0 | 98.907.974,0 | 103.853.373,0 520.640.161,0
210 | AUTONOMOS
OTROS
INGRESOS MUNICIPALES
2230 REGALIAS MINERAS 33.871.429,0 | 35.517.366,0 | 31.767.897,0 | 33.178.392,0| 34.651.512,0 168.986.596,0
43- | BANCO EUROPEO  DE
- 109.318, - - - 109.318,
OTROS 732 | INVERSIONES 09.318,0 09.318,0
TOTAL 347.378.215,0 | 332.086.650,0 | 302.585.482,0 | 313.345.575,0 | 325.685.671,0 | 1.621.081.593,0

Para los cinco afos de vigencia del “Plan Estratégico Institucional 2021-2025", se estima percibir y
utilizar recursos, en un total de 1.621.081.593 (Mil seiscientos veintitin millones ochenta unos mil

quinientos noventa y tres 00/100 bolivianos).
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Para la programacion financiera se han tomado en cuenta los techos presupuestarios asignado al
municipio por parte del Ministerio de Economia y Finanzas Publicas, ademas de los recursos
propios del municipio, los mismos han sido clasificados por SECTOR.

Cuadro 63
Programacion financiera por sectores, 2021 — 2025 (en Bolivianos)
coD. SECTOR ANO 2021 ANO 2022 ANO 2023 ANO 2024 ANO 2025 | TOTAL Bs. PORCENTAIJE
0 | TRANSVERSAL 113.685.321,00 | 106.400.812,00 | 105.075.810,00 | 107.393.402,00 | 110.398.444,00 | 542.953.789,00 33,49 %
2 | TURISTICO 3.885.846,00 | 2.480.000,00 | 2.070.000,00 | 2.070.000,00| 3.970.000,00 | 14.475.846,00 0,89 %
3 | INDUSTRIAL 1.450.000,00 |  1.400.000,00 | 1.400.000,00 | 1.400.000,00 | 1.600.000,00 7.250.000,00 0,45 %
4 | CULTURA 4.825.000,00 | 4.440.000,00 | 4.580.000,00 | 4.585.000,00| 4.590.000,00| 23.020.000,00 1,42 %
5 | EDUCACION 51.112.652,00 | 45.688.678,00 | 34.864.372,00 | 38.823.093,00 | 38.474.083,92 | 208.962.878,92 12,89 %
6 |SALUD 42.646.518,00 | 58.053.625,00 | 48.528.932,00| 49.990.962,00 | 55.712.243,37 | 254.932.280,37 15,73 %
7 | JUSTICIA 21.763.332,00 | 22.227.890,00 | 21.012.820,00 | 20.813.001,00| 21.192.393,00| 107.009.436,00 6,60 %
8 | HABITATY VIVIENDA | 61.081.718,00 | 43.940.244,00 | 45.412.575,00 | 46.328.492,00| 47.112.242,00| 243.875.271,00 15,04 %
9 | COMERCIO 4.676.560,00 |  2.994.130,00 350.000,00 350.000,00 | 4.165.990,71 12.536.680,71 0,77 %
SANEAMIENTO
10 | BASICO 7.699.775,00 | 7.087.351,00| 2.280.892,00| 2.015.625,00| 1.722.500,00| 20.806.143,00 1,28 %
11 | TRANSPORTE 3.489.934,00 | 2.501.436,00| 2.411.000,00| 1.111.000,00| 1.011.000,00| 10.524.370,00 0,65 %
12 | MEDIO AMBIENTE 13.098.191,00 | 16.975.116,00 | 15.852.614,00 | 18.378.244,00| 16.756.786,00| 81.060.951,00 5,00 %
13 | AGROPECUARIO 6.220.000,00 | 5.810.000,00 | 12.424.600,00 | 13.624.600,00 | 12.824.600,00| 50.903.800,00 3,14 %
14 | DEPORTE 6.093.517,00 | 6.206.922,00| 2.410.000,00 | 2.545.625,00| 2.210.000,00| 19.466.064,00 1,20 %
SEGURIDAD
15 | CIUDADANA 5.649.851,00 | 5.880.446,00 | 3.911.867,00| 3.916.531,00| 3.945.388,00| 23.304.083,00 1,44 %
TOTAL PRESUP. (Bs.) 347.378.215,00 | 332.086.650,00 | 302.585.482,00 | 313.345.575,00 | 325.685.671,00 | 1.621.081.593,00 100,00 %

ANEXO

Matriz de planificacion
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